ITACAMBA '

El objeto de la Sociedad Emisora ITACAMBA es dedicarse por cuenta propia, ajena o asociada con terceros, a la industria de la fabricacién de cemento y derivados para construccidn civil, asi como la comercializacién de cemento y de
materiales para la construccion. De igual forma podra dedicarse a la representacion de marcas nacionales e internacionales, a la produccién, importacién, almacenamiento, venta, transporte, comercializacién, distribucion y/o exportacién
de bienes y productos relacionados a su giro principal. Asimismo, podré dedicarse a actividades de inversién para lo cual podra promover, constituir, organizar, adquirir y poseer acciones o cuotas de capital en otras sociedades. En este
sentido, la Sociedad podré ejercer sus derechos y debera cumplir sus obligaciones como accionista o socia en otras sociedades. Para el cumplimiento de las actividades que constituyen el objeto de la Sociedad, ésta podra celebrary
ejecutar en su propio nombre, por cuenta de terceros, o en participacion con ellos, todos los actos u operaciones que sean necesarias o convenientes para el logro de los fines que persigue y que puedan favorecer o desarrollar sus

actividades o las de aquellas empresas o sociedades en las cuales tenga interés.
NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (“RMV”) DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (“ASFI””): ASFI/DSVSC-EM-ITA-001/2019
NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSVSC-PEB-ITA-003/2019
N° DE RESOLUCION EMITIDA POR LA ASFI QUE AUTORIZA E INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO: ASFI/N°237/2019

DE FECHA 22 DE MARZO DE 2019

PROSPECTO MARCO PARA EL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO

El Prospecto Marco debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Complementario de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de ITACAMBA CEMENTO correspondiente a
los Valores que serdn ofrecidos, para acceder a la informacion necesaria que permita entender todas las implicancias relativas a las Emisiones que serdn efectuadas.

DENOMINACION DEL PROGRAMA:
“PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO”

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS: USD 150.000.000.-
(Ciento cincuenta millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América)
Principales caracteristicas del PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO

Monto Total del Programa:

Tipo de valor:

Denominacién de las Emisiones dentro del Programa:
Monto de cada Emisién dentro del Programa:

Plazo del Programa:

Plazo de cada Emisién (o Series) dentro del Programa:

Moneda en la que se expresaran las Emisiones que
forman parte del Programa:

Valor nominal de los Bonos:

Tipo de Interés:

Tasa de Interés:

Garantia:

Periodicidad de pago de intereses:

Amortizacién de capital:

Plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro
del Programa:
Procedimiento de colocacién primaria:

Regla de determinacién de Tasa de cierre en
colocacién primaria de las Emisiones dentro del
Programa:

Modalidad de colocacién de los Bonos de las Emisiones
dentro del Programa:

Precio de colocacién de los Bonos de las Emisiones
dentro del Programa:

Forma de pago en colocacién primaria de cada Emisién
dentro del Programa:

Forma de representacién de los Valores de cada
Emisién dentro del Programa:

Forma de circulacién de los Valores de cada Emisién
dentro del Programa:

Forma de pago de intereses y pago o amortizacién de
capital de cada Emisién que compone el Programa:

Bolsa en la cual se inscribira el Programa:

USD 150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América).

Bonos obligacionales redimibles a plazo fijo.

Cada Emisién dentro del Programa se identificara como Bonos ITACAMBA CEMENTO, seguido del numeral de la Emisién correspondiente.

El monto de cada una de las Emisiones dentro del Programa serd definido por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Un mil ochenta (1.080) dfas calendario computables desde el dia habil siguiente de notificada la Resolucién de la ASFl, que autorice e inscriba el
Programa en el RMV de la ASFI.

El plazo de cada una de las Emisiones (o Series) dentro del Programa sera definido por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Todos los plazos serdan computados a partir de la fecha de Emision.

La moneda de las Emisiones que conforman el presente Programa podra ser Délares de los Estados Unidos de América (US$) o Bolivianos (Bs).

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera definida por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Para efectos del calculo del monto maximo autorizado para el Programa por la Junta, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de compra
de Ddlares de los Estados Unidos de América vigente al dia de la fecha de autorizacion de la Emision respectiva, establecido por el Banco Central de
Bolivia.

El valor nominal de los Bonos serd definido para cada una de las Emisiones dentro del Programa, por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.
Elinterés de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa sera nominal, anual y fijo o variable; y sera definido para cada una de las Emisiones dentro
del Programa por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

La tasa de interés de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa sera definida para cada una de las Emisiones dentro del Programa por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas; o podra ser delegada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, fijando los limites maximos de la tasa
de interés, conjuntamente por dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2 del presente prospecto Marco.

El cdlculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dfas.

Quirografaria

La periodicidad de pago de Cupones por intereses para cada una de las Emisiones dentro del Programa serd definida por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

La periodicidad y porcentaje para laamortizacién de capital o plazo para el pago de capital de los Bonos de cada Emisién dentro del Programa (segun
corresponda) sera definida por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

El plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa serd de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha
de Emisién.

Los Bonos de las Emisiones dentro del Programa serdn colocados en mercado primario bursatil a través de la BBV.

La regla de determinacion de tasa de cierre en colocacién primaria para cada una de las Emisiones dentro del Programa serd definida conjuntamente
por dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.

La regla de determinacién de Tasa de Cierre estard sefialada en el Prospecto Complementario de cada Emisién dentro del Programa. No obstante,
en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguird las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1
Procedimientos de Negociacién de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

A mejor esfuerzo.
Minimamente a la par del valor nominal.

En efectivo.

Los Bonos de cada Emisién dentro del Programa seran representados mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en
Cuenta a cargo de la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), de acuerdo a regulacion legal vigente.

Ala orden.

En el dia del vencimiento de cada Cup6n o Bono, los intereses correspondientes y el capital (o su amortizacién, segtin corresponda) se pagaran contra
la presentacion de la identificacion respectiva en base a la lista emitida por la EDV.

A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de cada Cupén o Bono, los intereses correspondientes y el capital (o suamortizacion, segin
corresponda) se pagaran contra la presentacion del Certificado de Acreditacién de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las
normas legales vigentes aplicables.

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

CADA UNA DE LAS EMISIONES DENTRO DEL PROGRAMA CONTARA CON CALIFICACION DE RIESGO, CONFORME AL REGLAMENTO PARA ENTIDADES CALIFICADORAS DE RIESGO, PRACTICADA POR CUALESQUIERA
DE LAS EMPRESAS DEBIDAMENTE AUTORIZADAS E INSCRITAS EN EL RMV DE LA ASFI. LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER
UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION “FACTORES DE RIESGO”, COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA 38 DEL PRESENTE PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS, LA CUAL
CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS, ELABORACION DEL

PROSPECTO MARCO Y COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA
DE EMISIONES DE BONOS: agencia de bolsre

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS
EN ESTA CUBIERTA. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES
SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON EL PRESENTE PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS, ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE
SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO, LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA Y ITACAMBA CEMENTO S.A.

LA PAZ, MARZO DE 2019
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DECLARACIONES JURADAS

Declaracién Jurada del Estructurador por la Informacién Contenida en el Prospecto Marco del
Programa de Emisiones de Bonos
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DECLARACION VOLUNTARIA _

En la cudisd de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas DIEZ del dia CINCO del mes
de FEBRERO dal aflo DOS MIL DIECINUEVE. Ante MI Dr. Marcelo Javier Torres Mallea,
Notario de Fe Pablica N° 83 del Distrito Judicial de La Paz, fue presente en esta Oficna
Notariol, ol ooflor JAVIER BNRIQUE PALZA PRUDENCIO con Cédiia da identdad No
2015472 LP., nacionalidad boliviana, estado civil soltero, Profesién empleado y domiciio
ubicado en Calle 8 Nro. 738 Obrajes en la ciudad de La Paz, a quien de haber identificado poe
la documentacidn que me exhibe. doy fe, capaz a mi jicio, quien sin que medie ningin vicio en
su consentimiento, declara voluntariamente!
En refacidn a la solicitud de autarizacién dirgida a 18 Awtoridad de Supervision del Sistema
Financiaro {ASF!) que ha presentado ITACAMBA CEMENTO S.A., para la inscripcion en el
Registro del Mercado de Valores {(RMV} dal Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA
CEMENTO, y con ol propésito de brndar al inversionista un adecusdo nivel de informacién
respecto a la oferta piblca que sa realice de los Benos dentro del Programa de Emigiones de
Bonos ITACAMBA CEMENTO, mediante la presente declaracion voluntaria: —--

Yo, JAVIER ENRIQUE PALZA PRUDENCIO con Cédula de Identidad No. 2015472 LP. y
dormiclio en la cludad de La Paz, mayer de adad y habil por derecho, en representacion legal de
BISA S.A. Agencia de Bolsa, en mi calidad de Gerente General, en mérito al Testimonio de
Poder No. 543/2018 de fecha 7 de diclembre de 2018, ctorgado ante Notaria de Fe Pablica No.
42 del Distrito Judicial de La Paz, declaro bajo juramento que:
*Coma Gerente General de BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA. declare que hemos realizado una
nvestigacita dantro del dmbito de nuestra competencia y en ef modo que resulla apropiado de
acuerdo & 1as crcunstancias, lo que nos lleva a considerar que & ink 54N proporcionada por
ITACAMBA CEMENTO S.A., 0 en su caso incorparada per referencia, cumple de manera
razonable con lo exigido en las normas wigentas, es decir, que dicha Informacion es revelada en
forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquela informacion que fue abjeto del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciarmiento, s2 carscen
de motivos para considerar que ésta 58 encuentra en discordancia con k» agui expresado”. —
Quien desse adquirr los Bonos ITACAMBA CEMENTO que formen parte de las Emisiones
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO que se
ofrecaran, dabsra basarse an su propla evaluacidn de la informacion presentada en e presente
Proepecto Marco y en los Prespectos Complementarios de cada Emigion inchiida en el Programa
de Emisiones de Banos, respecto al Valor y a la transaccin prop ¥ |
La adquisicién de los Bonos ITACAMBA CEMENTO que formen parte de las Emisiones
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO,
presupone la acepltacién por el suscriptor o comprader de todos los términes y condiciones de

1a Ofarta Pibiica tal como aparecen an el presente Prospecto Marco del Programa de Emisiones
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——de-Bonos”.

Hago esta declaracion voluntaria, asumiendo de forma expresa, toda responsabilidad de
naturaleza penal, civil, administrativa o cualquier otra que pudiera surgir como emergencia de la
presente declaracion”.
Dando lectura a la presente Acta de declaracion voluntaria, 8 sefior JAVIER ENRIQUE PALZA
PRUDENCIO, se ratifica en el tenor Integro de la misma y manifiesta que es cuanto declara en
forma voluntaria, firmando al pie juntamente con la Notario de Fe Piblica que suscribe.~ DOY
FE.

ENRIQUE PALZA PRUDENCIO
C.L. N° 2015472 L.P,
DECLARANTE VOLUNTARIO

ANTE Mi:
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ITACAMBA

Declaracién Jurada del Emisor por la Informacién Contenida en el Prospecto Marco del Programa
de Emisiones de Bonos
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DE VOLUNT.
Namero 15/2019

En la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolvia, a horas 15:00 del dia de
hoy lunes 04 (cuatro) del mes de febrero del afic dos mil diecinueve, ante mi, Dra. Jenny Erika
Reyes Leafio, Notaria de Fe Pdblica Ne. 33 del Municiplo de Santa Cruz, se constituyo ante esta |
Oficina Notarial, el Sefior: ALEXANDER CAPELA ANDRAS con Cédula de identidad de Extranjero {
No. E-0045281 con domicilio ubicado en Colinas del Urubé Condominio Colinas del Urubd Calle -
| 5§ N° 16, de la ciudad de Santa Cruz de |a Sierra, mayor de edad, habil por derecho y capaz ami |

|

Juicio, 3 quien de identificario Doy Fe y dijo que:
En relacion a la solicitud de autorizacion dirigida a la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASF1), pare la Inscripcion en el Registro del Mercade de Valores {RMV) del Programa
de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO y con el propésito de brindar al inversionista un
adecuado nivel de informacion respecto a la oferta pablica que se realice de los Bonos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO mediante la presente declaracion
voluntaria declaro que: - |
Que, yo ALEXANDER CAPELA ANDRAS con Cédula de ldentidad de Extranjero No. E-0045281 con

domicilio ublcado en Colinas del Urubd Condominio Colinas del Urubé Calle 5 N* 16, de la ciudad

' de Santa Cruz de la Sierra, mayor de edad y habil por derecho, en representacion legal de
ITACAMBA CEMENTO S.A., como Gerente General, en mérito al Testimonio No. 3543/2018 de
fecha 23 de octubre de 2018, otorgado ante Notaria de Fe Piblica No. 33 del Municipio de Santa
Cruz, Escritura Publica relativa al Acta de Junta General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 15
de octubre de 2018 de 1a Sociedad Itacamba Cemento S.A., debidamente inscrita en el Libro de
Registro N°10, N* de Registro 00165560, de fecha 30 de octubre de 2018 del Registro de
Comercio de Bolivia actualmente concesionado a Fundempresa, deciaro bajo juramento que:

“ITACAMBA CEMENTO S.A. legalmente representada por mi persono, ha presentade ante ki
Autoridod de Supervisién del Sistema Financiero {ASFi) una declaracion respecto o la verocidod de
la informacién como parte de la solicitud de utorizacién & inscripcidn en &l Registro del Mercodo
de Valares (RMV) del Programa de Emisiones de Bonos denominado Pl de Emisiones de
Bonos ITACAMBA CEMENTO para o Oferta Piblica de los Valores que formen parte de los
Emisiones comprendidas dentro del Programa de- Emisiones de Bonos™ \{r’
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“Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacion relevante que de alguna manera
haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO presentado ante lo ASFi”,
A

Es todo cuanto declaro, conociendo de las consecuencias juridicas, civiles y penales, en caso de

incurrir en falsedad, siendo mi persona la inica responsable de lo aseverado y declarado en este

despacho notarial.
En fe de lo cual y previa lectura del principio 2 fin, sin observacién ni tacha en su tenor, asi lo dice,

se ratifica y en constancia firma al pie de la presente declaracién voluntaria notarial. Doy Fe. ==

.1. N® E-0045281
CAMBA CEMENTO S.A.
CLARANTE VOLUNTARIO

ANTE Mi:
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Declaracién Jurada del Emisor por la Informacién Contenida en el Prospecto Marco del Programa
de Emisiones de Bonos
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.~ CORRESPONDE
DECLARACION VOLUNTARIA
Nimero 14/2019

En la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bollvia, a horas 14:53 del dia de
hoy lunes 04 (cuatro) del mes de febrero del aflo dos mil diecinueve, ante mi, Dra. Jenny Erika
Reyes Leafio, Notaria de Fe Pablica No. 33 del Municiplo de Santa Cruz, se constituyd ante esta
Oficina Notarial, el Sefior: MARCELO BASTOS MORALES con cédula de identidad de extranjero
N* E-10159839, con domidlio ubicado en el Condominio Los Parques del Urubo, Casa 7 Zona
Urubd, de la cludad de Santa Cruz de la Sierra, maw'/or de edad, hibil por derecho y capaz ami |

juicio, a quien de identificario Doy Fe y dijo que:
En relacion a la solicitud de autorizacién dirigida a la Autoridad de Supervision del Sistema :
Financiero {ASFI), para la inscripcion en el Registro del Mercado de Valores (RMV) del Programa |
de Emislones de Bonos ITACAMBA CEMENTO v con el proposito de brindar al inversionista un
.. | adecuado nivel de informacidn respecto a la oferta publica que se realice de los Bonos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO mediante la presente declaracién

voluntaria declaro que:
Que, yo MARCELO BASTOS MORALES con cédula de identidad de extranjero N* E-10159839, con
domicillo ubicado en el Condominio Los Parques del Urube, Casa 7 Zona Urubd, de la cludad de
Santa Cruz de la Sierra, mayor de edad y habil por derecho, en representacion legal de ITACAMBA
CEMENTO S.A., como Gerente Administrativo Financiero, en mérito al Testimonio No. 3543/2018 |
" de fecha 23 de octubre de 2018, otorgado ante Notarla de Fe Piblica No. 33 del Municipio de
Santa Cruz, Escritura Pdblica relativa al Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de |
' fecha 15 de octubre de 2018 de la Socledad Itacamba Cemento S.A., debidamente inscrita en el |
' Libro de Reglstro N°10, N° de Registro 00165560, de fecha 30 de octubre de 2018 del Registro de
Comerclo de Bolivia actualmente concesionado a Fundempresa, declaro bajo juramento que: -
“ITACAMBA CEMENTO S.A, legaimente representode por mi persona, ho presentado ante fo
- Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) uno declaracidn respecto a lo veracidad de
la informacion como porte de Io solicitud de outorizacidn e inscripeidn en el Registro del Mercada
| de Valores (RMV) del Programa de Emisiones de Bonos denominado Programa de Emisiones de |
BomﬂACAMMCEMENTOmbO]rdeeJos Valores que formen parte de las }
Em&‘ancscom,wmdldas dentro del Programua-de-Ernisiones-de Bonos™. “( :

Vi
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“Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacion relevante que de alguna manera
haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO presentado ante la ASFI”,
Y L U L

Es todo cuanto declaro, conociendo de las consecuencias juridicas, civiles y penales, en caso de

incurrir en falsedad, siendo mi persona la tnica responsable de lo aseverado y declarado en este

despacho notarial.
En fe de lo cual y previa lectura del principio a fin, sin observacién ni tacha en su tenor, asi lo dice,

se ratifica y en constancia firma al pie de la presente declaracion voluntaria notarial. Doy Fe, -—

ITACAMBA CEMENTO 5.A.
DECLARANTE VOLUNTARIO

ANTE Mi:

NOTRARIA DE FE PUBLICA
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA
La estructuracion del presente PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO
(““Programa de Emisiones de Bonos”) fue realizada por BISA S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO
La Agencia de Bolsa responsable de la elaboracidn del presente Prospecto Marco es BISA S.A.
Agencia de Bolsa a través de:

Javier Enrique Palza Prudencio Gerente General

Los responsables de la elaboracidén del presente Prospecto Marco por ITACAMBA CEMENTO S.A.

son:
Alexander Capela Andras Gerente General
Marcelo Bastos Morales Gerente Administrativo Financiero

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE ITACAMBA CEMENTO S.A.

Alexander Capela Andras Gerente General

Marcelo Bastos Morales Gerente Administrativo Financiero
Bernardo Ivan Eid Asbun Gerente Legal

Juan Carlos Aliaga Pinto Contador

La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones de Bonos es de caracter
publico, por lo tanto, se encuentra disponible para el publico en general en las siguientes
direcciones:

Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero
(“ASF1”)

Avenida Arce, Condominio Torres del Poeta, Torre A, Piso 6, La Paz — Bolivia.

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)
Calle Montevideo N°142 Edificio Zambrana, La Paz — Bolivia.

BISA S.A. Agencia de Bolsa
Avenida Arce N°2631 Edificio Multicine, Piso 15, La Paz — Bolivia.

ITACAMBA CEMENTO S.A.
Calle Bernardo Cadario N°3060 Edifico Sobode, Piso 2, Santa Cruz - Bolivia
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1. RESUMEN DEL PROSPECTO MARCO
1.1. Resumen de las Caracteristicas del Programa y caracteristicas generales de las Emisiones de
Bonos que forman parte del mismo
Denominacién del Programa: Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO.
Tipo de Valor: Bonos obligacionales redimibles a plazo fijo.
US$150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 Ddlares
de los Estados Unidos de América).
Un mil ochenta (1.080) dias calendario computables desde
Plazo del Programa: el dia habil siguiente de notificada la Resolucidn de la ASFI,
que autorice e inscriba el Programa en el RMV de la ASFI.
El Programa comprendera Emisiones periddicas de Bonos.
Lainstancia del Emisor facultada pararesolvery aprobar cada
Emision dentro del Programa es la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, quien individualizard cada
Emisién aprobando sus caracteristicas particulares (en el
marco de lo sefialado en el Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de
octubre de 2018) por determinaciéon del articulo 23 de los
estatutos sociales (“(Condiciones de emisién) La propia
Junta de accionistas que autorice la emisién de los titulos
obligacionales determinara el monto, plazo, interés, garantia
y demds condiciones de la emisién, asi como las de rescate,
amortizacion y/o conversion de los titulos”).
Considerando que la tasa de interés es una caracteristica
importante que implica una oportunidad segun las
condiciones de mercado, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas que autorice cada Emisién de Bonos dentro del
Programa podra decidir fijar la tasa de interés o podrd
determinar (fijado previamente los limites maximos) delegar
a dos Representantes de la Sociedad para que actden
conjuntamente en la definicidn de la tasa de interés, quienes
fijardn la tasa de interés sin sobrepasar los limites maximos
establecidos en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, conforme lo detallado en el punto 2.2. del
presente prospecto Marco.
Cada Emisién dentro del Programa serd oportunamente
presentada por la Sociedad ala ASFI para fines consiguientes,
mediante nota acompafiada del testimonio de la respectiva
Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas, de Ia
Declaracién Unilateral de Voluntad, del Prospecto
Complementario y demas requisitos normativos
Cada Emision dentro del Programa se identificard como
Bonos ITACAMBA CEMENTO, seguido del numeral de la
Emisidn correspondiente.
El monto de cada una de las Emisiones dentro del Programa
serd definido por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Monto total del Programa:

Emisiones que formen parte del
Programa:

Denominacidon de las Emisiones
dentro del Programa:

Monto de cada Emisidon dentro del
Programa:
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Moneda en la que se expresaran las
Emisiones que forman parte del
Programa:

Reajustabilidad del Empréstito:

Series de cada Emision dentro del
Programa:

Forma de representacidon de los
Valores de cada Emisién dentro del
Programa:

Forma de circulacion de los Valores
de cada Emisién dentro del
Programa:

Valor nominal de los Bonos:

Cantidad de Valores que contendra
cada Emision (o Series):

Numeraciéon de los Bonos:

Plazo de cada Emisidn (o Series)
dentro del Programa:

La moneda de las Emisiones que conforman el presente
Programa podrd ser Ddlares de los Estados Unidos de
América (USs$) o Bolivianos (Bs).

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del
Programa sera definida por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas.

Para efectos del calculo del monto méximo autorizado para
el Programa por la Junta, se deberd tomar en cuenta el tipo
de cambio oficial de compra de Délares de los Estados Unidos
de América vigente al dia de la fecha de autorizacién de la
Emision respectiva, establecido por el Banco Central de
Bolivia.

Las Emisiones que componen el presente Programay el
empréstito resultante no seran reajustables.

Las Series de cada una de las Emisiones dentro del Programa
serdn definidas por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Los Bonos de cada Emisién dentro del Programa seran
representados mediante anotaciones en cuenta en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), de
acuerdo a regulacion legal vigente.

Ala Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono
perteneciente al Programa a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
EDV.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados
en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo
de la EDV.

El valor nominal de los Bonos serd definido para cada una de
las Emisiones dentro del Programa, por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

La cantidad de Valores que contendra cada Emisidn (o
Series) sera definida por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Al tratarse de un Programa con Valores (Bonos) a ser
representados mediante anotaciones en cuenta en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta de la EDV, no
se considera numeracién para los Bonos.

El plazo de cada una de las Emisiones (o Series) dentro del
Programa sera definido por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas.
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Fecha de Emisidn:

Fecha de vencimiento:

Amortizacion de capital:

Férmula para la amortizacién o pago
de capital:

Plazo para el pago total de los Bonos
a ser emitidos dentro del Programa:

Periodicidad de pago de intereses:

Tipo de interés:

Tasa de interés:

Todos los plazos serdn computados a partir de la fecha de
Emision.
La fecha de Emisién de cada una de las Emisiones dentro del
Programa serd definida conjuntamente por dos de los
Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el
punto 2.2. del presente prospecto Marco. La fecha de Emisién
serd comunicada por el Emisor y estard sefalada en el
documento emitido por la ASFI de autorizacidon de oferta
publica e inscripcidn de la correspondiente Emisidn en el RMV
de la ASFI.
La fecha de vencimiento de cada una de las Emisiones dentro
del Programa serd definida conjuntamente por dos
Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el
punto 2.2. del presente prospecto Marco.
Las fechas de vencimiento de cada uno de los Cupones de los
Bonos (o de los Bonos) de las Emisiones dentro del
Programa, estaran sefialadas en el respectivo Cronograma de
Pagos, de acuerdo a la periodicidad de pago de intereses y de
amortizacion o pago de capital.
En caso que la fecha de vencimiento de un Cupdn (o Bono)
coincida con dia sdbado, domingo o feriado, el pago se
trasladard automaticamente al primer dia habil siguiente.
La periodicidad y porcentaje para la amortizacidn de capital
o plazo para el pago de capital de los Bonos de cada Emisién
dentro del Programa (segun corresponda) sera definida por
la Junta General Extraordinaria de Accionistas.
El monto a pagar por capital de los Bonos a ser emitidos
dentro del Programa se determinard de acuerdo a la
siguiente férmula:

Capital: VP = VN * PA
Donde:
VP = Monto a pagar
VN = Valor nominal
PA = Porcentaje de amortizacion
No sera superior al plazo de duracién de la Sociedad, de
acuerdo a documentos constitutivos.
La periodicidad de pago de Cupones por intereses para cada
una de las Emisiones dentro del Programa serd definida por
la Junta General Extraordinaria de Accionistas.
El interés de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa
serd nominal, anual y fijo o variable; y serd definido para
cada una de las Emisiones dentro del Programa por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas.
La tasa de interés de los Bonos a ser emitidos dentro del
Programa sera definida para cada una de las Emisiones
dentro del Programa por la Junta General Extraordinaria de
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Férmula para el cdlculo de los
intereses:

Fecha desde la cual el Tenedor del
Bono comienza a ganar intereses:

Forma de pago de intereses y pago o
amortizacion de capital (segun
corresponda) de cada Emisién que
compone el Programa:

Modalidad de pago por intereses y
pago o amortizacion de capital
(segun corresponda) de cada
Emision que compone el Programa:
Fechay lugar de pago de interesesy
pago o amortizacion de capital
(segun corresponda) de cada
Emision que compone el Programa:
Frecuencia y forma en que se
comunicaran los pagos a los
Tenedores de Bonos con la
indicacion del o de los medios de
prensa de circulacién nacional a
utilizar:

Accionistas; o podra ser delegada por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, fijando los [imites maximos de
la tasa de interés, conjuntamente por dos de los
Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el
punto 2.2. del presente prospecto Marco.
El calculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias.
Para el cdlculo de los intereses de los Bonos a ser emitidos
dentro del Programa se utilizara la férmula que se detalla a
continuacion:

IB=K* (Tr * Pl 360)
Donde:
IB = Intereses del Bono
K = Valor Nominal o saldo de capital pendiente de pago
Tr = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del Cupdn (nimero de dias calendario)
Los Bonos de las Emisiones dentro del Programa devengaran
intereses a partir de su fecha de Emisidn, y dejaran de
generarse a partir de la fecha de vencimiento del (ultimo)
Cupén y/o Bono que estard sefalada en el respectivo
Cronograma de Pagos.
En el dia del vencimiento de cada Cupdn o Bono, los intereses
correspondientes y el capital (o su amortizacién, segun
corresponda) se pagardn contra la presentacién de la
identificacidn respectiva en base a la lista emitida por la EDV.

A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de
cada Cupdn o Bono, los intereses correspondientes y el
capital (o su amortizacidn, segin corresponda) se pagaran
contra la presentacion del Certificado de Acreditacién de
Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a
las normas legales vigentes aplicables.

La modalidad de pago porintereses y pago o amortizacién de
capital (segun corresponda) serd en efectivo a favor del
tenedor de cada Bono perteneciente a las Emisiones dentro
del Programa.

Los intereses correspondientes y el capital o su amortizacion
(segun corresponda) se pagaran al vencimiento del Cupén o
Bono en las fechas sefialadas de acuerdo al respectivo
Cronograma de Pagos, en las oficinas del Agente Pagador.
La frecuencia y la forma en que se comunicaran los pagos a
los Tenedores de Bonos del Programa con la indicacion del o
de los medios de prensa de circulacidon nacional a utilizar
seran definidas conjuntamente por dos de los
Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el
punto 2.2. del presente prospecto Marco.
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Procedimiento de colocacién
primaria:

Modalidad de Colocacién de los
Bonos de las Emisiones dentro del
Programa:

Regla de determinacion de Tasa de
cierre en colocacidén primaria de las
Emisiones dentro del Programa:

Precio de Colocacion de los Bonos de
las Emisiones dentro del Programa:

Plazo de colocacién primaria de cada
Emisidn dentro del Programa:

Forma de pago en colocacion
primaria de cada Emisién dentro del
Programa:

Destinatarios a los que va dirigida la
oferta publica primaria:

Garantia:

Destino de los fondos y plazo de
utilizacidn:

Los Bonos de las Emisiones dentro del Programa seran
colocados en mercado primario bursatil a través de la BBV.

A mejor esfuerzo.

La regla de determinacion de tasa de cierre en colocacion
primaria para cada una de las Emisiones dentro del Programa
sera definida conjuntamente por dos de los Representantes
de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del
presente prospecto Marco.

La regla de determinacién de Tasa de Cierre estara sefialada
en el Prospecto Complementario de cada Emisién dentro del
Programa.

No obstante, en caso de Colocacién Primaria bajo los
procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguird las
reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1
Procedimientos de Negociacién de Contingencia del
Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

Minimamente a la par del valor nominal.

El plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro del
Programa serd de ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de la fecha de Emisidn.

En efectivo

La oferta publica primaria de cada Emisién dentro del
Programa sera dirigida a personas naturales, personas
juridicas, fondos y patrimonios auténomos.

Las emisiones de Bonos comprendidas dentro del Programa
estaran respaldadas por una Garantia Quirografaria de la
Sociedad, lo que significa que ITACAMBA garantiza con todos
sus bienes presentes y futuros, en forma indiferenciada y
solo hasta el monto total de las obligaciones emergentes de
cada Emision.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacidén de los
Bonos que componen las diferentes Emisiones del

Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

Capital de inversiones; y/o
Capital de operaciones y/o
Recambio de pasivos.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se
establecerd el destino especifico de los fondos y el plazo de
utilizacidn, lo que serd definido por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.
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Convertibilidad en Acciones:

Los Bonos a emitirse dentro del Programa no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

Las otras condiciones y caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos se encuentran descritas en
el presente Prospecto Marco.

Las caracteristicas de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos se presentardn en los
Prospectos Complementarios de cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos.

1.2. Informacién Resumida de los Participantes

El Emisor de los Valores bajo el presente Programa de Emisiones

Emisor: es ITACAMBA CEMENTO S.A., que en adelante serd identificada

indistintamente como la Sociedad, el Emisor o ITACAMBA.

Agente Colocador: BISA S.A. Agencia de Bolsa.

BISA S.A. Agencia de Bolsa.
El Agente Pagador podra ser sustituido por decisidn del Emisor de

Agente Pagador: acuerdo a las definiciones delegadas conjuntamente a dos de los

Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el en el
punto 2.2. del presente prospecto Marco.

Agencia de Bolsa encargada

de
Programa y de las Emisiones

la estructuracion del 5o ¢ ) pgencia de Bolsa.

dentro del mismo:

La designacidn de la(s) Entidad(es) Calificadora(s) de Riesgo (o su

Entidad Calificadora  de sustitucion) serd definida por dos de los Representantes de la
Riesgo: Sociedad, conforme se establece en el en el punto 2.2. del

presente prospecto Marco.
La designacidon del Representante Comun de Tenedores de Bonos

Representante Comun que vaya a fungir como provisorio para cada emisién dentro del
Provisorio delos Tenedoresde programa, serd definida por dos de los Representantes de la
Bonos: Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del presente

prospecto Marco.

1.3. Antecedentes Legales del Programa de Emisiones de Bonos

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de ITACAMBA CEMENTO S.A., celebrada en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 15 de octubre de 2018, aprobd el Programa De Emisiones
De Bonos ITACAMBA CEMENTO , de acuerdo a lo establecido por el Cédigo de Comercio, por la
Ley del Mercado de Valores y sus respectivos reglamentos, segin consta en la respectiva Acta,
protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N°33 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a
cargo de la Dra. Jenny Erika Reyes Leafio mediante Testimonio N°3543/2018 de fecha 23 de
octubre de 2018, inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha
30 de octubre de 2018 bajo el N°00165560 del libro N°10.

Posteriormente, mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de ITACAMBA CEMENTO
S.A., celebrada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 7 de diciembre de 2018, se realizd
una enmienda y sustitucion de términos en las condiciones del Programa de Emisiones de Bonos
ITACAMBA CEMENTO, segtin consta en Acta protocolizada ante la Notarfa de Fe Piblica N°33 del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la Dra. Jenny Erika Reyes Leafio mediante

6



ITACAMBA ®i)

agencia de bolsa

Testimonio N°3744/2018 de fecha 14 de diciembre de 2018, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 17 de diciembre de 2018 bajo el N°00166206 del libro
N°10

Mediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N°237/2019 de fecha 22 de marzo del 2019, se autorizd e
inscribié el Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO en el RMV de la ASFI, bajo el
ndmero de registro ASFI/DSVSC-PEB-ITA-003/2019.

1.4. Antecedentes Legales del Emisor

Escritura Publica N*101/1997 de fecha 8 de abril de 1997, sobre la constitucién de la Sociedad
Andénima ITACAMBA CEMENTO S.A. protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°45 del Distrito
Judicial de La Paz, a cargo del Dr. Ernesto Ossio Aramayo.

Escritura Publica N°158/2015 de fecha 5 de febrero de 2015, sobre la escritura publica de
Modificacidn total del Estatuto y la Escritura Constitutiva de la sociedad andnima ITACAMBA
CEMENTO S.A., protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°34 del Distrito Judicial de Santa Cruz,
a cargo de la Dra. Martha Ariane Antelo Cabruja.

Escritura Publica N°6/2016 de fecha 6 de enero de 2016, sobre la nueva suscripcién de acciones
ordinarias, incremento de capital, autorizado y pagado de la sociedad ITACAMBA CEMENTO S.A,,
protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°2 del Distrito Judicial de Santa Cruz, a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada B.

Escritura Publica N°1570/2016 de fecha 6 de enero de 2016, sobre la minuta de cumplimiento de
aportes comprometido en efectivo y bienes al capital social de ITACAMBA CEMENTO S.A,,
protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°2 del Distrito Judicial de Santa Cruz, a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada B.

1.5. Posibilidad de que los Valores Dentro del Programa de Emisiones de Bonos sean Limitados o

Afectados por otra Clase de Valores

Al 31 de diciembre de 2018, ITACAMBA CEMENTO S.A. no tiene emisiones de valores vigentes.

1.6. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros
Las Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a las que se sujetard ITACAMBA CEMENTO
S.A. en tanto se encuentre pendiente la redencidn total de los Bonos emitidos dentro del Programa de
Emisiones de Bonos se encuentran descritas en el punto 2.4.16. del presente Prospecto Marco.

1.7. Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento
Los Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento se encuentran descritos en el
punto 2.4.18. del presente Prospecto Marco.

1.8. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida
El Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida se encuentran descritos en el punto 2.4.19.
del presente Prospecto Marco.
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1.9. Proteccién de Derechos
Las caracteristicas relacionadas con la Proteccién de Derechos se encuentran descritas en el punto 2.4.21.
del presente Prospecto Marco.

1.10. Arbitraje
Los términos de arbitraje se encuentran descritos en el punto 2.4.23. del presente Prospecto Marco.

1.11. Tribunales competentes
Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son las instancias competentes para que Ia
Sociedad searequerida judicialmente para el pago de cualquier sumaliquida, vencida y exigible que derive
de las Emisiones que conformen el presente Programa.
Asimismo, los Tenedores de Bonos del presente Programa podran participar de cualquier proceso de
reconocimiento de créditos o concurso de acreedores que se instaure como consecuencia de un estado
de cesacién de pagos por parte del Emisor, en los términos de lo previsto por el Cédigo de Comercio.

1.12. Resumen del Analisis Financiero
En el presente punto se realiza un resumen del Andlisis Financiero de ITACAMBA CEMENTO S.A. el cual se
encuentra detallado en el punto 6.5. del presente Prospecto Marco.

El analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2016, al 31 de marzo
de 2017 y al 31 de marzo de 2018 auditados por PricewaterhouseCoopers S.R.L. Asimismo, se presentan
de manera referencial los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018, preparados por el Lic. Juan
Carlos Aliaga Pinto en su calidad de Coordinador Contable; y revisados por el Lic. Marcelo Fernando Claros
Garcia, en su cargo de Auditor Interno de ITACAMBA CEMENTO S.A.

Para el siguiente andlisis se utilizaron las cifras al 31 de marzo de 2016, al 31 de marzo de 2017 y al 31 de
marzo de 2018 re-expresadas al valor de la UFV del 31 de diciembre de 2018, para propdsitos comparativos.

UFV al 31 de marzo del 2016 = 2,11315
UFV al 31 de marzo del 2017 = 2,19256
UFV al 31 de marzo de 2018 = 2,25239
UFV al 31 de diciembre de 2018 = 2,29076

La informacién financiera presentada a continuacién esta expresada en millones de bolivianos. El
respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 7. del presente Prospecto Marco, el cual
contiene los Estados Financieros de la empresa, el andlisis horizontal o de tendencia, el andlisis vertical y
los indicadores financieros.

CuadroN°1:  Principales Cuentas de ITACAMBA CEMENTO S.A

PERIODO mar16  marci7  mars§  dicis  [RC R L heriontal  Horizonta
Valor UFV 2,11315 2,19256 2,25239 2,29076 Absoluto Relativo Absoluto Relativo

Total Activo Corriente 389,51 267,75 199,25 230,24 121,76 -31,26% -68,50 -25,58%
Total Activo No Corriente 870,85 1.441,76  1.420,29  1.346,63 570,91 65,56% -21,47 -1,49%
TOTAL ACTIVO 1.260,36 1.709,51  1.619,55 1.576,87 449,15 35,64% -89,97 -5,26%
Total Pasivo Corriente 83,35 17,34 102,76 180,84 34,00 40,79% 14,58 -12,43%
Total Pasivo No Corriente 530,07 878,21 825,46 723,38 348,14 65,68% -52,75 -6,01%
TOTAL PASIVO 613,42 995,56 928,22 904,21 382,13 62,30% -67,33 -6,76%
TOTAL PATRIMONIO 646,94 713,96 691,32 672,65 67,02 10,36% -22,64 -3,17%
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Lo it O AL, ) 1.260,36  1.709,51 _ 1.619,55  1.576,87 449,15 35,64% -89,97 -5,26%
Ventas 189,28 260,72 502,11 429,78 71,43 37,74% 241,39 92,59%
Costo de Ventas 140,33 171,06 345,05 295,30 30,74 21,91% 173,99 101,71%
Ganancia Operativa 12,82 5,79 9,29 7,14 -7,03 -54,83% 3,50 60,46%
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 11,92 14,15 -22,64 -18,67 2,22 18,66% 36,78 -260,03%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

1.12.1. Balance General
Activo Total
El activo esta compuesto por las siguientes cuentas: disponibilidades, cuentas por cobrar comerciales,
cuentas por cobrar a empresas relacionadas (porcién corriente), otras cuentas por cobrar (porcion
corriente), existencias, otros activos (porcién corriente), inversiones permanentes, activos fijos, cuentas
por cobrar a empresas relacionadas (porcién no corriente), proyectos en curso, otras cuentas por cobrar
(porcién no corriente), otros activos (porcién no corriente) y activo intangible.

El activo total de ITACAMBA CEMENTO S.A. al 31 de marzo de 2016 alcanzd Bs1.260,36 millones, al 31 de
marzo de 2017 sumd Bs1.709,51 millones y al 31 de marzo de 2018 la cuenta llego a Bs1.619,55 millones.

Al 31 de diciembre de 2018, el activo total llega a Bs1.576,87 millones.

El activo corriente de la sociedad a marzo 2016 sumd Bs389,51 millones, equivalentes al 30,90% del total
activo; a marzo 2017 llega a Bs267,75 millones representando el 15,66% del activo total; finalmente para el
31 de marzo de 2018 esta cuenta alcanza a Bs199,25 millones, equivalentes a 12,30%.

Al 31 de diciembre de 2018, el activo corriente es de Bs230,24 millones; representando el 14,60% del activo
total.

El activo no corriente de la sociedad a marzo 2016 sumdé Bs870,85 millones, equivalentes al 69,10% del
total activo; en la gestidon 2017 llega a Bs1.441,76 millones representando el 84,34% del activo total;
finalmente para la gestion 2018 esta cuenta alcanza a Bs1.420,29 millones, equivalentes a 87,70%.

Al 31 de diciembre de 2018, el activo no corriente es de Bs1.346,63 millones; representando el 85,40% del
activo total.

Las cuentas de mayor porcentaje en el activo de ITACAMBA CEMENTO S.A. son: activos fijos y otros
activos (porcién no corriente); las cuales al 31 de diciembre de 2018 llegan a Bs1.228,26 millones (77,89%)
y Bs99,91 millones (6,34%) respectivamente.

Pasivo

El Pasivo estd compuesto por las siguientes cuentas: Cuentas por pagar a empresas relacionadas, deudas
fiscales y sociales, deudas financieras (porcién corriente), otras cuentas por pagar, previsién para
indemnizaciones y deudas financieras (porcién no corriente).

Las obligaciones totales de la empresa (pasivo total), al 31 de marzo de 2016 llegaron a Bs613,42 millones,
representando el 48,67% del pasivo y patrimonio total; para marzo 2017 alcanzaron Bs995,56 millones,
equivalente al 58,24% de la suma del pasivo y patrimonio total y al 31 de marzo de 2018 reportaron
Bs928,22 millones constituyendo el 57,31% del pasivo y patrimonio total.
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Al 31 de diciembre, el pasivo total de la sociedad es deBs904,21 millones representando el 57,34% del
pasivo y patrimonio total.

El pasivo corriente de la sociedad a marzo 2016 sumd Bs83,35 millones, equivalentes al 6,61% del total
pasivo y patrimonio total; en la gestion 2017 reporto Bs117,34 millones representando el 6,86% del pasivo
y patrimonio total; finalmente para la gestion 2018 esta cuenta alcanza Bs102,76 millones, equivalentes a
6,35% del pasivo y patrimonio total.

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo corriente alcanza a Bs180,84 millones; representando el 11,47% del
pasivo y patrimonio total.

El pasivo no corriente de la sociedad a marzo 2016 sumé Bs530,07 millones, equivalentes al 42,06% del
total pasivo y patrimonio total; en la gestion 2017 reporto Bs878,21 millones representando el 51,37% del
pasivo y patrimonio total; finalmente para la gestion 2018 esta cuenta alcanza Bs825,46 millones,
equivalentes a 50,97% del pasivo y patrimonio total.

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo no corriente llega a Bs723,38 millones; representando el 45,87% del
pasivo y patrimonio total.

Las cuentas con mayor porcentaje en el pasivo y patrimonio total de ITACAMBA CEMENTO S.A. son
Deudas Financieras (porcién corriente) y deudas financieras (porcién no corriente) que al 31 de diciembre
de 2018 llegan a Bs112,91 millones (7,16%) y Bs716,84 millones (45,46%), respectivamente.

Patrimonio

El patrimonio neto de la empresa se encuentra compuesto por: capital pagado, ajuste de capital, reserva
legal, otras reservas por aportes, ajuste global del patrimonio, ajustes de reservas patrimoniales y
resultados acumulados.

Al 31 de marzo de 2016, el patrimonio de la empresa llego a Bs646,94 millones, equivalente al 51,33% de la
suma del pasivo y patrimonio total; a marzo 2017 reportd Bs713,96 millones constituyendo el 41,76% de La
suma del pasivo y patrimonio total y en la gestién concluida a marzo de 2018 alcanzé Bs691,32 millones
representando el 42,69% de la suma del pasivo y patrimonio total.

Entre marzo 2016 y marzo 2017 el patrimonio crecié en Bs62,02 millones (10,36%), principalmente por el
incremento del capital pagado en Bs49,41 millones (11,16%).

Entre las gestiones concluidas a marzo 2017 y marzo 2018, el patrimonio disminuye en Bs22,64 millones
(3,17%), debido a la disminucién de los resultados acumulados.

Al 31 de diciembre de 2018, el patrimonio alcanzé un total de Bs672,65 millones, lo que representa 42,66%
del pasivo y patrimonio total.

1.12.2. Estado de Resultados
Ventas
Las ventas de ITACAMBA CEMENTO S.A. estdn compuestos por:
. Venta de Cemento y Clinker en el mercado interno.
. Venta de Cemento y Clinker en el mercado exterior.

10



ITACAMBA ®i)

agencia de bolsa

. Reventa de cemento importado.

Al 31 de marzo de 2016 llegaron a Bs189,28 millones y al 31 de marzo de 2017 a Bs260,72 millones.
finamente, al 31 de marzo de 2018 los ingresos fueron de Bs502,11 millones.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2016 y marzo 2017 los ingresos por ventas se incrementaron en
Bs71,43 millones (37,74%) lo cual se explica por mayores ventas por la nueva planta YACUSES.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2017 y marzo 2018 las ventas aumentaron nuevamente en Bs241,39
millones equivalente en términos relativos a 92,59%, el cual fue producto del incremento de las ventas en
el mercado local y ventas adicionales por exportaciones realizadas a Paraguay y Argentina.

Al 31 de diciembre de 2018, los ingresos por ventas registraron un total de Bs429,78 millones.

Costos de ventas

Los costos de ventas estan compuestos por:

. Costo de Producto Vendido.

. Costo por Reventa de Producto importado.

Al 31 de marzo de 2016, el costo de ventas llega a Bs140,33 millones, equivalente al 74,13% de los ingresos
por ventas; mientras que para el 31 de marzo de 2017 se incrementd a Bs171,06 millones correspondiente
al 65,61%; y para el 31 de marzo de 2018 a Bs345,06 millones equivalente al 68,72%, en relacién con los
ingresos por ventas.

Entre marzo de 2016 y marzo de 2017 los costos de venta aumentaron en Bs30,74 millones (21,91%),
principalmente por la puesta en marcha del proyecto YACUSES, que significo un mayor consumo de
materias primas, productos semiacabados, material de embalaje, combustible y cargos por depreciacién
relacionados en la fabricacién del producto.

Entre marzo 2017 y marzo 2018 los costos se incrementaron nuevamente en Bs173,99 millones (101,71%),
ocasionado por un mayor incremento de las ventas, que significé un mayor consumo de materias primas,
material de embalaje, combustible y cargos por depreciacién relacionados en la fabricacién del producto.

Al 31 de diciembre de 2018, los costos de ventas llegaron a Bs295,30 millones, equivalente a 68,71% de las
ventas.

Ganancia Operativa
La ganancia operativa es la diferencia entre la ganancia bruta y los gastos administrativos y gastos de
comercializacién.

Al 31 de marzo de 2016, la ganancia operativa alcanzé Bs12,82 millones, representando el 6,77% de los
ingresos por ventas; al 31 de marzo de 2017, la ganancia operativa que se reportd fue de Bss,79 millones,
equivalente al 2,22% de los ingresos por ventas. Finalmente, al 31 de marzo de 2018, la ganancia operativa
registré un valor de Bs9,29 millones, que representan el 1,85% del total de los ingresos por ventas.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2016 y marzo 2017 la ganancia operativa disminuyd en Bs7,03
millones (54,83%), principalmente por la puesta en marcha del proyecto YACUSES, que conlleva mayores

gastos por administracién y comercializacion.
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Entre marzo 2017 y marzo 2018 la ganancia operativa aumentd en Bs3,50 millones (60,46%),
principalmente por la evolucién de las ventas dentro el mercado local y exportacién.

Al 31 de diciembre de 2018, la ganancia operativa llego a Bs7,14 millones, equivalente a 1,66% de las ventas.

Ganancia Neta del Ejercicio
La ganancia neta del ejercicio para la gestién 2016 fue de Bs11,92 millones, que representa el 6,30% de los
ingresos por ventas; en la gestidn 2017 incrementd a Bs14,15 millones equivalente al 5,43% de los ingresos;
mientras que en la gestion 2018 la Sociedad presenta una pérdida neta del ejercicio de Bs22,64 millones
equivalente al 4,51% de los ingresos.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2016 y marzo 2017 la ganancia neta se incrementd en Bs2,22

millones (18,66%).

La pérdida neta del ejercicio obtenida al 31 de marzo de 2018 es explicada por los intereses del préstamo
sindicado y la depreciacién de la planta YACUSES.

Al 31 de diciembre de 2018, la sociedad presenta pérdida neta del ejercicio por Bs18,67 millones.

1.12.3. Indicadores Financieros
Cuadro N° 2: Indicadores Financieros de ITACAMBA Cemento S.A.

Concepto Férmula Interpretacién  mar.-1t6  mar.-17  mar.18  dic.-18
Ratios de Liquidez
Coeficiente de Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente Veces 4,67 2,28 1,94 1,27
Prueba Acida (Activo Corriente - Existencias) /Pasivo Corriente Veces 4,54 1,99 1,61 1,02
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Millones de Bs 306,16 150,41 96,49 49,40
Ratios de Endeudamiento
Razdn de Endeudamiento Total Pasivo/Total Activo Porcentaje 48,67% 58,24% 57,31%  57,34%
Razdén Deuda Capital Total Pasivo/Total Patrimonio Veces 0,95 1,39 1,34 1,34
Financiamiento Deudas Financieras/Total Pasivo Porcentaje 86,28% 88,05% 91,96%  91,76%
Ratios de Actividad
Gastos Financieros / Ventas Gastos Financieros/ Ventas Porcentaje 0,42% 5,56% 10,60%
Rotacién Cuentas por Pagar Costo de Ventas/(Otras Cuentds por pagar) Veces 3,62 3,26 6,77
Plazo Promedio de Pago 360/Rotacién Cuentas por Pagar Dias 99 110 53
Rotacién Cuentas por Cobrar Ventas/Cuentas por Cobrar Comerciales Veces 1,77 8,33 9,27
Plazo Promedio de Cobro 360/Rotacién Cuentas por Cobrar Dias 31 43 39
Eficiencia Operativa (Costo de ventas + Gastos administrativos) /Total Activo Porcentaje 12,38% 12,02% 24,93%
Costo de Ventas/Ventas Costo de ventas/Ventas Porcentaje 74,13% 65,61% 68,72%
Gastos Administrativos / Ventas Gastos Administrativos /Ventas Porcentaje 8,27% 13,23% 11,68%
Ratios de Rentabilidad

ROE Retorno sobre Patrimonio Ganancia Neta/Total Patrimonio Porcentaje 1,84% 1,98% -3,27%
ROA Retorno sobre Activos Ganancia Neta/Total Activo Porcentaje 0,95% 0,83% -1,40%
Margen Operativo Ganancia Operativa/Ventas Porcentaje 6,77% 2,22% 1,85%
Margen Neto Ganancia Neta/ Ventas Porcentaje 6,30% 5,43% -4,51%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

1.12.3.1. Liquidez
Los ratios de liquidez son: el coeficiente de liquidez, la prueba acida y el capital de trabajo.
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El coeficiente de liquidez muestra la capacidad que tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto
plazo con sus activos de corto plazo. Para marzo 2016 el coeficiente de liquidez fue 4,67 veces, para marzo
2017 2,28 veces y finalmente para marzo 2018 1,94 veces.

Al 31 de diciembre de 2018, el coeficiente de liquidez es 1,27 veces.

La prueba acida es la capacidad de una empresa de poder cubrir sus obligaciones a corto plazo con su
dinero disponible y sus activos mas liquidos. Para la gestién concluida a marzo 2016, la prueba acida fue
4,54 veces; para marzo 2017 1,99 veces y para marzo 2018 1,61 veces.

Al 31 de diciembre de 2018, la prueba acida es 1,02 veces.

1.12.3.2. Endeudamiento
Los ratios de endeudamiento son: la razén de endeudamiento, la razén deuda capital y el financiamiento.

La razén de endeudamiento muestra el porcentaje del activo que esta siendo financiado con deuda. Al 31
de marzo de 2016 la razén de endeudamiento de ITACAMBA CEMENTO S.A. fue 48,67%; al 31 de marzo de
2017 fue de 58,24% y al 31 de marzo del 2018 registra 57,31%.

Al 31 de diciembre de 2018, la razén de endeudamiento registré un resultado de 57,34%.

La razdn deuda capital, indica la relacidn de todas las obligaciones financieras de la empresa con terceros
en relacidn al total de su patrimonio neto. Para la gestidn concluida a marzo 2016 este ratio fue 0,95 veces;
para marzo 2017 1,39 veces y para marzo 2018 1,34 veces.

Al 31 de diciembre de 2018, la razén deuda capital fue 1,34 veces.

1.12.3.3. Actividad
Los ratios de actividad son: Gastos Financieros /Ventas, Rotacion de cuentas por pagar y plazo promedio
de pago, rotacidon de cuentas por cobrar y plazo promedio de cobro, eficiencia operativa, costos de
Ventas/ Ventas y gastos de administracién/ Ventas.

Gastos Financieros sobre Ventas muestra el porcentaje de Ventas que se utilizan para cubrir los gastos
financieros. Para la gestidn concluida a marzo 2016, este indicador fue 0,42%; para marzo 2017 fue de 5,56%
y para marzo 2018 el ratio reporta 10,60%.

La eficiencia operativa indica basicamente el costo de mantener el activo total de la empresa. Al 31 de
marzo de 2016, este ratio fue 12,38%; al 31 de marzo de 2017, 12,02% y al 31 de marzo de 2018, 24,93%.

1.12.3.4. Rentabilidad
Lo ratios de rentabilidad son: el retorno sobre patrimonio (ROE), el retorno sobre activos (ROA), el
margen operativo y el margen neto.

El ROE se define como el cociente entre: utilidad neta después de impuestos/Patrimonio y
tradicionalmente ha sido un ratio utilizado para medir la rentabilidad de una empresa. Para la gestion
concluida a marzo 2016 el ROE report6 1,84% y para marzo 2017 1,98%. Para la gestidn concluida a marzo
de 2018 este ratio es negativo en 3,27%.

13



ITACAMBA ®i)

agencia de bolsa

El ROA, es un indicador que mide la rentabilidad de una empresa con respecto a los activos que posee.
Para la gestidn concluida a marzo 2016, el ROA de ITACAMBA CEMENTO S.A. fue 0,95%; para marzo 2017
este ratio reporta 0,83% . Para la gestion concluida a marzo de 2018 este ratio es negativo en 1,40%.

El margen neto, representa el porcentaje de los ingresos por ventas que efectivamente se vuelven
utilidades netas. Al 31 de marzo de 2016, el margen neto de ITACAMBA CEMENTO S.A. reporté 6,30%; a
marzo 2017 fue de 5,43% y finalmente a marzo 2018 este ratio es negativo en 4,51%.

1.13. Factores de Riesgo
Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los bonos de ITACAMBA CEMENTO
S.A., deberan considerar cuidadosamente la informacién presentada en este Prospecto Marco, sobre la base
de su propia situacion financiera y sus objetivos de inversién.

La seccidn 4. Del Prospecto Marco presenta una explicacién detallada respecto a los siguientes factores de
riesgo que afectan al emisor:

Factores de riesgo relacionados con Bolivia

> Riesgo pais o Riesgo estructural

> Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias
» Riesgo de incremento de precios de hidrocarburos

Factores de riesgo relacionados con el sector
> Riesgo del mercado

Factores de riesgo relacionados al emisor
» Vigencia de licencias ambientales

Factores de riesgo relacionados con la emision de bonos
» Mercado secundario para los Bonos
> Riesgo de variacion de tasas de interés

2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS
2.1. Antecedentes Legales del Programa de Emisiones de Bonos

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de ITACAMBA CEMENTO S.A,, celebrada en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 15 de octubre de 2018, aprobé el PROGRAMA DE
EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO , de acuerdo a lo establecido por el Cédigo de
Comercio, por la Ley del Mercado de Valores y sus respectivos reglamentos, segin consta en la
respectiva Acta, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N°33 del Distrito Judicial de Santa Cruz
de la Sierra, a cargo de la Dr. Jenny Erika Reyes Leafio mediante Testimonio N°3543/2018 de fecha
23 de octubre de 2018, inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en
fecha 30 de octubre de 2018 bajo el N°00165560 del libro N°10.

Posteriormente, mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de ITACAMBA CEMENTO
S.A., celebrada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 7 de diciembre de 2018, se realizé
una enmienda y sustitucion de términos en las condiciones del Programa de Emisiones de Bonos
ITACAMBA CEMENTO, segtin consta en Acta protocolizada ante la Notarfa de Fe Publica N°33 del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la Dra. Jenny Erika Reyes Leafio mediante
Testimonio N°3744/2018 de fecha 14 de diciembre de 2018, inscrita en el Registro de Comercio
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administrado por FUNDEMPRESA en fecha 17 de diciembre de 2018 bajo el N°00166206 del libro
N°10

= Maediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N°237/2019 de fecha 22 de marzo del 2019, se autorizd e
inscribié el Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO en el RMV de la ASFI, bajo el
ndmero de registro ASFI/DSVSC-PEB-ITA-003/2019.

2.2. Definicién de caracteristicas de cada Emisién dentro del Programa y aspectos operativos
Las caracteristicas de cada una de las Emisiones que vayan a conformar el Programa seran definidas por
la Junta General Extraordinaria de Accionistas convocada para el efecto.

No obstante lo anterior, y considerando que la tasa de interés es una caracteristica importante que
implica una oportunidad segun las condiciones de mercado, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas que autorice cada Emisién de Bonos dentro del Programa podra decidir fijar la tasa de interés
o podra determinar (fijlado previamente los limites maximos) delegar conjuntamente a dos de los
Representantes de la Sociedad la definicidn de la tasa de interés, quienes fijaran la tasa de interés sin
sobrepasar los limites maximos establecidos en la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Las caracteristicas operativas de cada una de las Emisiones que vayan a conformar el Programa, referidas
a: fecha de Emisidn y fecha de vencimiento, frecuencia y forma en que se comunicardn los pagos a los
Tenedores de Bonos con la indicacién del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizar,
designacion de la Entidad Calificadora de Riesgo, regla de determinacién de tasa de cierre en colocacién
primaria, nombrar al Representante Comun de Tenedores de Bonos que vaya a fungir como provisorio
para cada Emisién dentro del Programa (en adelante, el “Representante de Tenedores’) y definir sus
honorarios periddicos dentro de los limites establecidos en el Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada en fecha 15 de octubre de 2018; y de forma posterior (si corresponde), las
decisiones respecto a la entidad que sustituya a la Entidad Calificadora de Riesgo o al Agente Pagador de
los intereses y del capital de los valores emergentes de cada emisién de bonos incluida en el Programa de
Emisiones de Bonos; y todos aquellos otros aspectos operativos que sean requeridos a efectos de cada
Emision dentro del Programa, serdn definidos y gestionados conjuntamente por dos de los
Representantes de la Sociedad, otorgandoles al efecto las facultades necesarias, debiendo observar el
cumplimiento estricto de las normas legales aplicables.

2.3. Caracteristicas del Programa y caracteristicas generales de las Emisiones de Bonos que forman
parte del mismo
2.3.1. Denominacién del Programa
El presente Programa de Emisiones de Bonos se denomina “Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA
CEMENTO”.

2.3.2. Denominacién de las Emisiones dentro del Programa
Cada Emision dentro del Programa se identificara como Bonos ITACAMBA CEMENTO, seguido del numeral

de la Emisidn correspondiente.

2.3.3. Tipo de Valor
Bonos obligacionales redimibles a plazo fijo.
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2.3.4. Monto Total del Programa
El monto total del Programa de Emisiones de Bonos es de US$150.000.000.- (Ciento Cincuenta Millones
00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América).

2.3.5. Monto de cada Emision dentro del Programa
El monto de cada una de las Emisiones dentro del Programa serd definido por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas.

2.3.6. Plazo del Programa
Un mil ochenta (1.080) dias calendario computables desde el dia hdbil siguiente de notificada la Resolucién
de la ASFI, que autorice e inscriba el Programa en el RMV de la ASFI.

2.3.7. Moneda en la que se expresaran las Emisiones que forman parte del Programa
La moneda de las Emisiones que conforman el presente Programa podra ser Ddlares de los Estados Unidos
de América (US$) o Bolivianos (Bs).
La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa serd definida por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

Para efectos del cdlculo del monto maximo autorizado para el Programa por la Junta, se deberd tomar en
cuenta el tipo de cambio oficial de compra de Ddlares de los Estados Unidos de América vigente al dia de la
fecha de autorizacion de la Emisién respectiva, establecido por el Banco Central de Bolivia.

2.3.8. Fecha de Emision
La fecha de Emisién de cada una de las Emisiones dentro del Programa serd definida conjuntamente por dos
de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.

La fecha de Emisidn serd comunicada por el Emisor y estard sefialada en el documento emitido por la ASFI de
autorizacién de oferta publica e inscripcion de la correspondiente Emisidn en el RMV de la ASFI.

2.3.9. Fecha de vencimiento
La fecha de vencimiento de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera definida conjuntamente por
dos Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.

Las fechas de vencimiento de cada uno de los Cupones de los Bonos (o de los Bonos) de las Emisiones dentro
del Programa, estaran sefialadas en el respectivo Cronograma de Pagos, de acuerdo a la periodicidad de pago
de intereses y de amortizacion o pago de capital.

que la fecha de vencimiento de un Cupén (o Bono) coincida con dia sébado, domingo o feriado, el pago se
trasladard automdticamente al primer dia habil siguiente.

2.3.10. Series de cada Emision dentro del Programa
Las Series de cada una de las Emisiones dentro del Programa seran definidas por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

2.3.11. Cantidad de Valores que contendra cada Emision (o Series)

La cantidad de Valores que contendrd cada Emision (o Series) serd definida por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.
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2.3.12. Plazo de Colocacién Primaria de cada Emision dentro del Programa
El plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa sera de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la fecha de Emisién.

2.3.13. Plazo de cada Emisién (o Series) dentro del Programa
El plazo de cada una de las Emisiones (o Series) dentro del Programa serd definido por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

Todos los plazos serdn computados a partir de la fecha de Emision.

2.3.14. Valor nominal de los Bonos
El valor nominal de los Bonos sera definido para cada una de las Emisiones dentro del Programa, por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas.

2.3.15. Emisiones que formen parte del Programa
El Programa comprendera Emisiones periédicas de Bonos.

La instancia del Emisor facultada para resolver y aprobar cada Emisién dentro del Programa es la Junta
General Extraordinaria de Accionistas, quien individualizard cada Emisidn aprobando sus caracteristicas
particulares (en elmarco de lo sefialado en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada
en fecha 15 de octubre de 2018) por determinacién del articulo 23 de los estatutos sociales (“(Condiciones de
emisién) La propia Junta de accionistas que autorice la emisién de los titulos obligacionales determinard el
monto, plazo, interés, garantia y demds condiciones de la emisidn, asi como las de rescate, amortizacién y/o
conversién de los titulos”).

Considerando que la tasa de interés es una caracteristica importante que implica una oportunidad segun las
condiciones de mercado, la Junta General Extraordinaria de Accionistas que autorice cada Emisién de Bonos
dentro del Programa podra decidir fijar la tasa de interés o podra determinar (fijado previamente los limites
maximos) delegar a dos Representantes de la Sociedad para que actien conjuntamente en la definicién de
la tasa de interés, quienes fijardn la tasa de interés sin sobrepasar los limites maximos establecidos en la Junta
General Extraordinaria de Accionistas, conforme lo detallado en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.

Cada Emisién dentro del Programa serd oportunamente presentada por la Sociedad a la ASFI para fines
consiguientes, mediante nota acompafiada del testimonio de la respectiva Acta de Junta General
Extraordinaria de Accionistas, de la Declaracién Unilateral de Voluntad, del Prospecto Complementario y
demas requisitos normativos

2.3.16. Modalidad de Colocacién de los Bonos de las Emisiones dentro del Programa
A mejor esfuerzo.

2.3.17. Precio de Colocacion de los Bonos de las Emisiones dentro del Programa
Minimamente a la par del valor nominal.
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2.3.18. Regla de determinacién de Tasa de cierre en colocacién primaria de las Emisiones dentro
del Programa:
La regla de determinacidn de tasa de cierre en colocacién primaria para cada una de las Emisiones dentro del
Programa serd definida conjuntamente por dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece
en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.

La regla de determinacién de Tasa de Cierre estara sefialada en el Prospecto Complementario de cada
Emisién dentro del Programa.

No obstante, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguira
las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociacion de Contingencia del
Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

2.3.19. Forma de Representacion de los Valores de cada Emisién dentro del Programa
Los Bonos de cada Emisién dentro del Programa serdn representados mediante anotaciones en cuenta en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.
(EDV), de acuerdo a regulacién legal vigente.

Las oficinas de la EDV se encuentran ubicadas en la Av. 20 de Octubre Esq. Calle Campos N°2665, Edificio
Torre Azul piso 12, de la ciudad de La Paz — Bolivia.

2.3.20. Forma de Circulacién de los Valores de cada Emisién dentro del Programa
Ala Orden.

La Sociedad reputard como titular de un Bono perteneciente al Programa a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos anotados en cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

2.3.21. Numeracién de los Bonos
Al tratarse de un Programa con Valores (Bonos) a ser representados mediante anotaciones en cuenta en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta de la EDV, no se considera numeracién para los Bonos.

2.3.22. Convertibilidad en Acciones
Los Bonos a emitirse dentro del Programa no serdn convertibles en acciones de la Sociedad.

2.3.23. Procedimiento de colocacion primaria
Los Bonos de las Emisiones dentro del Programa seran colocados en Mercado Primario Bursatil a través de

la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

2.3.24. Plazo para el pago total de los Bonos a ser Emitidos dentro del Programa
No sera superior al plazo de duracién de la Sociedad, de acuerdo a documentos constitutivos.

2.3.25. Agente Colocador
BISA S.A. Agencia de Bolsa.

18



ITACAMBA ®i)

agencia de bolsa

2.3.26. Agente Pagador
BISA S.A. Agencia de Bolsa.

El Agente Pagador podra ser sustituido por decisidn del Emisor de acuerdo a las definiciones delegadas
conjuntamente a dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del
presente prospecto Marco.

2.3.27. Agencia de Bolsa encargada de la estructuracién del Programa y de las Emisiones dentro
del mismo
BISA S.A. Agencia de Bolsa.

2.3.28. Forma de Pago en Colocacién Primaria de cada Emisién dentro del Programa
En efectivo.

2.3.29. Numero de Registro y Fecha de Inscripcién del Programa
Mediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N°237/2019 de fecha 22 de marzo del 2019, se autorizé e inscribid el
Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro
ASFI/DSVSC-PEB-ITA-003/2019.

2.4. Derechos de los Titulares
2.4.1. Tipo de interés
Elinterés de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa sera nominal, anual y fijo o variable; y sera definido
para cada una de las Emisiones dentro del Programa por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

2.4.2. Tasa de Interés
La tasa de interés de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa sera definida para cada una de las
Emisiones dentro del Programa por la Junta General Extraordinaria de Accionistas; o podra ser delegada
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, fijando los limites maximos de la tasa de interés,
conjuntamente por dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del
presente prospecto Marco.

El calculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

2.4.3. Fecha desde la cual el Tenedor del Bono comienza a ganar intereses
Los Bonos de las Emisiones dentro del Programa devengardn intereses a partir de su fecha de Emisidn, y
dejaran de generarse a partir de la fecha de vencimiento del (dltimo) Cupdn y/o Bono que estard sefalada en
el respectivo Cronograma de Pagos.

2.4.4. Féormula para el Calculo de los Intereses
Para el cdlculo de los intereses de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa se utilizard la férmula que se
detalla a continuacion:

IB=K* (Tr * Pl/ 360)
Donde:
IB = Intereses del Bono
K = Valor Nominal o saldo de capital pendiente de pago
Tr = Tasa de interés nominal anual
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PI = Plazo del Cupdn (niimero de dias calendario)

2.4.5. Férmula para la amortizacion o pago de capital
El monto a pagar por capital de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa se determinara de acuerdo a
la siguiente férmula:

Capital: VP = VN * PA
Donde:
VP = Monto a pagar
VN = Valor nominal
PA = Porcentaje de amortizacion

2.4.6. Reajustabilidad del Empréstito
Las Emisiones que componen el presente Programa y el empréstito resultante no seran reajustables.

2.4.7. Forma de pago de intereses y pago o amortizacion de capital (segtin corresponda) de cada
Emisién que compone el Programa:
En el dia del vencimiento de cada Cupdn o Bono, los intereses correspondientes y el capital (o su
amortizacién, seguin corresponda) se pagaran contra la presentacién de la identificacion respectiva en base
a la lista emitida por la EDV.

A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de cada Cupdn o Bono, los intereses
correspondientes y el capital (o su amortizacién, seglin corresponda) se pagaran contra la presentacién del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

2.4.8. Modalidad de pago por intereses y pago o amortizacién de capital (segtin corresponda) de
cada Emision que compone el Programa:
La modalidad de pago por intereses y pago o amortizacién de capital (segun corresponda) serd en efectivo
a favor del tenedor de cada Bono perteneciente a las Emisiones dentro del Programa.

2.4.9. Periodicidad de pago de intereses
La periodicidad de pago de Cupones por intereses para cada una de las Emisiones dentro del Programa sera
definida por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

2.4.10. Amortizacion de capital
La periodicidad y porcentaje para la amortizacion de capital o plazo para el pago de capital de los Bonos de
cada Emisién dentro del Programa (segtin corresponda) sera definida por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

2.4.11.Fecha y lugar de pago de intereses y pago o amortizacién de capital (segtin corresponda)
de cada Emisiéon que compone el Programa:
Los intereses correspondientes y el capital o suamortizacién (seglin corresponda) se pagaran al vencimiento
del Cupdn o Bono en las fechas sefialadas de acuerdo al respectivo Cronograma de Pagos, en las oficinas del
Agente Pagador.
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2.4.12. Provisién para pago de intereses y amortizacién o pago de capital
El Emisor debera depositar los fondos para el pago de intereses y para la amortizacién o pago de capital
(seguin corresponda) en una cuenta corriente, en coordinacién con el Agente Pagador, por lo menos un (1)
dia habil antes de la fecha de vencimiento del Cupén o Bono de acuerdo al respectivo Cronograma de Pagos.

Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha sefialada para el pago, el Emisor podra retirar las
cantidades depositadas y -en tal caso- el pago del capital e intereses de los Bonos que no hubiesen sido
reclamados o cobrados, quedaran a disposicidn del acreedor en la cuenta que para tal efecto designe el
Emisory el acreedor podra exigir el pago del capital e intereses de los Bonos directamente al Emisor.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones para el cobro de
intereses y para el cobro del capital de los Bonos, prescriben en cinco (5) afos y diez (10) afios
respectivamente.

2.4.13. Rescate Anticipado
La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que componen las diferentes
Emisiones dentro del Programa, en una o en todas las Emisiones (o Series).

La Sociedad podra proceder al rescate anticipado bajo cualquiera de los siguientes procedimientos: (a)
Redencidn anticipada mediante sorteo; o (b) Redencién mediante compra en mercado secundario.

La realizacién del rescate, el procedimiento a aplicar, la cantidad de Bonos a redimirse y las Emisiones (y/o
Series) que intervendran seran definidos por una Junta General Extraordinaria de Accionistas convocada al
efecto. Las demas condiciones inherentes al rescate anticipado seran definidas conjuntamente por dos de
los Representantes de la Sociedad.

La decisidon de rescate anticipado de los Bonos, bajo cualquier procedimiento, serd comunicada como Hecho
Relevante a la ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado, y que como consecuencia de ello el plazo de alguno de
los Bonos que componen las diferentes Emisiones de este Programa resultara menor al plazo minimo
establecido por Ley para la exencién del RC-IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN)
el total de los impuestos correspondientes por retencidon del RC-IVA, sin descontar este monto a los
Tenedores de Bonos que se vieran afectados por la redencién anticipada.

2.4.13.1. Redencion anticipada mediante sorteo
ITACAMBA podrd rescatar anticipada y parcialmente los Bonos que componen las diferentes Emisiones
dentro del Programa mediante sorteo de acuerdo alo establecido en los articulos 662 y siguientes del Cédigo
de Comercio.

El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, quien levantara Acta de la diligencia indicando la lista de los
Bonos (y Series) que salieron sorteados para ser rescatados anticipadamente, acta que se protocolizara en
sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicard dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, conforme lo
determinado por el Cédigo de Comercio, incluyendo la identificacién de Bonos (y Series) sorteados de

acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV y la indicacién de que sus intereses cesaran y que éstos
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conjuntamente el capital (precio de rescate), seran pagaderos a partir de los quince (15) dias calendario
siguientes a la fecha de publicacidn.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejardn de devengar intereses desde la fecha fijada para su
pago.

El Emisor depositard en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe del capital de los
Bonos sorteados y los intereses generados a mas tardar un (1) dia habil antes de la fecha sefialada para el
pago.

Esta redencién estard sujeta a una compensacién monetaria al inversionista (cuadro porcentaje de
compensacion), calculada sobre la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente,
en funcidn a los dias de vida remanente de la Emisidn (o Serie) respectiva, con sujecidn a lo siguiente:

Plazo de vida remanente de la Porcentaje de compensacion sobre el
Emisién (o Serie) (en dias) saldo a capital a ser redimido
1-360 1,15%
361-720 1,50%

721-1.080 1,85%
1.081-1.440 2,10%
1.441-1.800 2,50%
1.801-2.160 3,00%
2.161-2.520 3,50%
2.521-2.880 4,50%
2.881-3.240 5,00%

3.241- Adelante 5,50%

2.4.13.2. Redencién Mediante Compra en el Mercado Secundario
El Emisor se reserva el derecho arealizar redenciones anticipadas de los Bonos que componen las diferentes
Emisiones dentro del Programa a través de compras en el mercado secundario siempre que éstas se realicen
en la BBV.

2.4.13.3. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con
la indicacién del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizar
La frecuencia y la forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos del Programa con la
indicacion del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizar seran definidas conjuntamente por
dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del presente prospecto
Marco.

2.4.13.4.Efectos sobre los Derechos de los Tenedores de Bonos por Fusién o Transformacion
del Emisor
En caso de fusidn, los Bonos del Programa pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada
o delaincorporante (segtin sea el caso), la que asumira el cumplimiento de todos los compromisos asumidos
por la Sociedad conforme al Programa y de las Emisiones dentro de éste y los que voluntariamente asuma
en acuerdos con las Asambleas de Tenedores de Bonos.

En caso de una transformacion, se seguirdn las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio.
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2.4.14. Garantia

Las emisiones de Bonos comprendidas dentro del Programa estardn respaldadas por una Garantia
Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que ITACAMBA garantiza con todos sus bienes presentes y
futuros, en forma indiferenciada y sélo hasta el monto total de las obligaciones emergentes de cada Emision.

2.4.15. Posibilidad de que los Valores Dentro del Programa de Emisiones de Bonos sean Limitados

o Afectados por otra Clase de Valores

Al 31 de diciembre de 2018 ITACAMBA CEMENTO S.A. no tiene emisiones de valores vigentes.

2.4.16. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros

ITACAMBA en su condicién de Emisor, y en tanto se encuentre pendiente la redencidn total de los Bonos
emitidos dentro del Programa, asumird las restricciones, obligaciones y compromisos financieros que a
continuacion se citan:

a)

b)

2.4.16.1. Restricciones
No reducir su capital sino en proporcién al rembolso que haga de los Bonos en circulacién emitidos
dentro del Programa. Tampoco puede cambiar su objeto social, su domicilio o su denominacidn sin
el previo consentimiento de la Asamblea de Tenedores.

No fusionarse ni transformarse sin el previo consentimiento de la Asamblea de Tenedores.

En caso de fusidn, los Bonos del Programa pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa
fusionada o de la incorporante (segun sea el caso), la que asumira el cumplimiento de todos los
compromisos asumidos por la Sociedad conforme al Programa y de las Emisiones dentro de éste y
los que voluntariamente asuma en acuerdos con las Asambleas de Tenedores de Bonos.

Los balances especiales de fusién de la Sociedad con otra(s) sociedad(es), serdn puestos a
disposicion de los Tenedores de Bonos en Asamblea de Tenedores.

Los Tenedores de Bonos no podran negar, retrasar ni condicionar su consentimiento de manera no
razonable y fundamentada cuando la fusién sea con otra(s) sociedad(es) nacional(es) o
extranjera(s), que no se encuentre(n) en proceso de quiebra o insolvencia conforme a los balances
especiales que se elaboren a efectos de la fusién.

Los Tenedores de Bonos no podran exigir que se otorguen garantias adicionales a las establecidas
para todas las Emisiones que componen el respectivo Programa y en todo caso, conforme a lo
dispuesto por el articulo 406 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran oponerse ala
fusidn, si es que antes no son debidamente garantizados sus derechos.

En caso de una transformacion, se seguirdn las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio.

Las futuras Emisiones de Valores sélo podran tener mejores garantias respecto a las Emisiones que
componen el presente Programa, si:

(1) Cuentan con autorizacién expresa previa de la Asamblea de Tenedores de cada una de las
Emisiones vigentes del presente Programa; y

(2) La Sociedad provee previamente garantias adicionales similares a las Emisiones de Bonos
vigentes del presente Programa, hasta mantener las mismas en igualdad de condiciones de
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modo proporcional, considerando los montos totales de Emision y el valor de las garantias
otorgadas.

Se exceptua del alcance de este compromiso los casos de procesos de fusién o cualquier
forma de reorganizacién societaria, con compafilas o sociedades que pudieren tener
cualquier tipo de obligaciones previamente acordadas y que presentaran mejores garantias
que las otorgadas para el presente Programa.

No podrd cambiar sus Estatutos ni su Escritura de Constitucion de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las provisiones o restricciones del presente Programa o de las Emisiones
resultantes de éste.

No dara a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones dentro del Programa, un destino
distinto a aquellos que se establecen en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en fecha 15 de octubre de 2018, en las Declaraciones Unilaterales de Voluntad, en el
Prospecto Marco del Programa y en los respectivos Prospectos Complementarios de cada Emision
dentro del Programa.

2.4.16.2.Obligaciones del Emisor
Administrar sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables en el momento: (i)
Estatutos de la Sociedad; (i) en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada
en fecha 15 de octubre de 2018 y las que correspondan para cada Emisién dentro del Programa, las
Declaraciones Unilaterales de Voluntad de cada Emisién dentro del Programa, el Prospecto Marco
del Programa'y los respectivos Prospectos Complementarios de cada Emisidn dentro del Programa;
y (i) Leyes y normas vigentes relacionadas a las actividades del giro de la Sociedad.

Pagar, con anterioridad a su vencimiento, a las autoridades competentes todos los tributos,
impuestos y tasas gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al Emisor, que en caso de no ser
pagadas podrian dar lugar a la creacién de un gravamen sobre el mismo. Sin embargo, nada de lo
estipulado en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de
octubre de 2018 se interpretard como una exigencia de pago de cualesquiera de dichos tributos
mientras la validez o el monto de los mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena
fe por el Emisor, siguiendo los procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacion y
demas recursos permitidos por la Ley.

Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus
operaciones y -ademads- que permitan identificar el uso de los fondos de las Emisiones dentro del
Programa.

Pagar los honorarios del Representante de Tenedores durante la vigencia de las Emisiones del
Programa de acuerdo a lo sefialado en el punto 2.2. de este prospecto Marco y el punto 2.5.3. del
Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de octubre de 2018.

En coordinacién con el Agente Colocador, comunicar diariamente a la ASFI, asi como al

Representante de Tenedores, el estado de la colocacién de Bonos emitidos, siempre y cuando hayan
existido modificaciones respecto del dia anterior.
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Concluido el plazo de colocacién de los Bonos, se remitird a la ASFl y al Representante de Tenedores
el estado final de colocacién dentro del siguiente dia habil administrativo de concluido el mismo.

Enviar trimestralmente a la ASFI, ala BBV y al Representante de Tenedores, el detalle de los usos de
los fondos obtenidos de las Emisiones dentro del presente Programa, en los plazos establecidos por
la normativa vigente (Reglamento del Registro del Mercado de Valores).

Obtener, mantener y, si fuere necesario, renovar todos los derechos, autorizaciones, privilegios,
licencias, consentimientos y aprobaciones (colectivamente los permisos) requeridos para su
operacién y normal funcionamiento, con sujecién a las Leyes bolivianas aplicables.

Realizar una auditoria externa anual de acuerdo con las normas aplicables, practicada por un auditor
independiente que necesariamente debera tratarse de una empresa de auditoria externa registrada
en el RMV de la ASFI.

Incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la obligacién del auditor de atender los
requerimientos del Representante de Tenedores, o a instruir y autorizar al auditor al inicio de los
trabajos de auditoria, proporcionar toda la informacidn y asistencia requerida por el Representante
de Tenedores, en estricto acuerdo a lo mencionado en el dltimo punto 2.4.27.1. de este prospecto
Marco.

Notificar a los Tenedores de Bonos, a través del Representante de Tenedores (mediante notificacion
escrita):

(1) Cualquier modificacién de la estructura accionaria que implique una transferencia de mas del
10% (diez por ciento) de las acciones de la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido el
hecho;

(2) Cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de la Sociedad mayor al 10% (diez por
ciento) de su patrimonio, al dia siguiente habil de la fecha en que tuvo que realizarse el pago;

(3) Cualquier negociacién con respecto ala restructuracién, reprogramacion o refinanciamiento
de cualquiera de las deudas de la Sociedad superiores al 10% (diez por ciento) de su
patrimonio, al dia siguiente habil de la fecha en que se celebren los acuerdos o contratos
respectivos;y

(4) Al dia siguiente habil de la fecha en que el Emisor reciba una notificacién escrita sobre
cualquier demanda judicial o no judicial instituida contra el Emisor por un monto superior al
10% (diez por ciento) de su patrimonio. Asimismo, deberd elaborarse un informe que
contenga un resumen de la demanda y de los actos que estd adoptando el Emisor para
contestar la mencionada accidn, el cual sera enviado al Representante de Tenedores dentro
de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de la notificacion.

En todos los casos, el calculo se realizard en base al Balance del trimestre inmediatamente anterior a
la fecha en la que tuvo que realizarse el pago, o la fecha en que se celebren los acuerdos o contratos

respectivos, o a la fecha de recepcion de la documentacién, segin corresponda.

Convocar, bajo su costo, a una Asamblea de Tenedores anual y a las que corresponda conforme el
punto 2.4.26.1. (Convocatoria) siguiente.
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Asistir ala(s) Asamblea(s) de Tenedores por medio de sus representantes e informar sobre la marcha
de los negocios del Emisor, si fuere requerido a ello.

m) Sin perjuicio de las obligaciones de informacién que corresponden por Ley:

P)

q)

(1) Suministrar al Representante de Tenedores, la misma informacién que sea proporcionada a
la ASFly ala BBV, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

(2) Mantener vigentes sus registros en el RMV de la ASFI, enla BBVy en la EDV;y

(3) Publicard anualmente sus Estados Financieros de acuerdo al articulo 649 del Cédigo de
Comercio.

Remitir al Representante de Tenedores, ala BBV y ala ASFI, dentro de un periodo de treinta (30) dias
calendario con posterioridad a la finalizacion de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y
diciembre):

(1) Informacidn financiera de la Sociedad, en el formato enviado a la ASFl y ala BBV; y

(2) Célculo de los compromisos financieros.

Asimismo, deberd remitir al Representante de Tenedores, a la BBV y a la ASFI, cualquier informacién
relevante, segun fuere definida por la regulacién del Mercado de Valores del Estado Plurinacional de
Bolivia como Hechos Relevantes, a mas tardar al dia siguiente habil de conocido.

Notificar por escrito al Representante de Tenedores cualquier circunstancia o hecho que interfiera o
amenace con interferir el desarrollo o normal operacién del Emisor ante dicha circunstancia o hecho
que represente un dafo superior al 10% (diez por ciento) del patrimonio de la Sociedad, segun fuere
requerido por la regulacidn del Mercado de Valores del Estado Plurinacional de Bolivia que deban ser
reveladas (Hechos Relevantes).

La decisidn de distribucidn y pago de dividendos estara sujeto al cumplimiento de los compromisos
financieros descritos en el punto 2.4.16.3 siguiente.

El Emisor no realizara distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o ingresos
a favor de sus accionistas: (i) si las suscripciones de acciones no estuvieran canceladas; y (ii) si es que
la Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de Incumplimiento, mientras dure dicho Hecho
Potencial de Incumplimiento, o cuando exista un Hecho de Incumplimiento.

Cumplir en todo aspecto con las Leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes. La Sociedad
realizard esfuerzos razonables para controlar y mitigar cualquier contaminacion o mitigar el impacto
ambiental de cualquier sustancia que afecte adversa o negativamente al medio ambiente, conforme
alanormativa aplicable.

Mantener todas las instalaciones, propiedades y maquinaria que son fundamentales y/o necesarias
para su operacién en buenas condiciones de funcionamiento; cumplir con todas las especificaciones
técnicas aplicables a las mismas; y efectuar todas las reparaciones y reemplazos razonables
necesarios en dichas propiedades y maquinaria de acuerdo con los estdndares de la industria.

26



ITACAMBA ®i)

agencia de bolsa

s) Defender e interponer razonablemente cualquier accién legal, demanda u otros procesos que
pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente, que
pudieran afectar la normal operacién de la Sociedad.

t) El Emisor mantendra niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales generalmente aceptadas
en la industria de cemento, con empresas aseguradoras registradas y autorizadas por la Autoridad
de Fiscalizacién y Control de Pensiones y Seguros - APS. Asimismo, proporcionara al Representante
de Tenedores, una copia de la pdliza respectiva que evidencie los seguros de la Sociedad.

2.4.16.3. Compromisos Financieros
= Relacién de Endeudamiento (RDP) menor o igual a uno coma cinco (1,5).

RDP <=1,5

La Relaciéon de Endeudamiento serd calculada trimestralmente de la siguiente manera: pasivo total
dividido entre patrimonio neto.

PASIVO TOTAL
PATRIMONIO NETO

RDP =

Donde:

PASIVO TOTAL: Suma (en fecha de cdlculo relevante) de todas las obligaciones de la Sociedad con
terceros que se registran en el Pasivo Total segin las normas de contabilidad generalmente
aceptadas.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

= Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno coma cinco (1,5)
RCSD >=1,5

La Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda serd calculada de la siguiente manera: activo
corriente mas EBITDA, dividido entre amortizacidn de capital e intereses.

ACTIVO CORRIENTE + EBITDA
AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES

RCSD =

Donde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de célculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el
activo corriente dentro del Balance General.

EBITDA: Es el resultado de los ultimos 12 meses a la fecha de célculo relevante de la Utilidad antes de
impuestos, mds Depreciacién, mas Amortizacion de Cargos Diferidos, mas Previsidon para
Indemnizaciones (neta de pagos), mds Prevision para Incobrables, mds Previsién de Intereses por
Financiamiento, mds otros cargos que no representan una salida de efectivo. Este resultado se
presume como el mejor estimador del EBITDA de los siguientes doce (12) meses.
AMORTIZACIONES DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera que vencen
durante el periodo relevante de doce (12) meses siguientes a la fecha de célculo relevante.
INTERESES: Intereses por pagar de la deuda financiera durante el periodo de doce (12) meses
siguientes a la fecha de calculo relevante.
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Se aclara que se entenderd por Deuda Financiera a la suma de todas las deudas bancarias y
financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de contenido
crediticio.

= Relacién de Circulante (RC) mayor o igual a uno (1,0)
RC>=1,0

La Relacién de Circulante sera calculada de la siguiente manera: activo corriente dividido entre pasivo
corriente.

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

RC=

Donde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el
activo corriente dentro del Balance General.

PASIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de cdlculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el
pasivo corriente dentro del Balance General.

Se entiende por fecha de cdlculo relevante el ultimo dia del trimestre al que se desea realizar el calculo
(31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre).

Todos los conceptos que componen las férmulas de los ratios estardn claramente expuestos para su
cdlculo en los Estados Financieros generados por la Sociedad. Los Estados Financieros seran enviados de
manera trimestral de acuerdo a los plazos establecidos por la normativa vigente. El calculo del RDP, del RCSD
y del RC, sera realizado de manera trimestral (con informacidn al cierre de los meses de marzo, junio,
septiembre y diciembre) y enviado a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa
Boliviana de Valores S.A. (BBV) y al Representante de Tenedores de los Bonos en un plazo de treinta (30)
dias calendario luego de finalizado el trimestre.

2.4.16.4.Posibilidad de cambios

Cualquiera o todas las restricciones, obligaciones y compromisos financieros dispuestos en este punto
2.4.16. que no deriven de obligaciones comerciales o regulatorias determinadas por el Cédigo de
Comercio u otras normas vigentes, podran ser eliminados o modificados en beneficio de la Sociedad de
manera definitiva o por plazos determinados o condiciones definidas, previo consentimiento escrito de
la Asamblea de Tenedores, reunida con el qudrum previsto y por el nimero de votos necesarios para
tomar resoluciones validas, de acuerdo a lo establecido en el punto 2.4.31. (Modificacién a las condiciones
y caracteristicas de Emisién y/o del Programa) y contando con la aceptacién de la Sociedad a través de los
drganos competentes.

La Asamblea de Tenedores no podra negar o retrasar, ni condicionar dicho consentimiento de manera no
razonable cuando dichas eliminaciones o modificaciones sean: (i) necesarias para el desarrollo del Emisor;
o (ii) pudieran resultar en un incremento de los ingresos del Emisor; o (iii) pudieran resultar en una
disminucién de los costos del Emisor, y dichas eliminaciones o modificaciones se encuentren dentro de
un marco de las practicas generalmente aceptadas para la industria del cemento en general.
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2.4.17. Limitaciones a la Deuda Adicional
A partir de la fecha de autorizacion e inscripcion en el RMV de la ASFI del Programa y durante la vigencia
del Programa y de las Emisiones dentro de éste, ITACAMBA en su condicidn de Emisor se compromete a
no adquirir deuda adicional para actividades diferentes a las relacionadas con la industria de cemento en
general y a las definidas en el objeto del Emisor.

2.4.18. Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento
2.4.18.1. Aspectos Generales
Los aspectos generales aplicables a los Hechos Potenciales de Incumplimiento y a los Hechos de
Incumplimiento (respectivamente) mientras los Bonos dentro del Programa estén pendientes de pago,
son:

a. Los Hechos Potenciales de Incumplimiento son los referidos en el punto 2.4.18.2. siguiente.

b. Para la Notificacidn de uno o mds Hechos Potenciales de Incumplimiento, el Representante de
Tenedores declarard la presencia de uno o mds Hechos Potenciales de Incumplimiento y notificara
a la Sociedad por escrito y citando cualquiera de las causales de (los) Hecho(s) Potencial(es) de
Incumplimiento (contenidas en el punto 2.4.18.2. siguiente) que hubiera ocurrido, en un plazo no
mayor a un (1) dia habil de conocido y corroborado el (los) Hecho(s) Potencial(es) de
Incumplimiento.

c. Dentro de los siguientes cinco (5) dias calendario computables a partir de la Notificacién del
Hecho Potencial de Incumplimiento, la Sociedad emisora convocard a una Asamblea de
Tenedores a fin de poner en conocimiento de los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del
Programa las circunstancias del Hecho Potencial de Incumplimiento y el plan de accidn,
incluyendo las medidas que se estdn tomando al respecto y el tiempo estimado en el que se
espera corregir dicha circunstancia.

d. Respecto al Periodo de Correccidén, con posterioridad a la recepcién de la Notificacién del Hecho
Potencial de Incumplimiento, la Sociedad tendrd un plazo para subsanar el Hecho Potencial de
Incumplimiento (Periodo de Correccién). El Periodo de Correccién para cada Hecho Potencial de
Incumplimiento serd de hasta noventa (90) dias habiles a partir de la Notificacion del Hecho
Potencial de Incumplimiento, prorrogable por decisién de la Asamblea de Tenedores.

e. Existe la posibilidad de una Ampliacién del Periodo de Correccidn si la Sociedad ha comenzado a
desarrollar esfuerzos significativos para corregir un Hecho Potencial de Incumplimiento,
cualquiera que éste fuera, dentro del Periodo de Correccidn aplicable y posteriormente prosigue
en forma diligente y continua con la correccién del Hecho Potencial de Incumplimiento, entonces
dicho Periodo de Correccién podra ser ampliado por la Asamblea de Tenedores por un periodo
razonable que permita que la Sociedad concluya la correccién de dicho Hecho Potencial de
Incumplimiento. Sin embargo, el plazo maximo para la Ampliacién del Periodo de Correccién no
podrd exceder otros noventa (90) dias habiles.

f. Dentro de los cinco (5) dias calendario de celebrada la Asamblea de Tenedores, la Sociedad
deberd entregar al Representante de Tenedores el plan de accién que exponga la forma de
corregir el Hecho Potencial de Incumplimiento, para el seguimiento y control del Representante
de Tenedores.
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g. Durante el Periodo de Correcciény enlos casos de ampliacidn del Periodo de Correccidén dispuesta
por la Asamblea de Tenedores, ni los Tenedores de Bonos, ni la Asamblea de Tenedores ni el
Representante de Tenedores tendran derecho a proseguir ninguna accion o demanda contra la
Sociedad durante el Periodo de Correccion y sus prérrogas, si hubiesen.

h. Los Hechos de Incumplimiento son los referidos en el punto 2.4.18.3 siguiente y, ademas, cada
uno de los Hechos Potenciales de Incumplimiento se constituird en un Hecho de Incumplimiento
si continuara mas alld del Periodo de Correcciéon y sus ampliaciones, si existiesen, y el
Representante de Tenedores enviara una notificacién a la Sociedad indicando que dicho Hecho
Potencial de Incumplimiento se ha constituido en un Hecho de Incumplimiento.

i. Parala Notificacién del Hecho de Incumplimiento, el Representante de Tenedores declarara la
presencia de uno o mas Hecho(s) de Incumplimiento y notificard a la Sociedad por escrito y
citando cualquiera de las causales de Hecho(s) de Incumplimiento (contenidas en el punto
2.4.18.3. siguiente) que hubiera(n) ocurrido, en un plazo no mayor a un (1) dia habil de conocido y
corroborado el (los) Hecho(s) de Incumplimiento.

j.  En caso que ocurriese uno o mas de los Hechos de Incumplimiento, con sujecidn a las
estipulaciones que anteceden, los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del Programa
podran dar por vencidos sus Bonos y declarar la aceleracién de los plazos de vencimiento del
capital y los intereses pendientes de pago. El capital y los intereses pendientes de pago venceran
inmediatamente y serdn exigibles, sin necesidad de citacién o requerimiento, salvo que dicha
citacién o requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable.

En los términos de lo previsto por el articulo 660 del Cddigo de Comercio, si la Asamblea de
Tenedores adopta, por mayoria, acuerdos que quebranten los derechos individuales de los
Tenedores de Bonos, la minoria disidente podra dar por vencidos sus Bonos (emitidos bajo las
Emisiones incluidas en el Programa).

k. Los costos de convocatoria a las Asambleas de Tenedores de Bonos para tratar temas
relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento o Hechos de Incumplimiento serdn
cubiertos por la Sociedad.

2.4.18.2.Hechos Potenciales de Incumplimiento
Solamente son Hechos Potenciales de Incumplimiento si el Emisor no cumpliera con las restricciones,
obligaciones, compromisos financieros y las limitaciones establecidas en los puntos 2.4.16.1., 2.4.16.2,
2.4.16.3y 2.4.17. de este Prospecto Marco. Cabe aclarar que tratandose del incumplimiento a la obligacién
del inciso g) del punto 2.4.16.2, si el permiso fuera indispensable para el funcionamiento de la Sociedad,
aplicard lo establecido en el inciso e) del punto 2.4.18.3 de este Prospecto Marco

2.4.18.3.Hechos de Incumplimiento
Sin perijuicio de lo anterior y sin necesidad de previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores, cada uno
de los hechos siguientes constituird un Hecho de Incumplimiento no sujeto a un periodo de correccidn, ni
susceptible de controversia o arbitraje:

a) Sila Sociedad no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses de los Bonos
dentro del Programa en las fechas de vencimiento.
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b) Si un Hecho Potencial de Incumplimiento no es corregido dentro del Periodo de Correccidén
respectivo y sus correspondientes ampliaciones, conforme lo establecido en el Acta de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de octubre de 2018.

c) Siuna autoridad competente emitiera respecto al Emisor, con caracter de cosa juzgada, un auto
declarativo de quiebra o de estado de cesacidén de pagos o una resolucién aprobando la apertura
de un procedimiento de concurso preventivo que viabilice la celebracidn de un convenio con sus
acreedores bajo la legislacion boliviana o para la designacién de un interventor, liquidador o
cualquier otro cargo similar para la totalidad o una parte sustancial de los activos del Emisor que
hiciera necesaria la disolucidn de las operaciones comerciales del Emisor e impida la prosecucion
de las actividades de la Sociedad e implique que la Sociedad no efectuard los pagos
correspondientes al capital o intereses de los Bonos dentro del Programa en las fechas de
vencimiento.

d) Sise probara en proceso con sentencia ejecutoriada que cualquier declaracién efectuada por el
Emisor en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de
octubre de 2018 o en las que correspondan para cada Emisién dentro del Programa, en las
Declaraciones Unilaterales de Voluntad, en el Prospecto Marco del Programa o en los Prospectos
Complementarios fuese falsa o incorrecta.

e) Que cualquier licencia indispensable para la existencia de la Sociedad, el registro en el Mercado
de Valores sea del Emisor o de la Emisién de los Bonos dentro del Programa o cualquier licencia,
permiso o aprobacién gubernamental fundamental indispensable para la normal operacién del
Emisor fuese revocada o cancelada o suspendida.

2.4.19. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida
La Sociedad no sera considerada responsable, ni estard sujeta a la aplicacion de los Hechos Potenciales
de Incumplimiento o Hechos de Incumplimiento, cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso
fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

Se entenderd como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier evento de la
naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones, epidemias; o hechos provocados
por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico, conmociones civiles,
huelgas (excepto la de su propio personal), actos del gobierno como entidad soberana o persona privada,
eventos no previstos o imposibles de prever por la Sociedad, no imputables a la misma y que impidan el
cumplimiento de las obligaciones contraidas para el presente Programa y para las Emisiones que lo
componen; de manera general, cualquier causa fuera de control por parte de la Sociedad que no sea
atribuible a ésta.

En tal caso, y sin perjuicio de la comunicacidon del Hecho Relevante, la Sociedad debera comunicar las
circunstancias y consecuencias que derivan del caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida,
al Representante de Tenedores, a la BBV y a la ASFI dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de
conocido el hecho, proporcionando lainformacién disponible que permita corroborar el mismo, salvo que
continuara la situacién del caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida que impida dicha
comunicacion en el plazo establecido, en cuyo caso la misma se efectuard tan pronto sea posible.

Comunicado el caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, las obligaciones de la Sociedad
respecto al Programa y a las Emisiones que lo conforman que se vieran afectadas por el caso fortuito,
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fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, quedaran en suspenso hasta que cese el evento que dio lugar
al caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

2.4.20. Aceleracién de Plazos
En caso que ocurriese uno o mas de los Hechos de Incumplimiento, con sujecidn a las estipulaciones que
anteceden, los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del Programa podrdn dar por vencidos sus
Bonos y declarar la aceleracién de los plazos de vencimiento del capital y los intereses pendientes de
pago. El capital y los intereses pendientes de pago vencerdn inmediatamente y serdn exigibles, sin
necesidad de citacién o requerimiento, salvo que dicha citacién o requerimiento fuese exigida por alguna
Ley aplicable.

En los términos de lo previsto por el articulo 660 del Cédigo de Comercio, si la Asamblea de Tenedores
adopta, por mayoria, acuerdos que quebranten los derechos individuales de los Tenedores de Bonos, la
minorfa disidente podrd dar por vencidos sus Bonos (emitidos bajo las Emisiones incluidas en el
Programa).

2.4.21. Proteccion de Derechos

La omisién o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante
de Tenedores o a la Asamblea de Tenedores respecto a cualquier incumplimiento a las condiciones
establecidas en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de octubre
de 2018, 0 a un Hecho Potencial de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no significard la renuncia
a dicho derecho, facultad o recurso ni tampoco se interpretard como un consentimiento o renuncia a las
obligaciones de la Sociedad.

Con posterioridad a un Hecho de Incumplimiento en la medida permitida por las Leyes bolivianas, el
Representante de Tenedores podra cobrar al Emisor por los gastos razonables incurridos en el cobro de
los montos pendientes de pago de los Bonos.

2.4.22. Redencién (pago) de los Bonos, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de Bonos
y cumplimiento de otras obligaciones inherentes al Programa y sus Emisiones
Los representantes legales de la Sociedad seran los encargados de efectuar todos los actos necesarios,
sin limitacidn alguna, para llevar a buen término la redencién (pago) de los Bonos dentro del Programa,
el pago de intereses a los Tenedores de Bonos, sostener y llevar a buen fin las relaciones con los
Tenedores de Bonos y su Representante de Tenedores y cumplir con otras obligaciones inherentes al
Programa y de las Emisiones dentro de éste.

2.4.23. Arbitraje
En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante de Tenedores y/o los Tenedores de Bonos,
respecto de la interpretacion de cualesquiera de los términos y condiciones del Programa y/o de cada
Emision dentro del Programa, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran resueltas en
forma definitiva mediante arbitraje en derecho con sede en la ciudad de Santa Cruz, administrado por el
Centro de Conciliacién y Arbitraje Comercial de la CAINCO y en conformidad con su reglamento, en los
términos de lo previsto por la Ley de Conciliacién y Arbitraje No. 708.

No obstante lo anterior, se aclara que no seran objeto de arbitraje los Hechos de Incumplimiento descritos
en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de octubre de 2018.
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2.4.24. Tribunales Competentes
Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son las instancias competentes para que la
Sociedad searequerida judicialmente para el pago de cualquier sumaliquida, vencida y exigible que derive
de las Emisiones que conformen el presente Programa.
Asimismo, los Tenedores de Bonos del presente Programa podran participar de cualquier proceso de
reconocimiento de créditos o concurso de acreedores que se instaure como consecuencia de un estado
de cesacidn de pagos por parte del Emisor, en los términos de lo previsto por el Cédigo de Comercio.

2.4.25. Tratamiento tributario
De acuerdo a lo dispuesto por los articulos 29 y 35 de la Ley de Reactivacién Econémica N*2064 de fecha
3 de abril de 2000, el tratamiento tributario aplicable a los valores, de manera genérica, es el siguiente:
= Las ganancias de capital generadas por la compra — venta de valores a través de los mecanismos
establecidos por las bolsas de valores, los provenientes de procedimiento de valorizacién
determinados por la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros (actualmente ASFI) asf
como los resultantes de la aplicacion de normas de contabilidad generalmente aceptada, cuando
se trate de valores inscritos en el Registro del Mercado de Valores no estaran gravadas por el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto al Régimen Complementario al Impuesto al Valor
Agregado (RC-IVA) y el Impuesto a las Utilidades (1U), incluso cuando se realizan remesas al
exterior.
= No estdn incluidos (en el régimen del RC - IVA) [....] los rendimientos de otros valores de deuda
emitidos a un plazo mayor o igual a tres afios.

Todos los demds impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

Cuadro N° 3: Tratamiento tributario
Personas naturales Personas juridicas  Beneficiarios exterior
Impuestos RC - IVA (13%) IUE (25%) IUE - Be (12.5%)
Rendimiento de Valores No exento No exento No exento
menores a tres afios
Rendimiento de Valores igual Exento No exento No exento
0 mayores a tres afios
Ganancias de Capital Exento Exento Exento

Fuente: Elaboracién Propia

El presente Prospecto Marco describe, de manera general, el tratamiento tributario al que esta sujeta la
inversién en los Bonos que formen parte de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos, seguin
sea aplicable. No obstante, cada inversionista deberd buscar asesoria especifica de parte de sus propios
asesores legales y tributarios con la finalidad de determinar las consecuencias que se pueden derivar de su
situacion particular. Adicionalmente, los inversionistas deben considerar que la informacién contenida en
este Prospecto Marco es susceptible a cambios en el futuro, por lo que deberdn permanecer constantemente
informados respecto a cambios en el régimen tributario que podrian afectar el rendimiento esperado de su
inversion.

2.4.26. Asamblea General de Tenedores de Bonos

Conforme al articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podrdn reunirse en Asamblea
General de Tenedores de Bonos de la Emision correspondiente dentro del Programa.
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2.4.26.1.Convocatoria
Los Tenedores de Bonos de la Emisién correspondiente dentro del Programa se reunirdn en Asamblea
General de Tenedores de Bonos (Asamblea de Tenedores) cuando sean legalmente convocados por la
Sociedad o por el Representante Comun de Tenedores de Bonos (Representante de Tenedores). Asimismo,
la convocatoria a Asamblea de Tenedores podra ser solicitada por un grupo no menor al 25% del conjunto de
Tenedores de Bonos en circulaciéon de la Emisidon correspondiente, computados por capital pendiente de

pago.

Las Asambleas de Tenedores se llevaran a cabo en la ciudad de Santa Cruz, en un lugar provisto por la
Sociedad emisora.

La Sociedad debera convocar a Asamblea de Tenedores por lo menos una (1) vez al afo, cubriendo los costos
en los que se incurran. La Asamblea de Tenedores anual deberd celebrarse entre el dia de la respectiva
Emisién hasta la fecha igual del afio siguiente; y asi sucesivamente cada gestion.

Asimismo, corren a cargo de la Sociedad los costos de convocatoria a Asambleas de Tenedores para tratar
temas relacionados a:

e Hecho(s) Potencial(es) de Incumplimiento;

e Hecho(s) de Incumplimiento, con el propdsito de informar sobre las circunstancias del incumplimiento
(en cualquier momento de producido éste) e independientemente de quien sea el interesado en la
realizacion de la Asamblea de Tenedores; y

e Para tratar cualquier modificacion a las caracteristicas de la respectiva Emisién y/o del Programa
(conforme lo establecido en el punto 2.4.31. de este Prospecto Marco), cuando la modificacion sea
motivada por iniciativa del Emisor.

Los costos de convocatorias a Asambleas de Tenedores adicionales deberdn ser asumidos por quienes las
soliciten.

Las Asambleas de Tenedores se instalaran previa convocatoria indicando los temas a tratar. La convocatoria
se efectuard por publicacién en un periddico de circulacién nacional por lo menos una (1) vez, debiendo
realizarse al menos diez (10) dias calendario y no mas de treinta (30) dias calendario antes de la reunion.

Formaran parte de las Asambleas de Tenedores aquellos Tenedores de Bonos de la Emision correspondiente
que hagan constar su derecho propietario sobre cada Bono con un (1) dia de anticipacién al dia de la
celebracién de la Asamblea de Tenedores respectiva y cuyo nombre figure en los registros de la EDV.

Los Tenedores de Bonos de la Emisidn correspondiente deberan acreditar su personeria mostrando el
Certificado de Acreditacién de Titularidad (CAT) emitido por la EDV.

2.4.26.2. Quérum y Votos Necesarios
El quérum requerido para instalar la Asamblea de Tenedores serd de 51% (cincuenta y uno por ciento)
computado por capital pendiente de pago de los Bonos en circulacion de la Emisidn correspondiente, con
excepcidn de lo previsto en el punto 2.4.31. siguiente (Modificacién a las condiciones y caracteristicas de
Emisién y/o del Programa).

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea de Tenedores, se convocara por segunda
vezy el quérum suficiente serd cualquier niimero de votos presentes en la Asamblea de Tenedores. Si ningtin
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Tenedor de Bonos asistiese a la segunda convocatoria, se podran realizar posteriores convocatorias bajo las
reglas de segunda convocatoria.

Se aclara que la Asamblea de Tenedores en segunda convocatoria (incluida la Asamblea de Tenedores
convocada para para considerar modificaciones a las condiciones y caracteristicas de Emisién y/o del
Programa) deberd llevarse a cabo dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a la fecha fijada para la
celebracién de la Asamblea de Tenedores en primera convocatoria. En caso de posteriores convocatorias,
igualmente se deberd respetar el plazo de los veinte (20) dias calendario siguientes a la fecha fijada para la
celebracion de la dltima Asamblea de Tenedores convocada.

Todas las decisiones de las Asambleas de Tenedores, ain en segunda y posteriores convocatorias, seran
tomadas por mayoria simple de los Tenedores de Bonos presentes, con excepcidn de lo previsto en el punto
2.4.26.3 (Asambleas de Tenedores sin necesidad de convocatoria) y en el punto 2.4.31. (Modificacién a las
condiciones y caracteristicas de Emisién y/o del Programa)

2.4.26.3. Asambleas de Tenedores sin necesidad de convocatoria
Las Asambleas de Tenedores podran reunirse vdlidamente sin el cumplimiento de los requisitos previstos
para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia siempre y cuando concurra el 100% de los
Bonos en circulacién que conformen la Asamblea de Tenedores de la Emisién correspondiente. Para este
caso, las resoluciones se adoptaran por el voto de Tenedores de Bonos que representen el 67% (sesenta y
siete por ciento) del capital pendiente de pago de la Emisidn correspondiente presente y/o representado en
la Asamblea de Tenedores.

2.4.26.4. Derecho de los Tenedores de Bonos a participar y tomar decisiones en las
Asambleas de Tenedores

Para efectos de conformacién del quérum y cdlculo del porcentaje de participacién al que tienen derecho los
Tenedores de Bonos en las decisiones que se adopten en las Asambleas de Tenedores, se debera tomar en
cuenta que el monto total de capital pendiente de pago representara el 100% de la Asamblea de Tenedores y
corresponderd a cada Tenedor de Bonos un porcentaje de participacion en las decisiones de la Asamblea de
Tenedores igual al porcentaje que represente su inversidn en el capital pendiente de pago de la Emision
correspondiente.
La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la celebracién de la
respectiva Asamblea.

Los Bonos que no hayan sido puestos en circulacién no podrdn ser representados en Asamblea de
Tenedores.

2.4.27. Representante Comun de Tenedores de Bonos
De conformidad al articulo 654 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran designar en
Asamblea de Tenedores un Representante Comun de Tenedores de Bonos para las Emisiones dentro del
Programa (Representante de Tenedores), otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 658 del Cédigo de Comercio, la Asamblea de
Tenedores podra remover libremente al Representante de Tenedores.
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2.4.27.1. Deberes y Facultades del Representante Comun de Tenedores de Bonos
En cuanto a los deberes y facultades del Representante de Tenedores, ademas de los establecidos por el
Cddigo de Comercio, la Asamblea de Tenedores podra otorgarle las facultades que vea por conveniente, sin
perjuicio de aquéllas que por las condiciones de las Emisiones que componen el Programa, se le otorguen
mas adelante.

Son obligaciones y facultades del Representante de Tenedores:

- Comunicar oportunamente a los Tenedores de Bonos toda aquella informacién relativa al
Programa y a las Emisiones que lo componen que considere pertinente poner en conocimiento
de éstos.

Por su parte, la Sociedad debera proporcionar al Representante de Tenedores la misma
informacién que se encuentra obligada a presentar a la ASFl y a la BBV, particularmente aquélla
referida al estado de colocacién de los Bonos de la respectiva Emision dentro del Programa.

- Cerciorarse, en su caso, de la existencia y el valor de los bienes que constituyan las garantias
especificas y comprobar los datos contables manifestados por la Sociedad (articulo 654 del
Cdédigo de Comercio).

- Actuara como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos y representara a éstos frente a
la Sociedad y, cuando corresponda, frente a terceros (articulo 655 del Cédigo de Comercio).

- Cada Tenedor de Bonos puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero el
juicio colectivo que el Representante de Tenedores pudiera iniciar atraera a todos los juicios
iniciados por separado (articulo 656 del Cédigo de Comercio).

El Representante de Tenedores tendra el derecho de asistir con voz a las Asambleas (Juntas
Generales de Accionistas) de la Sociedad y deberd ser convocado a ellas (articulo 659 del Cédigo
de Comercio).

- El Representante de Tenedores tendrd acceso directo a los auditores externos designados por el
Emisor, para los siguientes casos: (1) cuando desee realizar consultas especificas sobre temas
relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento o a Hechos de Incumplimiento; o (2) en
aquellos casos en los que exista una controversia relacionada con los compromisos financieros.
En cualquier otra circunstancia, el Representante de Tenedores requerird de un consentimiento
previo del Emisor para tener acceso directo a los auditores.

2.4.27.2.Nombramiento del Representante de Tenedores Provisorio
Por normativa se requiere nombrar un Representante de Tenedores Provisorio para las Emisiones dentro del
Programa, el cual en caso de no ser reemplazado por la Asamblea de Tenedores transcurridos treinta (30)
dias calendario de finalizada la colocacién de los Bonos de cada Emisidn dentro del Programa, quedard
ratificado como Representante de Tenedores para la respectiva Emision; y esta designacién correspondera
a dos de los Representantes de la Sociedad, previo a cada Emisidn.

2.4.28. Normas de Seguridad
Los Valores que formen parte del presente Programa seran representados mediante anotaciones en cuenta
en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. En cuanto a las medidas de seguridad,
la EDV cumple con los requisitos de seguridad de la informacidn establecida en el Articulo 5 de la Seccidn 1
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del Capitulo 11l del Titulo | del Libro 6° de la Recopilacién de Normas para el Mercado de Valores (Reglamento
de Entidades de Depésito de Valores, Compensacion y Liquidacidn de Valores).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros similares sobre los
Bonos dentro del Programa se efectuaran segun los procedimientos establecidos en el Reglamento Interno
de la EDV aprobado por la ASFI.

2.4.29. Obligaciones de Informacién
Sin perijuicio de las obligaciones de informacion que corresponden por Ley, el Emisor:
1) Suministrard al Representante de Tenedores, la misma informacién que sea proporcionada a la
ASFly ala BBV, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.
2) Mantendrd vigentes sus registros en el RMV de la ASFI, en las Bolsas de Valores correspondientes
y enla EDV.
3) Publicard anualmente sus Estados Financieros de acuerdo al articulo 649 del Cédigo de Comercio.

2.4.30. Calificacion de Riesgo
Cada una de las Emisiones dentro del Programa contard con Calificacién de Riesgo, conforme al
Reglamento para Entidades Calificadoras de Riesgo, practicada por cualesquiera de las empresas
debidamente autorizadas e inscritas en el RMV de la ASFI.

La designacion de la(s) Entidad(es) Calificadora(s) de Riesgo (o su sustitucion) serd definida por dos de los
Representantes de la Sociedad, conforme se establece en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.

2.4.31. Modificacion a las condiciones y caracteristicas de Emisién y/o del Programa
La Sociedad se encuentra facultada a modificar las condiciones y caracteristicas de la respectiva Emisién y/o
condiciones y caracteristicas del Programa, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores expresamente
reunida para considerar modificaciones a las condiciones y caracteristicas de Emisién y/o del Programa,
conforme lo siguiente:

- La convocatoria a Asamblea de Tenedores se efectuara conforme lo estipulado en el punto
2.4.26.1. anterior (Convocatoria), en lo que sea aplicable.

- El quérum requerido sera de 75% (setenta y cinco por ciento), computado por capital pendiente
de pago de los Bonos en circulacién de la Emisidon correspondiente del Programa.

- En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea de Tenedores, se convocard
por segunda vez y el quérum suficiente sera de 67% (sesenta y siete por ciento), computado por
capital pendiente de pago de los Bonos en circulacién de la Emisidn correspondiente. En caso de
no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea de Tenedores en segunda convocatoria,
se podra realizar posteriores convocatorias con la misma exigencia de qudérum que para las
Asambleas de Tenedores en segunda convocatoria para considerar modificaciones a las
condiciones y caracteristicas de Emisién y/o del Programa.

- La Sociedad podrd modificar las condiciones y caracteristicas de la respectiva Emision previa
aprobacién de los Tenedores de Bonos que representen el 67% (sesenta y siete por ciento) de
participacion de la respectiva Emisidn en la Asamblea de Tenedores.

- LaSociedad podrd modificar las condiciones y caracteristicas del Programa previa aprobacion de
los Tenedores de Bonos que representen el 67% (sesenta y siete por ciento) de participacion en
cada una de las Asambleas de Tenedores de las Emisiones que conforman el Programa.

37



ITACAMBA ®i)

agencia de bolsa

- Seaclara que las condiciones y caracteristicas del Programa no seran modificadas si alguna(s) de
la(s) Asamblea(s) de Tenedores de las Emisiones que conforman el Programa no hubiera(n)
aprobado la modificacién (en los términos sefialados en este punto).

- Se aclara que las condiciones y caracteristicas de Emision y/o del Programa que se encuentren
especificamente descritas en cualquier normativa, circular o resolucién emitida por la ASFI, no
podran ser modificadas en desmedro de los inversionistas.

3. DESTINO DE LOS FONDOS Y RAZONES DE LAS EMISIONES DENTRO DEL PROGRAMA
Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los Bonos que componen las diferentes Emisiones
del Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

. Capital de inversiones; y/o
. Capital de operaciones y/o
J Recambio de pasivos.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el
plazo de utilizacidn, lo que sera definido por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

4. FACTORES DE RIESGO
4.1. Relacionados con Bolivia
4.1.1. Riesgo pais o Riesgo estructural

El riesgo pais de Bolivia no ha sufrido cambios en los Gltimos afios y la situacién econémica del pais es
estable. Si bien se observa una desaceleracién de la economia, las previsiones para los préximos afios son
favorables con crecimientos por encima del promedio de América Latina. Sin embargo, la aplicacién de
politicas econdmicas no previstas, o la aprobacidn de nuevas leyes, constituye un riesgo constante,
pudiendo ser llevadas a cabo o implementadas de manera tal que las condiciones operativas del Emisor
se vean afectadas negativamente.

Es posible que ocurran conflictos sociales que generen inestabilidad en la economia pudiendo tener un
impacto en el funcionamiento y consecucidn de objetivos del emisor.

Se debe considerar que, si bien el clima politico y social adverso se traduce en desconfianza e
incertidumbre en los agentes econdmicos, sus efectos sobre el sector productivo en general no han sido
de gran relevancia.

4.1.2. Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias
El tipo de cambio del boliviano respecto al Délar Norteamericano no ha sufrido ninguna variacion desde
el afio 2011, lo cual refleja la politica cambiaria aplicada por el Banco Central de Bolivia en la actual
administracion de gobierno. Si bien en los préximos afios se prevé estabilidad en el tipo de cambio, es
probable que en el mediano plazo factores macroecondmicos internos y/o externos ocasionen
variaciones cambiarias que tengan un impacto en la economia del pais.

Se debe tomar en cuenta que la exposicion del emisor a riesgos de tipo de cambio es minima, ya que los

ingresos por venta de cemento son en moneda nacional al igual que la compra de materia prima. Por otro
lado, los pasivos de la empresa por deuda financiera estan expresados en bolivianos.
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4.1.3. Riesgo de incremento de precios de hidrocarburos
Existe la probabilidad de un riesgo de incremento de precios de hidrocarburos por disminucién de
subvencion, lo cual generaria el encarecimiento en la cadena de distribucion.
El impacto para la empresa es menor, debido a su mix de transporte multimodal que se utiliza.

4.2. Factores de riesgo relacionados con el sector
4.2.1. Riesgo del mercado
Excedente de oferta de cemento actual y aumento inminente por la apertura de nuevas plantas de
cemento estatales, podria generar una fuerte competencia por los mercados. Sin embargo, las
localizaciones de las nuevas plantas estdn en el occidente, por lo que el mercado de Santa Cruz,
principal para ITACAMBA , tiene menos exposicidn. Asimismo, la nueva tecnologia y la eficiencia
interna, hace que se tengan costos muy competitivos.

ITACAMBA CEMENTO S.A. estd tomando las previsiones bajo escenarios conservadores en las
proyecciones estratégicas para los préximos afios.

4.3. Factores de riesgo relacionados al emisor
4.3.1. Vigencia de licencias ambientales
La ausencia o incumplimiento de licencias ambientales y de funcionamiento, podria generar multas
o paralizacién de actividades. Sin embargo, ITACAMBA CEMENTO S.A. tiene una matriz de riesgos
y riguroso seguimiento en el cumplimiento de las licencias requeridas.

4.4. Factores de riesgo relacionados con la emisién de bonos
4.4.1. Mercado secundario para los Bonos
El mercado de valores en nuestro pais se ha desarrollado favorablemente gracias a las ventajas que aporta
tanto para los emisores como para los inversionistas. Esto ha permitido un crecimiento importante en la
demanda de Bonos Corporativos principalmente por parte de inversionistas institucionales, lo que a su
vez promueve un mercado secundario a los tenedores de Bonos que requieran hacerlos liquidos antes de
su vencimiento. Sin embargo, factores como la liquidez del mercado, instrumentos alternativos con
mejores tasas de interés, etc. podrian incidir negativamente en el precio de los Bonos restando de esa
forma su atractivo para negociarlos en mercado secundario.

4.4.2. Riesgo de variacion de tasas de interés
Los potenciales inversionistas de los Bonos deben evaluar este riesgo, que podria ocurrir en caso de que
se produzca una contraccion de la liquidez en el mercado que repercuta en un incremento de las tasas de
interés, lo que a su vez significaria una reduccién del precio de venta.

5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1. Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica Primaria
La oferta publica primaria de cada Emisidn dentro del Programa sera dirigida a personas naturales, personas
juridicas, fondos y patrimonios auténomos.

5.2. Medios de Difusién sobre las Principales Condiciones de la Oferta Publica de las Emisiones que
formen parte del Programa de Emisiones de Bonos
Las principales condiciones de la Oferta Publica de las Emisiones que formen parte del Programa De
Emisiones De Bonos ITACAMBA CEMENTO, se daran a conocer a través de avisos en periddicos de circulacion
nacional.
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5.3. Tipo de Oferta
La Oferta Publica de los Bonos de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de ITACAMBA sera Bursatil
y realizada a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.4. Disefio y Estructuracion
El disefio y la estructuracién del presente Programa De Emisiones De Bonos ITACAMBA CEMENTO fue
realizado por BISA S.A. Agencia de Bolsa con registro en el RMV: SPVS-IV-AB-BIA-001/2002.

5.5. Agente Colocador
La colocacion de los Bonos de cada Emisidn dentro del Programa De Emisiones De Bonos ITACAMBA
CEMENTO estara a cargo de BISA S.A. Agencia de Bolsa.

5.6. Modalidad de Colocacién
La modalidad de colocacién de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos sera a mejor
esfuerzo.

5.7. Precio de Colocacién
Los Bonos de cada Emisidn dentro del Programa De Emisiones De Bonos ITACAMBA CEMENTO seran
colocados minimamente a la par del valor nominal.

5.8. Plazo de Colocacién Primaria de cada Emisién dentro del Programa
El plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa podrd ser de hasta ciento ochenta (180)
dias calendario, computables a partir de la fecha de Emisién.

5.9. Condiciones bajo las cuales la Oferta Publica quedara sin efecto
La Oferta Publica quedara sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocacidn antes de la
finalizacidon del plazo de colocacién primaria o en caso de que la Oferta Publica sea cancelada por el ente
regulador. Asimismo, en caso de que la totalidad de los Bonos de cada Emisidn dentro del Programa de
Emisiones de Bonos no fueran colocados dentro del plazo de colocacién primaria, los Bonos no colocados
quedaran automaticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, debiendo este hecho ser comunicado
alaASFl,alaBBVyalaEDV.

5.10.Relacién entre el Emisor y el Agente Colocador
ITACAMBA CEMENTO S.A., “El Emisor” y BISA S.A. Agencia de Bolsa, “El Agente Colocador” no tienen
ninguna relacién, mas alla de la establecida contractualmente.

5.11. Bolsa de Valores en la cual se inscribird el Programa de Emisiones de Bonos y las Emisiones
dentro de éste
El presente Programa de Emisiones de Bonos y las Emisiones dentro de éste se inscribirdn en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.

5.12. Regla de determinacién de Tasa de cierre en colocacién primaria de las Emisiones dentro del
Programa:
La regla de determinacidn de tasa de cierre en colocacién primaria para cada una de las Emisiones dentro del
Programa serd definida conjuntamente por dos de los Representantes de la Sociedad, conforme se establece
en el punto 2.2. del presente prospecto Marco.
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La regla de determinacion de Tasa de Cierre estara sefialada en el Prospecto Complementario de cada
Emisién dentro del Programa.

No obstante, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguira
las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociacion de Contingencia del
Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

6. INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

6.1. Datos generales del emisor
6.1.1. ldentificacion del emisor

Denominacidén o razén
social:

ITACAMBA CEMENTO S.A. (ITACAMBA)

Rétulo comercial:

Objeto de la sociedad:

Domicilio legal:

Representantes Legales:

Giro del negocio:

Clasificacidn Internacional

Industrial Uniforme (CIIU):

Matricula de Comercio:
Numero de registro y
fecha de inscripcién en el
RMV:

Numero de teléfono:
Fax:

Casilla:

ITACAMBA

Es una sociedad andénima que tiene por objeto dedicarse por cuenta
propia, ajena o asociada con terceros, a la industria de la fabricacién de
cemento y derivados para construccion civil, asi como la comercializacién
de cemento y de materiales para la construccién. De igual forma podra
dedicarse a la representacién de marcas nacionales e internacionales, a
la produccién, importacién, almacenamiento, venta, transporte,
comercializacién, distribucién y/o exportacién de bienes y productos
relacionados a su giro principal. Asimismo, podra dedicarse a actividades
de inversidn para lo cual podra promover, constituir, organizar, adquirir
y poseer acciones o cuotas de capital en otras sociedades. En este
sentido, la Sociedad podrd ejercer sus derechos y deberd cumplir sus
obligaciones como accionista o socia en otras sociedades. Para el
cumplimiento de las actividades que constituyen el objeto de la
Sociedad, ésta podrd celebrar y ejecutar en su propio nombre, por
cuenta de terceros, o en participaciéon con ellos, todos los actos u
operaciones que sean necesarias 0 convenientes para el logro de los
fines que persigue y que puedan favorecer o desarrollar sus actividades
o las de aquellas empresas o sociedades en las cuales tenga interés.
Ciudad de Santa Cruz, con oficinas ubicadas en Calle Bernardo Cadario
N°3060, Edificio Sobode, segundo piso.

Alexander Capela Andras

Marcelo Bastos Morales

Edwin Rios Torrico

Miguel Angel Barba Moscoso

Industria de la fabricacidon de cemento y derivados para la construccién
civil, comercializacién de cemento y de materiales para la construccidn.

2694: Fabricacion de cemento, cal y yeso

00013395

ASFI/DSVSC-EM-ITA-001/2019, mediante Resolucion Administrativa
SPVS-IV-N®177 de fecha 25 de febrero de 2019.

(591-3) 3 481007

(591-3) 3 717754
NA
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Correo electrdnico: juan.saucedo@itacamba.com
Pagina WEB: www.itacamba.com

Ndmero de Identificacion 1028695029

Tributaria:

Bs984.039.460,00 (Novecientos ochenta y cuatro millones treinta y
nueve mil cuatrocientos sesenta 00/100 bolivianos).

Bs492.019.730,00 (Cuatrocientos noventa y dos millones diecinueve mil
setecientos treinta 00/100 bolivianos).

Numero de acciones: 49.201.973

Clase de acciones: Ordinarias

Capital Autorizado:

Capital Pagado:

6.1.2. Documentos de Constitucion y sus Modificaciones
e Escritura Pdblica N°101/1997 de fecha 8 de abril de 1997, sobre la constitucién de la Sociedad
Andénima ITACAMBA CEMENTO S.A. protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°45 del Distrito
Judicial de La Paz, a cargo del Dr. Ernesto Ossio Aramayo.

e Escritura Publica N°158/2015 de fecha 5 de febrero de 2015, sobre la escritura publica de
Modificacion total del Estatuto y la Escritura Constitutiva de la sociedad andnima ITACAMBA
CEMENTO S.A., protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°34 del Distrito Judicial de Santa Cruz,
a cargo de la Dra. Martha Ariane Antelo Cabruja.

e Escritura Publica N°6/2016 de fecha 6 de enero de 2016, sobre la nueva suscripcién de acciones
ordinarias, incremento de capital, autorizado y pagado de la sociedad ITACAMBA CEMENTO S.A,,
protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°2 del Distrito Judicial de Santa Cruz, a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada B.

e Escritura Publica N°1570/2016 de fecha 6 de enero de 2016, sobre la minuta de cumplimiento de
aportes comprometido en efectivo y bienes al capital social de ITACAMBA CEMENTO S.A.,
protocolizada ante Notaria de Fe Publica N°2 del Distrito Judicial de Santa Cruz, a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada B.

6.1.3. Capital social

Al 31de diciembre de 2018 el capital autorizado de la sociedad asciende a Bs984.039.460,00 (Novecientos
ochenta y cuatro millones treinta y nueve mil cuatrocientos sesenta 00/100 bolivianos). El capital pagado
de la Sociedad alcanza a la suma de Bs492.019.730,00 (Cuatrocientos noventa y dos millones diecinueve
mil setecientos treinta 00/100 bolivianos) y estd representado por 49.201.973 (Cuarenta y nueve millones
doscientos un mil novecientos setenta y tres) acciones ordinarias, con un valor nominal de Bs.- 10 (Diez
00/100 Bolivianos) cada una. Estas acciones se encuentran distribuidas seguin se presenta en el cuadro a
continuacidn.

Cuadro N° 4: Noémina de accionistas de ITACAMBA CEMENTO S.A. (Al 31 de diciembre de 2018)

Porcentaje de

N° Nombre Accionista N° de acciones Tipo de Accion  Capital en Bs s o
Participacion
1 Yacuces, S.L. 32.802.954 Ordinarias 328.029.540,00  66,669997%
Compafifa de Cemento N o
2 Camba S.A. 16.399.018 Ordinarias 163.990.180,00 33,330001%
3 ;.‘.BAMmerales R 1 Ordinarias 10,00 0,000002%
Total 49.201.973 492.019.730,00 100,000000%
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
6.1.4. Empresas Vinculadas
Las siguientes entidades poseen una participacion accionaria en ITACAMBA CEMENTO S.A.:

Cuadro N°5: Némina de accionistas de Yacuses S.L. (Al 31 de diciembre de 2018)
Accionista N° de acciones Porc?_qtaje. f'e
Participacion
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 3.682.029 51%
CeMolins Internacional S.L.U. 3.537.642 49%
Total 7.219.671 100%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Cuadro N° 6: Némina de accionistas Compania de Cemento Camba SA (Al 31 de diciembre de 2013)
Porcentaje de

Accionista N° de acciones .
Participacion
Janette Tuma Gamez 85,510 34%
Ma. Antonieta Tuma G. 40,240 16%
Alcides Parejas M. 30,180 12%
Olney Parejas M. 27,665 1%
Franklin Parejas M. 27,665 1%
Carlos A. Parejas M. 27,665 1%
Carlota Roman Morillas 12,575 5%
Total 251,500 100%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Cuadro N° 7: Noémina de accionistas GB Minerales y Agregados S.A. (Al 31 de diciembre de 2018)

Accionista N° de acciones Porcentaje de

Participacion
Yacuces, S.L. 785,876 99,9997%
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 1 0,0001%
CeMolins Internacional S.L.U. 1 0,0001%
Total 785,878 100,00%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A

6.1.5. Estructura administrativa interna
Grafico N° 1: Organigrama de ITACAMBA CEMENTO S.A. (Al 31 de diciembre de 2013)

ITAGAM BA Alexander Capela A/

(Grt. General)

Marcelo Claros G

| 1
(::‘rl]:,tse ; Daniel Gomes Marco Medinaceli R.
Géstién) Y (Grt. de Fabrica) (Grt. de Proyectos)

6.1.5.1. Descripcion breve de la administracién interna de la entidad
e Gerencia General: Gestionar los planes estratégicos de la compafiia, la interrelacidn con la direccién
y accionistas, velando por la maximizacidon de valor y ejecucién presupuestaria. Coadyuvar en la

1 |
Marcelo Morales| Miguel Barba M.
(Grt. Adm. Fin) ‘ (Grt. Com.)

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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mantencidn del clima organizacional fuerte y estable, liderando al equipo hacia la consecucién de los
objetivos con elevado enfoque en servicios y atencién del cliente.

e Gerencia Administrativa Financiera: Gestionar el drea de Administracién y Finanzas Corporativas,
desde la planificacidn, la ejecucidn, el control y la preparacién de Informes gerenciales de rutina y
para el directorio.

e Gerencia Comercial: Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de comercializacién
orientadas al logro de una mayor y mejor posicién en el mercado. Garantizar el cumplimiento de sus
metas planteadas en la planeacion estratégica, asi como velar por el cumplimiento de las metas de su
equipo de trabajo, haciendo seguimiento constante y apoyando la gestion.

e Gerencia de Suministros y Logistica: Gestionar las actividades de adquisicién de bienes y servicios,
segun parametros de tiempo, costo y calidad. Asegurar el cumplimiento de entrega de productos
terminado a cliente final tanto en tiempo como en calidad de servicios.

e Gerencia Legal: Asesorar a la Gerencia General y a todas las dreas de la empresa en los aspectos
juridicos inherentes a la operacidn, garantizando que su funcionamiento esté en el marco legal
establecido por las entidades gubernamentales del pais y cuando corresponda con las de nivel
internacional.

¢ Gerencia de Gente y Gestion: Mantener unarelacién fuerte entre la organizacién y los colaboradores.
Atender los requerimientos de personal de las dreas, gestionando los principios y valores
corporativos. Velar por una gestidén eficiente de los procesos y atender la interaccién de la compafiia
con el entorno.

e Gerencia de Fabrica: Asegurar que se alcancen los volimenes de produccién y calidad planificados.
Garantizar la disponibilidad de la operacién de los equipos, permitiendo la explotacién maxima de la
capacidad productiva.

e Gerencia de Proyectos: Relevar los requisitos internos y externos de las partes interesadas, analizar
las distintas opciones y establecer las mejores condiciones que permitan la viabilidad del proyecto y
la realizacidn de un proyecto competitivo y sostenible.

e Auditor Interno: Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles, asesorando a la
direccidén en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en
la introduccidn de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

6.1.6. Directores y Ejecutivos
La composicién del Directorio de ITACAMBA CEMENTO S.A. es la siguiente:

Cuadro N° 8: Composicion del Directorio de ITACAMBA CEMENTO S.A. (Al 31 de diciembre de 2018)

Cargo Nombre Profesién Fecha de ingreso Afos en la
Empresa

Presidente Ginther Smetana Ingeniero 30-03-2018 0.5
Vicepresidente Carlos Martinez Ferrer Economista 03-09-2014 4
Secretario Fernando Tuma Gamez Comerciante 23-07-1997 18
Director titular Osvaldo Ayres Filho Administrador 31-08-2017 1
Director titular Jaime Prieto Vizoso Ingeniero 30-03-2018 0.5
Director titular Carlos Alberto Parejas Moreno Comerciante 23-07-1997 18
Sindico Titular Raul Alfonso Terceros Salvatierra Abogado 30/03/2018 0.5

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Los principales ejecutivos de ITACAMBA CEMENTO S.A. son los siguientes:
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Cuadro N° g: Principales Ejecutivos de ITACAMBA CEMENTO S.A. (Al 31 de diciembre de 2018)
Cargo Nombre Profesion F.echa de Afios en la
ingreso Empresa
Gerente General Alexander Capela Andras Ingeniero 18/01/2010 9
Gerente Administrativo Financiero  Marcelo Bastos Morales Ingeniero 01/01/2016 3
Gerente de Gente & Gestion Edwin Gonzalo Rios Torrico Ingeniero 21/09/2015 3
Gerente Comercial Miguel Angel Barba Moscoso Ingeniero 11/03/2016 2.5
Gerente Legal Bernardo lvan Eid Asbun Abogado 20/03/2018 0.5
Gerente de Suministros y Logistica  Luis Fernando Pierront Viera Ingeniero 01/11/2016 2
Gerente de Fabrica Daniel Gomes Administrador de Empresas 01/11/2018 0.2
Gerente de Proyectos Marco Medinaceli Ingeniero Eléctrico 01/11/2011 7

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.1.7. Perfil profesional de los principales ejecutivos de ITACAMBA CEMENTO S.A.
Gerente General - Alexander Capela Andras, es ingeniero Civil, tiene un post grado en Calidad y
Productividad y un MBA de la Universidad Getulio Vargas, inicio su carrea laboral en grandes proyectos
de Construccidn Civil después trabajé en la Industria Cementera por mds de 20 afios ocupando puestos
en Hormigdn, Planificacién Estratégica y la Gerencia Comercial, en los Ultimos 8 afios ha estado como
Gerente General en ITACAMBA CEMENTO S.A. en Bolivia.
56 anos, 25 en Votorantim, 9 anos en ITACAMBA CEMENTO S.A.
Gerente de Administrativo financiero - Marcelo Bastos Morales, es Licenciado en Administracién de
Empresas, post graduado en Finanzas y MBA en Negocios. Tiene mas de 15 afios de experiencia en el drea
financiera los ultimos 8 afios ha trabajado en Votorantim Cementos como gerente financiero de diversas
unidades de negocio y Gerente General de la unidad de Negocio de cal, en su experiencia se incluyen
también el paso por grandes empresas de Brasil como SAP, ZF Brasil, Crown Cork y Duratex.
38 anos, 10 Afos en Votorantim y 3 Afios en ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gerente de Gente & Gestion - Edwin Rios Torrico, es Ingeniero Industrial, con maestria en Gestion
Industrial y Empresarial, ha recibido entrenamiento en el INCAE de Costa Rica, y en Estados Unidos en la
las universidades de Michigan, Yale y Georgetown, posee mds de 19 afios de experiencia en el area de
entrenamiento, Recursos Humanos y Planificacién, ha trabajado en la Fundacién INFOCAL, Consulting &
Training, Instituto de Investigaciones Industriales de la UMSA, IDEPRO y los ultimos 9 afios en Minera San
Cristdbal.

48 anos, 9 Anos en Minera San Cristobal, 3 Ahos en ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gerente Comercial - Miguel Barba Moscoso, es Ingeniero en Produccién, posee un masterado en
Administracion de Empresas (MBA) de la Escuela de Negocios Antonio de Nebrija, y un Posgrado en
Liderazgo y Competitividad Global de la Georgetown University. Tiene mds de 15 afios de experiencia en
cargos de liderazgo y Gerenciales entre los que destaca en su paso por Gravetal, Iberdrola Espafia,
Embolpack y Embol Coca-Cola.

38 anos, 5 anos en Coca Cola, 2,5 Afios en ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gerente Legal - Bernardo Eid Asbun, es abogado y posee formacién en banca, Derecho Comercial y
Derecho Civil. Cuenta con mds de 18 afios de experiencia en Asesoramiento Legal de Empresas, ha
realizado sus estudios en la Universidad Catdlica de Bolivia en la Ciudad de Cochabamba, Fue parte de
restructuracion de Departamentos Legales de bancos en Bolivia y Nicaragua.

46 anos, 6 meses en ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Gerente de Suministros y Logistica - Luis Fernando Pierront Viera, es licenciado en Administracion de
Empresas y posee formacion en alta gerencia, compras, suministros y administracién aduanera. Cuenta
con mas de 16 afios de experiencia en diferentes posiciones de la cadena de suministros en Bolivia,
Colombia y Venezuela, entre ellos: gerenciamiento internacional de compras, gestidon de proyectos,
reduccién de costos, control de inventario y logistica internacional, desarrollados en la industria del
petrdleoy gas.

43 anos, 1 ano y 10 meses en ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gerente de Fabrica- Daniel Gomes, es técnico de Mecdnica y administrador de Empresas, tiene formacién
ejecutiva en Gestidon Empresarial por el Insper, estd finalizando estudios en ingenieria de produccidn,
inicio su carrea en la industria de generacion de energia en el drea de operacioén, después trabajo en la
Industria Cementera por mds de 10 afios ocupando puestos en el drea de mantenimiento y gerencia de
fabrica. En los ultimos 2 afios ha estado como Gerente de las moliendas de Imbituba e Itajaf en Brasil.

47 anos, 19 en Votorantim, reciente Incorporacién al equipo ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gerente de Proyectos - Marco Medinaceli, es ingeniero eléctrico — electrénico UCC Argentina, es Master
en Ingenieria Financiera de la UPSA y Master en habilidades de gestion e implementacién de Negocios,
diplomado en Preparacidn, evaluacion de proyectos empresariales y PMBOK, Casi 20 afios de experiencia
en Industria Cementera que incluye Gestidn Integral de desarrollo de Proyecto Cementero, Direccidn del
area de Soporte a Proyectos como Suministros, Negociacidn, direccién de Plantas, Sistemas de Gestién
Integrados desde su implementacion, Planificacién estratégica y control de presupuestos de Fabricas y
Proyectos, Almacenes, Inventarios y otras dreas de soporte desde una dptica integrada y de mejora
continua.

51 anos, 15 afnos en Cemento SOBOCE, 6 afios 10 meses en ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.1.8. Empleados
Al 31 de diciembre de 2018, ITACAMBA CEMENTO S.A. cuenta con 217 empleados.

Cuadro N° 10: Evolucién del nimero de empleados de ITACAMBA CEMENTO S.A.
Marzo Marzo Marzo Marzo Diciembre
Personal
2015 2016 2017 2018 2018
Ejecutivos 7 7 8 8 8
Empleados 60 145 169 164 164
Obreros 35 44 44 45 45
Total 102 196 221 217 217

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.2. Descripcion de ITACAMBA CEMENTO S.A.
6.2.1. Informacién histérica de ITACAMBA CEMENTO S.A.
Consolidada como una de las empresas mas representativas de Santa Cruz, la historia de ITACAMBA
CEMENTO S.A., comenzd a gestarse en 1979, cuando en gran parte de Bolivia, y en especial en Santa Cruz,
se vivié una crisis por la escasez de cemento.

Debido a la carencia de este insumo de la construccion, el grupo Tuma Parejas comenzd con la
importacién de Cemento Itat desde Corumbd (Brasil), donde el grupo Votorantim Cimentos S.A. tenia
instalada una planta. Ese fue el inicio para proyectar una sociedad que ha generado excelentes resultados
hasta hoy.
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En 1989 se inicid la construccién de una molienda de caliza en Puerto Quijarro, iniciativa impulsada por la
Companiia de Cemento Camba (Coceca), creada por el grupo Tuma Parejas, con el apoyo tecnolégico y
financiero de Votorantim. Con la maquinaria ya instalada, a partir de 1991 se comenzd a triturar la piedra
caliza que llegaba desde Yacuses para iniciar la producciéon de Cemento Camba.

Fue una industria muy importante para Santa Cruz. A partir de esta década, el rubro de la construccién
comenzé a desarrollarse con rapidez en el departamento, lo que impulsé a Votorantim y Coceca a firmar
una sociedad para conformar la empresa ITACAMBA CEMENTO S.A., con el objetivo de realizar
inversiones para impulsar el desarrollo del pais.

Fruto de esa alianza, en el 2010 se iniciaron los estudios de factibilidad técnica y ambiental para instalar la
Planta Integral de Cemento en Yacuses con excelentes resultados y muy buenas perspectivas. La
provisidn de caliza estaba asegurada con el yacimiento de Puerto Quijarro, al igual que el soporte técnico
y la inversién que habfan sido comprometidos por Votorantim.

En septiembre de 2013, se dio el paso mas importante para la construccién de la planta, cuando YPFB
aprobd la provisiéon de gas para la zona. Pocos meses después, la empresa espafiola Cementos Molins se
incorpord a la sociedad ITACAMBA.

De esta manera, se constituye esta sociedad, que permite aprovechar el know how y la tecnologia de los
socios internacionales (Votorantim Cimentos y Cementos Molins) y vincularlos con la experiencia del
grupo empresarial nacional (Compafia de Cemento Camba) en el mercado de la construccién de Bolivia.
La construccidén de la Planta Integral de Cemento en Yacuses durd dos afios. La moderna factoria que fue
inaugurada en febrero de 2017, cuenta con lo dltimo en cuanto a tecnologia para la produccién de un
insumo de la m3s alta calidad y siguiendo los estandares del Instituto Boliviano de Normas y Calidad.

El funcionamiento de esta planta ha marcado un hito muy importante en la historia de la construccién en
Santa Cruz, la misma que anteriormente dependia de la produccién de cemento de otros departamentos
y de la importacién desde otros paises para planificar su desarrollo. Con la iniciativa de ITACAMBA
CEMENTO S.A., Bolivia es autosuficiente en la produccién de este insumo.

6.2.2. Descripcién del Sector
El rubro del cemento en Bolivia, estd concentrado en cuatro grandes empresas. El competidor con mayor
capacidad de produccién y participacién de mercado es SOBOCE (Sociedad Boliviana de Cemento S.A),
pertenece a un conglomerado Peruano con presencias en 6 paises y actuacién en sectores de lacteos y
alimentos, en papeles, agroindustria, transporte y servicios.

El segundo competidor con relacién a participacién de mercado es FANCESA (Fdbrica Nacional de
Cemento S.A). Localizada en Sucre, capital del pais, tiene su sociedad constituida por el Gobierno
Municipal de Sucre, Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca y Gobierno Auténomo
Departamental de Chuquisaca. Actua principalmente en rublo de construccion.

El tercer competidor en participacién de mercado es Itacamba, que desde el 2017, cuando arrancé su
nueva planta, ha crecido en cobertura. La localizacién de la unidad productiva esta en el departamento
de Santa Cruz, provincia German Busch, Municipio de Puerto Suarez, localidad Yacuses, cerca de la
frontera con Brasil (Corumba). La participacion accionaria estd compuesta por: la Compafiia de Cemento
Camba S.A. (COCECA), de origen boliviana, con participacién en sectores de construccién, hoteleria,
pecuariay otros. El segundo socio es Yacuces, S.L., donde participan en sociedad: CeMolins Internacional
S.L.U., de origen espafiol que tiene presencia en tres continentes, con participacion en todos los sectores
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derivados del cemento, y Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. de origen brasilero, que forma parte
del Grupo Votorantim con una participacion global y una de las mds grandes empresas de cemento del
mundo, ademds hace parte de un conglomerado con actuacion en diferentes sectores: cemento, metales,
energia eléctrica, siderurgia, agronegocios y finanzas.

Coboce (COOPERATIVA MULTIACTIVA COBOCE R.L) es el competidor en la cuarta posicién del ranking
actual del sector, con su planta localizada en el departamento de Cochabamba, en la provincia Capinota,
es una cooperativa con actuacion en sectores de construccién, metales, comunicacién y financiera.

Grafico N° 2: Cobertura de Mercado de la Industria (Al 30 de noviembre de 2013)

Evolucion de cobertura de mercado de la industria en 2018
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Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (nota: Informacion disponible a noviembre)

Histéricamente, la demanda de cemento en Bolivia tuvo una tendencia ascendente que se mantuvo en
orden creciente desde el afio 2000 en adelante. Los dltimos 3 afios el sector tiene crecimientos menores
y se percibe una desaceleracidn, sin embargo, se espera que los préximos afios el crecimiento del sector
sea uno los puntales del crecimiento del PIB del pais. Por el lado de la Oferta, las capacidades instaladas
vienen en aumento y hoy existe una capacidad total instalada, superior a la demanda, lo que da
tranquilidad al sector de la construccién y a los proyectos de gran envergadura.

Grafico N° 3: Evolucién del consumo de cemento (Miles TM al 31 de diciembre 2018)
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Fuente: INE - Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (nota: informacién disponible a noviembre)
Nota: Proyectado por ITACAMBA a diciembre 2018

Con nueva planta de ITACAMBA CEMENTO S.A,, la participacién en el mercado de ITACAMBA CEMENTO
S.A. ha crecido, llegando al 18% a nivel nacional.

Se esperan nuevas expansiones de produccidn, la primera planta de Ecebol (1,3MM t/afo) en Oruro
(2019), ampliacién de FANCESA (0,9MM t/afio) en Sucre (2020) y la segunda planta de Ecebol
(1,3MM t/afio) en Potosi (2021).

6.2.2.1. Estructurade la Industria
Actualmente SOBOCE es la empresa con mayor capacidad instalada, 2 plantas integradas y 2 plantas
de molienda, FANCESA tiene 1 planta integrada con capacidad, COBOCE tiene 1 planta integrada e
ITACAMBA, tiene 1 planta integrada y 1 molienda que no se esta operando.

Cuadro N° 11: Detalle de oferentes en Bolivia (Al 31 de diciembre de 2018)
Empresa Tipo de Localizacién  Area de Actuacién Capacidad. Inst.  Capacidad
Planta (Dpto) Principal (TM/afo) Inst.%
SOBOCE S.A. 2.297.000,00 42,99%
Viacha Integrada 17,14% La paz, Oruro, Potosf 915.000 17,14%
Viacha Adicional  Integrada 12,18% La paz, Oruro, Potosi 650.000 12,18%
El Puente Molienda 5,43% Tarija 290.000 5’43%
Emisa Integrada 4,12% Oruro y Cochabamba 520.000 4,12%
Warnes Molienda 4’12% Santa Cruz 222.000 4’12%
FANCESA S.A. 1.178.571 22,08%
Sucre Integrada 22,08% Sucre y Santa Cruz 1.178.571 22,08%
COBOCER.L. 914.286 17,13%
Irpa Irpa Integrada 17,00% Cochabamba y Beni 914.286 17,13%
ITACAMBA S.A. 950.000 17,80%
Santa Cruz Molienda 18’00% Santa Cruz 950.000 17,80%
TOTAL 5.337.857,00 100%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Grafico N° 4: Capacidad estimada de la industria (Al 31 de diciembre de 2018)
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Fuente: INE - ITACAMBA S.A.

6.2.2.2. Participacion de mercado
El mercado natural de ITACAMBA CEMENTO S.A. es el departamento de Santa Cruz que representa un
30% del mercado boliviano, y el departamento de Bolivia sin descuidar el resto del pais, en el cual ya se
tiene ventas en ocho de los nueve departamentos de Bolivia (excepcién Pando), con fuerte participacién
en el Eje Central, con el objetivo de aumentar la participacién en el mercado.

ITACAMBA CEMENTO S.A., tiene su principal centro de distribucién en Guaracachi, practicamente en el
centro de Santa Cruz de la Sierra; desde el centro de distribucién se hace la reparticién a los diferentes
clientes (Distribuidores, Constructoras, Fabricas de pre moldeado, Fabricas de cemento cola,
Hormigoneras, Empresas de pilotaje, Ferreterias y otros), asi como envios a todos los otros
departamentos de Bolivia.

Grafico N° 5: Participacion del mercado (Al 30 de noviembre de 2018)
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Fuente: INE - Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (nota: informacién disponible a noviembre)

Grafico N° 6: Evolucion anual oferta y demanda de cemento (Al 31 de diciembre de 2013)
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Fuente: INE - Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (nota: informacién disponible a noviembre)
Nota: Proyectado por Itacamba a diciembre 2018

Como se ha mencionado, la locacidn estratégica de la planta préxima a la hidrovia, permite Ia
explotacidn y cobertura de mercados internacionales, dando tranquilidad en la operacién de la planta.
A partir del 2017, se exportd Clinker al Paraguay, 158mil toneladas. En la gestidn 2018, ya se ha realizado
la exportacion de 72mil toneladas y se prevé cerrar el afio con 108mil toneladas. Las proyecciones para
los préximos afios, contemplan mantener los volimenes de exportaciones.

6.2.3. Principales productos y servicios del emisor
ITACAMBA CEMENTO S.A. cuenta con dos tipos de cemento.

CEMENTO PORTLAND IF-30

Cemento de Uso General cumple con la normativa NB-011 del
Instituto Boliviano de Normas y Calidad (Ibnorca), cuyas resistencias
finales tienen un promedio de 35 Mpa. Su presentacion al mercado
son Bolsas de 50 Kilogramos.

Cemento de Uso General cumple con la normativa NB-011 del
Instituto Boliviano de Normas y Calidad (lbnorca), cuyas
resistencias finales superan los 40 Mpa. Sus presentaciones al
mercado son Bolsas de 50 Kilogramos, bolsones de 2 toneladas
(Big Bags) y camiones cisternas de hasta 30 toneladas

El 3rea de ventas brinda un servicio especializado contando con asesores de ventas para los distintos
canales como ser Agencias, Minoristas y Ventas Técnicas. Se cuenta con Ingenieros capacitados y
entrenados para atender todo tipo de necesidades (construccién de grandes edificios familiares,
corporativos, hospitales, médulos escolares, carreteras, puentes y aeropuertos), vale mencionar que si
bien el cemento es un comoditie, hay determinadas especificaciones a tener en cuenta por tipo de
construccion, clima en obra, etc.
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Se realizan pruebas en laboratorio con diferentes agregados y aditivos acorde a la dosificacién que
necesite el cliente. El alto conocimiento de la materia prima y de la forma de almacenaje de la misma, hace
que el cliente reciba siempre la mejor alternativa en cuanto a las recetas utilizadas para asi obtener
mejores resistencias finales sin exceder los costos de produccion.

6.2.4. Descripcién de las actividades y negocios de ITACAMBA CEMENTO S.A.
ITACAMBA CEMENTO S.A., es una empresa boliviana que aporta al desarrollo de la regién; asumimos el
desafio de industrializar el mejor cemento para satisfacer la demanda, de un pais en constante
crecimiento. La nueva Planta Integrada de Cemento Yacuses, esta ubicada en la provincia German Busch,
a 48 km de Puerto Suarez. Con éste emprendimiento, que demandd una inversién de aproximadamente
$us 220 MM, con una capacidad instalada de 950 M tn/afio, se abastece la demanda de Santa Cruz, Bolivia
y de exportacion.

En marco de nuestra politica de sustentabilidad, ejecutamos el programa de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), que beneficia al area de influencia de la plantay a la Provincia German Busch. Los ejes
de trabajo estdn relacionados con la salud, educacién, medio ambiente, dinamismo econdmico,
infraestructura y apoyo a la gestién municipal. En cuanto al medio ambiente, ITACAMBA CEMENTO S.A.
se preocupa por desarrollar una actividad limpia, no solo por cumplir la normativa, sino por el alto sentido
de responsabilidad y compromiso con la sociedad y el futuro.

Otros eventos cumplidos como las certificaciones de calidad:

fgﬁ@/

NB 11

9001:2015

El modelo de gestién corporativa unificada a la red global, el sistema SAP entrelazado, la experiencia de
décadas de nuestros principales accionistas, la implementacidn de matrices de control de riesgos SOX con
estandares internacionales, hacen de ITACAMBA CEMENTO S.A. una empresa robusta, enfocada a brindar
la mejor atencidn y seguridad al cliente, ademas de controles internos y mitigacién de riesgos.

6.2.4.1. Politicas
Politica de Precios
La estrategia de precios consiste en preservar la estructura actual de precio de mercado aprovechando
el calentamiento de la demanday formacién de alianzas estratégicas con canales de distribucidn y clientes
directos.

Politicas de Inversiéon
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Para la determinacién de una inversidn, primero de debe dar la definicidn del plan de inversién de largo y
corto plazo (planificacién estratégica y presupuesto) aprobado por accionistas.

Luego, solicitud de inversién por el drea solicitante acuerdo a la politica/gobernanza y planificacion.
Analisis Post-Audit para los proyectos de inversion.

La inversidn resiente es la nueva planta integrada de cemento en Yacuses, la cual tu una inversién de $us
220MM.

Estrategias de Crecimiento

La ubicacion estratégica de la Planta de Yacuses y la integracién con un sistema eficiente de transporte
(carretera y Ferrocarril) posibilita llegar con competitividad a los principales mercados nacionales,
ademas la ubicacidn es extraordinaria para mercados de exportacidn via fluvial.

Con la alianza estratégica ITACAMBA - FOSA, se tiene el Centro de Distribucién (CD) en Guaracachi,
permite tener una cobertura total y eficiente del mercado de Santa Cruz, y atender requerimientos en
todo el pais. Desde el centro de distribucidn se hace la reparticién a los diferentes clientes (Distribuidores,
Constructoras, Fabricas de pre moldeado, Fabricas de cemento cola, Hormigoneras, Empresas de pilotaje,
Ferreterias y otros).

En cuanto a la cobertura y penetracién de mercado, se ha desarrollado apertura de agencias en todo el
pais con clientes mayoristas, asi tener mayor captacion y atencidn a clientes finales.

6.2.5. Produccién y Ventas Netas

Cuadro N° 12: Evolucién de las ventas netas de productos de ITACAMBA CEMENTO S.A.
(expresado en MM de bolivianos)
Ingresos Netos mar-16 % mar-17 % mar-18 % dic-18 %
Clinquer - 0,00% - 0,00%  102.159.207  20,69%  26.561.580  6,18%
IF 30 174.608.902  100,00% 249.543.117 100,00%  287.328.094  58,20% 238.570.808  53,18%
IF 40 - 0,00% - 0,00% 104.214.069 21,11%  174.650.851  40,64%
TOTAL 174.608.902  100%  249.543.117  100% 493.701.370  100%  439.783.239  100%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A

Cuadro N° 13: Evolucion de las ventas netas de productos de ITACAMBA CEMENTO S.A.
(en toneladas)

Ingresos Netos mar-16 % mar17 % mar18 % dic-18 %

Clinquer - 0,00% - 0,00% 230.459 33,49%  64.387  11,58%

IF 30 174.446 100,00%  270.265  100,00%  359.022  52,17%  386.297 51,50%

IF 40 - 0,00% - 0,004  98.747  14,35% 305196 36,91%

TOTAL 174.446 100% 270.265 100% 688.228 100% 555.880 100%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.2.6. Registro de Marcas, Patentes, Licencias, Concesiones
6.2.6.1. Marcas

ITACAMBA CEMENTO S.A. tiene las siguientes marcas registradas en Senapi (Servicio Nacional
de Propiedad Intelectual)
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Cuadro N° 14: Marcas de ITACAMBA CEMENTO S.A.
N° MARCA Fecha de Solicitud N° Fecha de Préxima
Registro Registro Renovacion
1 ITACAMBA CEMENTO S.A. 13-12-2016 179546-C 11-06-2018 11-06-2028
2 Cemento Camba 13-12-2016 172405-C 07-04-2017 07-04-2027
3 Vive, Construye y Crece 10-01-2017 172851-C 12-05-2017 12-05-2027
Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
6.2.6.2. Licencias Ambientales
ITACAMBA CEMENTO S.A. cuenta con las siguientes licencias ambientales:
Cuadro N° 15: Licencias Ambientales
Nro. Actividad, Obra, Proyecto Documento Adicional Categoria  Vigencia Fecha de Fech? d.e
obtencion Vencimiento
Planta Cementera ITACAMBA Registro de Actividades -
! S.A. YACUSES Industriales RAI 5Afos  14/10[2016  14/102021
Planta Cementera ITACAMBA . . . =
2 SA. YACUSES Licencia Ambiental (LA) DIA-PMA 5 Afios 14/10/2016 14/10/2021
Planta Cementera ITACAMBA Licencia para Actividades con - i
3 S.A. YACUSES sustancias peligrosas LASP 5 Afos O IPTE 3o
Planta Cementera ITACAMBA Pozo Nro.1 Aprovechamiento =
4 S.A. YACUSES Recursos Hidricos Subterraneos MA 10 Afios 26/09/2018 26/09/2028
Gasoducto de Distribucién
5 GASODUCTO 4"XL=2 KM - Tramo Valvula VES- FA 10 Afos 15/03/2013 15/03/2023
1300 a Planta ITACAMBA"
Licencia para Actividades con =
6 GASODUCTO sustancias peligrosas LASP 10 Afos 13/03/2013 13/03/2023
7 GENERADOR ELECTRICO A GAS Licencia Ambiental (LA) cD 10 Afios 11/02/2015 11/02/2025
8 GENERADOR ELECTRICO AGAS  -icencia para Actividades con IMA 10Afos  11/02/2015  11/02/2025
sustancias peligrosas
9 ::::tt:gutoprodUCCIon Energia Licencia Ambiental (LA) FA 10 Afos 08/03/2016 08/03/2026
0 PIantaT Autoproduccién Energia Llcenaa. para Actlwdades con LASP 10 Afios 08/03/2016 08/03/2026
Electrica sustancias peligrosas
ITACAMBA CEMENTO S.A. Registro de Actividades ~
n Puerto Quijarro Industriales il SIRES 06/06/2014  06/06/2019
ITACAMBA CEMENTO S.A. . . . =
12 Puerto Quijarro Licencia Ambiental (LA) DAA 5 Afios 06/06/2014 06/06/2019
" Licencia para Actividades con -
13 Planta Puerto Quijarro sustancias peligrosas LASP 5 Afos 29/04/2013 06/06/2019
14 Pozo de Agua 1 Puerto Quijarro Licencia Ambiental (LA) DAA 10 Afos 16/12/2013 16/12/2023
15 CiRgTe - DTt (S Licencia Ambiental (LA) DAA 10 Afos 03/06/2016 03/06/2026

CEMENTO S.A. (CD)
(*) La Licencia con categoria LASP es una licencia complementaria a la principal, su renovacion se realizard al mismo tiempo que la licencia principal
que vence en octubre de 2021 (Item N°2).

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.2.6.3. Concesiones

La provisidn de caliza para ITACAMBA CEMENTO S.A., esta garantizada a través de un Convenio con GB
MINERALES Y AGREGADOS S.A., actor productivo minero que desarrolla actividades mineras a través de
Contratos de Riesgo Compartido en las dreas mineras denominadas CHACHI Y GLADYS. Ambas
concesiones en el marco de la nueva Ley Minera N° 535, se encuentran en proceso de adecuacién para
migrar a contratos administrativos mineros que tendran una vigencia de 30 afos prorrogables a 30 afios
adicionales, permitiendo la explotacidn de ambos yacimientos por un periodo de 60 afos, con reservas
suficientes para atender la demanda de ITACAMBA CEMENTO S.A. durante ese periodo.
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El drea minera de Chachi cuenta con licencia ambiental Declaratoria de Adecuacién Ambiental
(DAA) 071401-02-DAA3608/18 de 3 de julio de 2018, la misma que tiene en el marco del Reglamento
Ambiental para Actividades Mineras (RAAM) vigencia indefinida en tanto no sea requerida su
renovacion. Esta drea actualmente se encuentra en operacion, atendiendo la demanda de produccién de
ITACAMBA CEMENTO S.A.

El drea minera de Gladys cuenta con Licencia Ambiental Categoria 3 071401-02-CD-C3-EMAP034/18-026-
2018 de 27 de septiembre de 2018, que le permite realizar actividades de exploracién durante dos afios.

6.2.7. Créditos y Deudas por pagar

Cuadro N° 16: Deudas y Créditos por Pagar (Al 31 de diciembre de 20138)

Fecha de
Descripcién Monto Original  Saldo actual '.I'asa ‘,je Garantia obtencionde  Plazo Fec.ha. de
interés la obligacién vencimiento
Sindicado (*) 835.200.000,00 825.257.142,86 6,00% Planta y otros 25/11/2015 3.579 12/09/2025
BCP S.A. 686.000,00 368.832,82 6,00% Quirografaria 27/06/2016 1.827 28/06/2021
BCP S.A. 202.507,20 108.879,45 6,00% Quirografaria 22/09/2016 1.740 28/06/2021
BCP S.A. 270.048,00 158.394,44 6,00% Quirografaria 22/09/2016 1.827 22/09/2021
BCP S.A. 86.162,00 54.777,90 6,00% Quirografaria 14/11/2016 1.827 15/11/2021
BCP S.A. 1.070.160,00 731.612,62 6,00% Quirografaria 30/01/2017 1.827 31/01/2022
Total 837.514.877,20  826.679.640,09

(*) Créditos Sindicado otorgado por los siguientes Bancos: Banco de Crédito de Bolivia (BCP S.A.), Banco Ganadero (BGA S.A.), Banco Nacional de Bolivia (BNB
S.A.), Banco BISA (BISA S.A.), Banco Unién (BUN S.A.), Banco Mercantil Santa Cruz (BMSC S.A.)

6.2.8. Dependencia en contratos de compra
Descripcidon de los principales proveedores y participacién en compras de materia prima

Cuadro N° 17: Principales proveedores
Nombre o Razén Social Pais Insumo / Producto Antigiiedad
YPFB Bolivia Gas Natural 2,5 afos
Gas y Electricidad SA Bolivia Energia Eléctrica 2,5 afos
Minomest SA Bolivia Arcilla 2,5 anos
GB Minerales y agregados S.A. Bolivia Piedra Caliza 3,5 afos
Primo Tedesco S.A. Brasil Bolsa de Papel 2,5 anos
Ferroviaria Oriental S.A. Bolivia  Transporte de cemento 2,5 afos

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A

6.2.9. Relacion econémica con otras empresas que comprometan mas del 10% del patrimonio de
ITACAMBA CEMENTO S.A.
Los bancos mencionados en el crédito sindicado, son los Unicos acreedores, con los cuales se mantiene
un endeudamiento elevado que representa mds del 10% del patrimonio de ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.2.10. Relacidn especial entre ITACAMBA CEMENTO S.A. y el Estado.
ITACAMBA S.A., no cuenta con ningun tramite tributario especial, exoneraciones, ni concesiones
especiales y se encuentra inscrita en el Padron Nacional de Contribuyentes del Servicio de Impuestos
Nacionales (SIN) con Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 1028695029 categorizada Principales
Contribuyentes (PRICO), por tanto, sujeta a la Legislacién Tributaria vigente.

6.2.11. Principales activos de ITACAMBA CEMENTO S.A.
Al 31 de diciembre de 2018 los principales activos de ITACAMBA CEMENTO S.A. son los siguientes:

Cuadro N° 18: Principales activos de ITACAMBA CEMENTO S.A. (Al 31 diciembre de 2018)
Activo Valor (Bs)
Reductor Principal 40.411.013
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Horno 38.792.825
Silo de Harina 35.831.475
Resfriador 31.057.397
Molino de Crudo 29.832.766
Terreno PIL Oficinas ADM/SC/COM 24.082.328
Motor Molino de Crudo 22.664.492
Molino de Cemento 21.102.770
Embolsadora 18.074.455
Galpon de aditivos 17.667.939
Motor Giro Lento 13.858.434
Galpdn de paletizado 13.760.173
Silo 1 13.184.702
Silo 2 13.176.361
Transportador de Clinquer 12.793.113

Total 346.290.243

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

El Unico endeudamiento que presenta la empresa es el crédito sindicado, por lo que todos los activos
mencionados como principales en el cuadro anterior, son parte de la garantia hipotecaria anotada a favor
de los bancos. Ellos son parte de la planta integral de cemento ubicada en la localidad Yacuses, provincia
German Busch.

6.2.12. Seguros Contratados
Al 31 de diciembre de 2018, los seguros contratados por ITACAMBA CEMENTO S.A. son los siguientes:

Cuadro N° 19: Seguros contratados por ITACAMBA CEMENTO S.A. (Al 31 de diciembre de 2018)
N° de Seguro Pdliza de Seguro Duracién Vencimiento
2001174 Todo Riesgo de Dafios a la Propiedad 11/07/2018 11/08/2019
2001959 Todo Riesgo de Dafios a la Propiedad - Planta 07/03/2018 07/03/2019
2000353 Fidelidad de Empleados - 3D 11/07/2018 11/07/2019
2002508 Responsabilidad Civil 11/07/2018 11/07/2019
P2000009577 Automotores 07/07/2018 07/07/2019
2000599 Equipo de Contratista 11/07/2018 11/07/2019
2008882 Transporte Import - Export 11/07/2018 11/07/2019
2004670 Transporte Interno 11/07/2018 11/07/2019
SCD-SC101-217 Seguro de Crédito 01/09/2018 11/07/2019
P2000008895 Responsabilidad Civil del Transportador 07/07/2018 07/07/2019
P2000008900 Responsabilidad Civil del Transportador 07/07/2018 07/07/2019
2004222 Accidentes Personales Visitantes 01/11/2017 11/07/2019
2003912 Accidentes Personales Funcionarios 25/02/2018 25/02/2019
POL-SFC-SC-000152 - 2017-01  Asistencia Médica - Funcionarios 25/02/2018 25/02/2019
POL-SFC-SC-000150 - 2017-01  Asistencia Médica - Gerentes 25/02/2018 25/02/2019
R - 201160005 Vida en Grupo 25/02/2018 25/02/2019

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A

6.3. Detalle de Procesos Legales
Al 31 de diciembre de 2018, la empresa no presenta procesos judiciales, iniciados o por iniciar, que de
alguna manera, puedan afectar significativamente al resultado, operacién y/o posicién financiera de la
empresa.

6.4. Informacién Relevante
Desde el primero de noviembre de 2018 a la fecha se han notificado a la autoridad los siguientes
hechos relevantes:
e El 03 de diciembre de 2018 se notificé a la ASFI la convocatoria a la junta general extraordinaria de
accionistas del dia viernes 07 de diciembre de 2018
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e El 02 de enero de 2019 se notificé a la ASFI la convocatoria a la junta general extraordinaria de
accionistas del dia lunes 07 de enero de 2019

e El 07 de enero de 2019 se notificé a la ASFI las determinaciones de la junta general extraordinaria de
accionistas del dia lunes 07 de enero de 2019

e El31de enero de 2019 informd a ASFI que el sefior Marco Medinaceli quien ejercia como Gerente de
Proyectos de ITACAMBA CEMENTO S.A. ha sido desvinculado laboralmente de la Empresa.

6.5. Analisis e interpretacién de los Estados Financieros
El andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2016, al 31 de marzo
de 2017 y al 31 de marzo de 2018 auditados por PricewaterhouseCoopers S.R.L. Asimismo, se presentan
de manera referencial los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018, preparados por el Lic. Juan
Carlos Aliaga Pinto su calidad de Coordinador Contable; y auditados por el Lic. Marcelo Fernando Claros
Garcia en su cargo de Auditor Interno de ITACAMBA CEMENTO S.A.

Para el siguiente andlisis se utilizaron las cifras al 31 de marzo de 2016, al 31 de marzo de 2017 y al 31 de
marzo de 2018 re-expresadas al valor de la UFV del 31 de diciembre de 2018, para propdsitos comparativos.

UFV al 31 de marzo del 2016 = 2,11315
UFV al 31 de marzo del 2017 = 2,19256
UFV al 31 de marzo de 2018 = 2.25239
UFV al 31 de diciembre de 2018 = 2,29076

La informacién financiera presentada a continuacién esta expresada en millones de bolivianos. El
respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 7. del presente Prospecto Marco, el cual
contiene los Estados Financieros de la empresa, el andlisis horizontal o de tendencia, el andlisis vertical y
los indicadores financieros.

6.5.1. Balance General
6.5.1.1. Activo Total
El activo estd compuesto por las siguientes cuentas: disponibilidades, cuentas por cobrar comerciales,
cuentas por cobrar con empresas relacionadas (porcidn corriente), otras cuentas por cobrar (porcion
corriente), existencias, otros activos (porcidn corriente), inversiones permanentes, activos fijos, cuentas
por cobrar con empresas relacionadas (porcién corriente), proyectos en curso, otras cuentas por cobrar
(porcién no corriente), otros activos (porcién no corriente) y activos intangibles. El andlisis de las
principales cuentas se presenta a continuacioén:

El activo total de ITACAMBA CEMENTO S.A. al 31 de marzo de 2016 alcanzd Bs1.260,36 millones, al 31 de
marzo de 2017 sumd Bs1.709,51 millones y al 31 de marzo de 2018 la cuenta llegd a Bs1.619,55 millones.

Entre marzo 2016 y marzo 2017 el activo total experimentd un incremento de Bs449,15 (35,64%);
ocasionado principalmente por el crecimiento del activo no corriente en Bs570,91 millones (65,56%)
ocasionado por Bs590 millones que corresponden a las adiciones en la Planta Integral de Cemento, puesta
en marcha en enero de 2017, con una inversidn total de US$220 millones.

Entre marzo 2017 y marzo 2018 el activo total disminuye en Bs89,97 millones, equivalente en términos
relativos al 5,26%; dado por la reduccién del activo corriente en Bs68,50 millones (25,58%) respecto a 2017.

La disminucidn del activo total en esta gestidon surge como consecuencia del en el disponible debido al
pago de proveedores con los recursos del préstamo sindicado y de la depreciacién de activos. En las

57



ITACAMBA D

agencia de bolsa

gestiones a marzo 2016, marzo 2017 y marzo 2018 el activo corriente representa el 30,90%, 15,66% y 12,30%
del activo total respectivamente, mientras que el activo no corriente equivale al 69,10% del activo total en
la gestion 2016, 84,34% en el 2017 y 87,70% en la gestién 2018.

Grafico N° 7: Activo total (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Al 31 de diciembre de 2018, el activo total de ITACAMBA CEMENTO S.A. sumd Bs1.576,87 millones.
Asimismo, el activo corriente reporté Bs230,24 millones representando el 14,60% del activo total y el
activo no corriente sumd Bs1.346,63 millones equivalentes al 85,40% del activo total.

6.5.1.1.1. Activo Corriente
Disponibilidades
La cuenta disponibilidades estd compuesta por: Caja, bancos Moneda nacional, bancos moneda
extranjera y disponible en fondos de inversién abierto.

Grafico N° 8: Disponibilidades (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Para marzo de 2016 el saldo de las disponibilidades llego a Bs318,89 millones, equivalente al 25,30%

del activo total; para marzo de 2017 este rubro reporté Bs103,35 millones, correspondiente al 6,05% del
activo total y para marzo de 2018 alcanzé Bs45,58 millones constituyendo el 2,81% del activo total.

Entre la gestion 2016 y 2017 la cuenta tuvo una disminucién de Bs215,54 millones (67,59%), disminucién
que se explica en la aplicacién de estos fondos a la nueva planta Integral de Cemento.

Entre las gestiones cerradas a marzo 2017 y marzo 2018 la cuenta muestra una nueva disminucion de
Bss57,77 millones (55,90%). Que se explica por pagos realizados por la puesta en marcha del Proyecto
YACUSES (nueva planta integral de cemento).

Al 31 de diciembre de 2018 las disponibilidades alcanzan un total de Bs75,12 millones, equivalente al 4,76%
del activo total.

Cuentas por Cobrar comerciales

Esta cuenta estd compuesta por las cuentas por cobrar comerciales y previsidn para incobrables.

En marzo 2016 la cuenta muestra un saldo de Bs16,08 millones de bolivianos representando un porcentaje
de 1,28% del activo total, para marzo 2017 el monto fue de Bs31,29 millones equivalentes al 1,83% del activo
total; finalmente para marzo 2018 alcanza a Bs54,17 millones, representando un porcentaje de 3,34% del
total del activo.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2016 y marzo 2017 se observa un aumento de Bs15,21 millones
(94,54%) ocasionada por el incremento de volumen de ventas.

Entre marzo 2017 y marzo 2018 existe un nuevo crecimiento de la cuenta en Bs22,88 millones que
representa un 73,13%, originada por el incremento en el volumen de ventas, sumada a la implementacidon
de lineas de crédito otorgadas a determinados clientes.

Al 31 de diciembre de 2018 las cuentas por cobrar comerciales suman un total de Bs55,92 millones,
equivalente al 3,55% del activo total.

Grafico N° 9: Cuentas por cobrar comerciales
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Cuentas por Cobrar con empresas relacionadas (Porcién Corriente)
Esta cuenta se compone de: Compafiia de Cemento Camba S.A. (COCECA), GB Minerales y Agregados S.A.
y Cementos Avellaneda S.A.

Al 31 de marzo de 2017 y 31 de marzo de 2018 esta cuenta es de Bs20,28 millones y Bs11,86 millones
representando un 1,19% y 0,73% respectivamente del Activo total. Estd compuesta por un préstamo
otorgado a COCECA, anticipos por la compra de materia prima y crédito por la venta de activos a GB
Minerales & Agregados S.A. por Bs19,45 millones.

Entre las gestiones a marzo 2017 y marzo 2018 las cuentas por cobrar con empresas relacionadas
presentan una disminucién de Bs8,42 millones (41,54%) por las cobranzas de anticipos por la compra de
materia primay crédito por la venta de activos, quedando un saldo por cobrar a GB Minerales y Agregados
S.A. de Bs10,49 millones, adicionalmente se tiene la cuenta por la venta a crédito realizadas para Cemento
Avellanedo S.A. por Bs2,89 millones.

Al 31 de diciembre de 2018 las cuentas por cobrar a empresas relacionadas alcanzan un total de Bso,74
millones, equivalente al 0,05% del activo total.

Otras cuentas por cobrar (Porcién Corriente)
Esta cuenta estd compuesta por: Anticipo a proveedores y contratistas, fondos a rendir, otras cuentas
por cobrar e Inversiones el Carmen S.R.L.

A marzo de 2016 la cuenta otras cuentas por cobrar (porcién corriente), registraron un valor de Bs1,93
millones que representa el 0,15% del activo total; a marzo de 2017 esta cuenta alcanzd la suma de Bs19,44
millones, equivalente al 1,14% del activo total y a marzo de 2018 se reportaron Bs31,82 millones que
representan el 1,96% del activo total.

Entre 2016 y 2017 esta cuenta aumentd en Bs17,51 millones (907,23%). La razén del incremento es el
adelanto a los proveedores tanto nacionales y extranjeros.

Entre 2017 y 2018 otras cuentas por cobrar (porcidn corriente) aumentaron nuevamente en Bs12,38
millones (63,71%) por la reclasificacién del préstamo otorgado a Sociedad Inversiones el Carmen S.R.L.

Al 31 de diciembre de 2018 otras cuentas por cobrar (porcidn corriente) totalizan Bs30,14 millones, lo cual
equivale al 1,91% del activo total.

Existencias
La cuenta de Inventarios se compone de: productos terminados, materias primas, productos
semiacabados, materiales, materiales en transito y provisiones sobre inventarios.

Al 31 de marzo de 2016, llegaron a Bs10,83 millones, correspondiente al 0,86% del activo total; al 31 de
marzo de 2017 alcanzaron a Bs33,82 millones representando el 1,98% del activo total y al 31 de marzo de
2018 sumaron Bs34,03 millones constituyendo el 2,10% del activo total.

Entre las gestiones cerradas a marzo 2016 y marzo 2017, la cuenta registré un incremento en Bs22,99
millones (212,26%) que se explica por los productos Semiacabados que ascienden a Bs15,25 millones,
productos terminados en Bs9,07 millones por la puesta en marcha del proyecto Yacuses.
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Grafico N° 10: Existencias (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Entre marzo 2017 y marzo 2018 las existencias presentan un leve incremento en Bso,20 millones (0,60%)
debido principalmente a la subcuenta materiales (embalaje, materiales auxiliares) que crecieron e Bss,77
millones (124,11%).

Al 31 de diciembre de 2018, las existencias totalizan Bs46,25 millones lo cual equivale al 2,93% del activo
total.

Otros Activos (Porcién Corriente)
La cuenta estd compuesta por: impuestos pagados por anticipado, crédito fiscal, crédito fiscal pendiente,
pagos anticipados y seguros.

Al 31de marzo de 2016 llegaron a Bs41,78 millones, que representan el 3,31% del activo total; al 31 de marzo
de 2017 llegaron a Bs59,58 millones, equivalentes al 3,48% del activo total y al 31 de marzo de 2018
ascendian a Bs21,81 millones, equivalentes al 1,35% del activo total.

Entre el 2016 y 2017 otros activos presentan incrementos en Bs17,80 millones (42,60%) debido a
reclasificaciones de corto plazo a largo plazo referente a Crédito Fiscal en Bs20,88 millones (71,34%).

Entre las gestiones concluidas a marzo 2017 y marzo 2018 la cuenta disminuye en Bs37,77 millones
(63,40%) principalmente por la subcuenta Crédito Fiscal en Bs29,16 millones (58,14%), debido por un mayor
volumen en las ventas realizadas.

Al 31 de diciembre de 2018, otros activos ascienden Bs22,08 millones lo cual equivale al 1,40% del activo
total.

6.5.1.1.2. Activo No corriente
Inversiones Permanentes
Las Inversiones Permanentes de ITACAMBA CEMENTO S.A. corresponden a las acciones telefénicas en
la cooperativa de telecomunicaciones Ltda. (COTAS).
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Al cierre de la gestidn 2016 esta cuenta es de Bs 0,10 millones y en las gestiones 2017 y 2018 las
inversiones permanentes suman Bso,09 millones.

Al 31 de diciembre de 2018, las inversiones permanentes suman Bso,09 millones.

Activo Fijo

El activo fijo de la empresa estd compuesto por: Terrenos, edificios, muebles y enseres, maquinaria y
equipo, plantas industriales, instalaciones industriales, vehiculos, herramientas, equipo de computacion
y licencias, equipos de comunicacidn, silos, almacenes y galpones, equipos de laboratorio y proyectos en
curso.

Esta es la partida mds importante y representativa del activo de la empresa, la misma representa el 2,81%
amarzo del 2016, el 77,31% a marzo del 2017 y el 79,44% del activo total a marzo del 2018.

Para marzo del 2016 la cuenta activo fijo reporta Bs35,38 millones; en el cierre de gestidn 2017 asciende a
Bs1.321,66 millones y en la gestion 2018, Bs1.286,59 millones.

Entre las gestiones 2016 y 2017 el activo fijo mostré un incremento de Bs1.286,28 millones (3.635,69%),
principalmente por la sub cuenta plantas industriales en Bs794,41 millones y por la sub cuenta edificios en
Bs427,74 millones.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2017 y marzo 2018 se observa una disminucién de Bs35,07 millones
(2,65%), causado por la por la subcuenta edificios que disminuyé en Bs368,71 millones (85,92%).

Al 31 de diciembre de 2018, el activo fijo neto suma un total de Bs1.228,26 millones, lo cual representa
77,89% del activo total.
Grafico N° 11: Activo Fijo (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Proyectos en Curso
ITACAMBA CEMENTO S.A. finalizé la ejecucidn de proyecto de la planta Yacuses que demandd una
inversion de Bs1.531 millones aproximadamente.
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Al cierre de la gestion 2016 esta cuenta asciende a Bs709,85 millones que representa el 56,32% del total
Activo, se debe mencionar que para gestiones posteriores esta cuenta se ha reclasificado a las diferentes
cuentas que conforman los activos fijos.

Otras cuentas por cobrar (Porcién no corriente)
Esta Cuentas es compuesta por: Anticipo a proveedores y contratistas y préstamo a sociedades.

Al 31 de marzo de 2016 la cuenta otras cuentas por cobrar (porcién no corriente), registraron un valor de
Bs62,51 millones que representa el 4,96% del activo total y al 31 de marzo de 2017 esta cuenta alcanzd la
suma de Bs17,93 millones, equivalente al 1,05% del activo total.

Entre las gestiones 2016 y 2018 otras cuentas por cobrar muestran una disminucién de Bs44,59 millones
y Bs17,93 millones respectivamente, debido a los anticipos a proveedores y contratistas.

Otros Activos (Porcion no Corriente)
Esta cuenta estd compuesta por: Crédito fiscal IVA y Certificados de devolucién impositiva (CEDEIM).

Al 31 de marzo de 2016 llego a Bs55,68 millones, que representan el 4,42% del activo total; al 31 de marzo
de 2017 sumaron a Bs93,96 millones, equivalentes al 5,50% del activo total y al 31 de marzo de 2018
ascendian a Bs115,98 millones, equivalentes al 7,16% del activo total.

Entre las gestiones 2016 y 2017 la cuenta otros activos presenta un aumento debido a la subcuenta
Crédito Fiscal IVA que se incrementd en Bs38,28 millones (68,75%), entre las gestiones 2017y 2018 esta

cuenta tiene un nuevo incremento debido al Crédito Fiscal IVA que asciende a Bs14,99 millones (15,95%).

Al 31 de diciembre de 2018, otros activos (porcién no corriente) totalizan Bs99,91 millones lo cual
equivale al 6,34% del activo total.

Grafico N° 12: Otros Activos (Porcion no Corriente)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Activos Intangibles
Los activos intangibles de ITACAMBA CEMENTO S.A. corresponden principalmente a derecho de
software.

Al 31 de marzo de 2016 sumaron Bs7,33 millones lo cual equivale a 0,58% del total activo; mientras que
para el 31 de marzo de 2017 asciende a Bs8,12 millones representando un 0,47% del activo y finalmente
para el 31 de marzo de 2018 los activos intangibles muestran Bs7,46 millones equivalentes a 0,46% del
total activo.
Al 31 de diciembre de 2018 los activos intangibles ascienden a 7,59 millones lo cual equivale a 0,48% del
total activo.

6.5.1.2. Pasivo
Las cuentas que componen el pasivo total son: Cuentas por pagar a empresarelacionadas, deudas fiscales
y sociales, deudas financieras (porcién corriente), otras cuentas por pagar, prevision para
indemnizaciones y deudas financieras (porcién no corriente).

Las obligaciones totales de la empresa (pasivo total), al 31 de marzo de 2016 llegaron a Bs613,42 millones,
representando el 48,67% del pasivo y patrimonio total; para la gestién 2017 alcanzaron Bs995,56 millones,
equivalente al 58,24% del pasivo y patrimonio total y al 31 de marzo de 2018 reportaron Bs928,22 millones
constituyendo el 57,31% del pasivo y patrimonio total.

Grafico N° 13: Pasivo Total (en millones de Bs)

1.200,00

1.000,00

| 904,21

800,00

600,00
400,00

200,00

mar.-16 mar.-17 mar.-18 dic.-18

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A

Entre el marzo 2016 y marzo 2017, el pasivo total se incrementa en Bs382,13 millones (62,30%), por el
aumento del pasivo no corriente en Bs348,14 millones (65,68%) en el 2016. El aumento en el pasivo no
corriente se debe principalmente por la obtencidn del préstamo bancario sindicado por el monto de
Bs835 millones.

Al 31 de marzo 2017 y 31 de marzo de 2018, el pasivo total de la sociedad muestra una disminucién en

Bs67,33 millones (6,76%), por la reduccién del pasivo no corriente en Bs52,75 millones (6,01%) en el 2017
por la reclasificacién de la porcidn corriente de la deuda del préstamo sindicado.
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Al cierre de marzo 2016, 2017 y 2018 el pasivo corriente representa 6,61%, 6,86% y 6,35% respectivamente
del pasivo y patrimonio total, mientras que el pasivo no corriente constituye 42,06% en la gestidn 2016,
51,37% en el 2017 y 50,97% en la gestidn 2018 respecto del pasivo y patrimonio total.

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo total registré un saldo de Bs904,21 millones, equivalente a 57,34% del
pasivo y patrimonio total. El pasivo corriente es de Bs180,84 millones y el pasivo no corriente Bs723,38
millones, que representan 11,47% y 45,87% del pasivo y patrimonio total respectivamente.

6.5.1.2.1. Pasivo Corriente
Cuentas por pagar a empresas relacionadas
La cuenta estd compuesta por Votorantim Cimentos S.A., Compafiia de Cemento Camba S.A. (COCECA) y
GB Minerales y Agregados S.A.

Al 31 de marzo de 2016, esta cuenta sumd Bs36,45 millones, correspondiente al 2,89% del pasivo y
patrimonio total; al 31 de marzo de 2017 reportd Bs46,46 millones, equivalente al 2,72% de la suma del
pasivo y patrimonio total y al 31 de marzo de 2018 registré Bs12,41 millones, correspondiente al 0,77% del
pasivo y patrimonio total.

Entre marzo 2016 y marzo 2017 esta cuenta aumenté en Bs10,01 millones (27,47%) debido principalmente
al registro de Votorantim Cimentos S.A. por servicio de asistencia técnica de la planta YACUSES y un

contrato de provisién de Clinker.

Entre el 2017 y 2018, la cuenta disminuye en Bs34,05 millones (73,29%) debido a los pagos realizados por
gerenciamiento de la planta YACUSES y la provision de Clinker.

Al 31 de diciembre de 2018 las cuentas por pagar a empresas relacionadas totalizan Bs7,45 millones, lo
cual equivale al 0,47% del pasivo y patrimonio total.

Grafico N° 14: Cuentas por pagar a empresas relacionadas (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Deudas fiscales y sociales
Esta cuenta esta compuesta por las siguientes cuentas: Deudas fiscales, impuesto a las utilidades
beneficiarias, impuesto a las utilidades, otras retenciones, impuesto a las transacciones y deudas sociales.

A marzo de 2016 las deudas fiscales y sociales, registraron un valor de Bs7,06 millones que representa el
0,56% del pasivo y patrimonio total; a marzo de 2017 esta cuenta alcanzd la suma de Bs16,22 millones,
equivalente al 0,95% del pasivo y patrimonio total y a marzo de 2018 se reportaron Bs6,23 millones que
representan el 0,38% de la suma del pasivo y patrimonio total.

Entre 2016 y 2017 la cuenta aumenta en Bs9,16 millones (129,70%) debido a los impuestos a las utilidades
y beneficiarios del exterior en Bs6,45 millones. Entre 2017 y 2018 las deudas fiscales y sociales disminuye
en Bs9,98 millones (61,57%) por la cuenta de impuesto a las utilidades y beneficiarios del exterior.

Al 31 de diciembre de 2018 las deudas fiscales y sociales totalizan Bs4,99 millones, lo cual equivale al 0,32%
del pasivo y patrimonio total.

Deudas Financieras (porcién corriente)

La Deuda Financiera consta de: Crédito Sindicado (Banco de Crédito de Bolivia S.A., Banco BISA S.A.,,
Banco Mercantil Santa Cruz S.A., Banco Unidn S.A., Banco Nacional de Bolivia S.A., Banco Ganadero S.A.
y los intereses Devengados) y Otros Créditos (Banco de Crédito de Bolivia S.A. y los intereses
devengados).

A marzo de 2016 esta cuenta mostré un valor de Bs1,13 millones que representan el 0,09% del pasivo y
patrimonio total; a marzo de 2017 esta cuenta sumd a Bs2,18 millones, equivalente al 0,13% del pasivo y
patrimonio total y para marzo 2018 alcanzo Bs33,16 millones representando un 2,05% del pasivo y
patrimonio.

En las gestiones 2016 y 2017 las deudas financieras se incrementan en Bs1,05 millones lo cual equivale a
92,78%, en las gestiones 2017 y 2018 se incrementa nuevamente en Bs30,91 millones (1419,73%) debido a
la reclasificacion de la porcidn corriente del préstamo sindicado mas los intereses devengados.

Al 31 de diciembre de 2018, las deudas financieras (porcidn corriente) registran un saldo de Bs112,91
millones lo cual equivale al 7,16% del pasivo y patrimonio total.

Otras cuentas por pagar
Otras cuentas por pagar estan compuestas por: Fletes y trasportes por pagar, servicios por pagar,
anticipo de clientes, proveedores en moneda nacional y proveedores en moneda extranjera.

Al 31de marzo de 2016 ascendié a Bs38,71 millones, que representan el 3,07% del pasivo y patrimonio total;
al 31 de marzo de 2017 esta cuenta asciende a Bs52,49 millones, equivalentes al 3,07% del pasivo y
patrimonio total y al 31 de marzo de 2018 muestra un saldo de Bs50,96 millones, equivalentes al 3,15% del
pasivo y patrimonio total.

Entre marzo 2016 y marzo 2017 otras cuentas por pagar presentan un incremento de Bs13,78 equivalentes

a 35,59% debido a proveedores por compras y servicios por la puesta en marcha de la planta YACUSES y
servicios relacionados con la comercializacién del cemento.
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Grafico N° 15: Otras cuentas por Pagar (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2017 y marzo 2018 la cuenta disminuye levemente en Bs1,52
millones (2,90%) por la subcuenta proveedores (Compras y servicios).

Al 31 de diciembre de 2018, otras cuentas por pagar totalizan Bs55,49 millones lo cual equivale al 3,52% del
pasivo y patrimonio total.

6.5.1.2.2. Pasivo No Corriente
Deudas Financieras (porcién no corriente)
La porcién no corriente de las deudas financieras de ITACAMBA CEMENTO S.A. estd compuesta por:
Crédito Sindicado (Banco de Crédito de Bolivia S.A., Banco BISA S.A., Banco Mercantil Santa Cruz S.A.,
Banco Unidn S.A., Banco Nacional de Bolivia S.A., Banco Ganadero S.A. y los intereses Devengados) y
Otros Créditos (Banco de Crédito de Bolivia S.A. y los intereses devengados).

Grafico N° 16: Deudas financieras (porcion no corriente)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Al 31 de marzo de 2016, las deudas financieras (porcién no corriente) ascendieron a Bs528,15 millones, que
representan el 41,90% del pasivo y patrimonio total. Al 31 de marzo de 2017 el saldo de esta cuenta
asciende a Bs874,44 millones, constituyendo 51,15% del pasivo y patrimonio total y al 31 de marzo de 2018
esta cuenta alcanzd un saldo de Bs820,42 millones equivalente al 50,66% de la suma del pasivo y
patrimonio total.

Entre las gestiones a marzo 2016 y marzo 2017 se muestra un incremento de Bs346,29 millones (65,57%)
debido principalmente por la colocacidn total del crédito sindicado, entre marzo 2017 y marzo 2018 se
observa una disminucién de la cuenta en Bs54,02 millones equivalentes a 6,18%, la cual es explicada por la
reclasificacién de la porcién corriente del préstamo sindicado.

Al 31 de diciembre de 2018, las deudas financieras (porcién no corriente) acumula Bs716,84 millones lo
cual equivale al 45,46% del pasivo y patrimonio total..

6.5.1.3. Patrimonio
El patrimonio de ITACAMBA CEMENTO S.A. se encuentra compuesto por: capital pagado, ajuste de
capital, reserva legal, otras reservas por aportes, ajuste global del patrimonio, ajuste de reservas
patrimoniales y resultados acumulados.

Grafico N° 17:Patrimonio (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Al 31 de marzo de 2016 ascendid a Bs646,94 millones, equivalente al 51,33% del pasivo y patrimonio total;
en el 2017 el patrimonio neto reportd Bs713,96 millones constituyendo el 41,76% del pasivo y patrimonio
total y en la gestién 2018 alcanzé Bs691,32 millones representando el 42,69% de la suma del pasivo y
patrimonio total.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2016 y marzo 2017 el patrimonio crecié en Bs66,02 millones
(10,36%), principalmente por el incremento del capital pagado en Bs49,41 millones (11,16%).

Entre marzo 2017 y marzo 2018, el patrimonio disminuye en Bs22,65 millones que equivale a 3,17%, debido
a la disminucidn de los resultados acumulados.
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Al 31 de diciembre de 2018, el patrimonio alcanzé un total de Bs672,65 millones, lo que representa 42,66%
del pasivo y patrimonio total.

Capital Pagado
El capital pagado de la Sociedad al 31 de marzo de 2016 fue de Bs442,61 millones y al 31 de marzo de 2017
y 31 de marzo 2018 asciende a Bs492,02 millones.

Para el 2016 el capital pagado representa el 35,19% del total pasivo y patrimonio, para el 2017 corresponde
al 28,84% y para la gestion 2018 representa 30,45%.

Al 31 de diciembre de 2018 el capital pagado sumd Bs492,02 millones, equivalente al 31,20% del pasivo y
patrimonio total.

Reserva Legal

La Reserva legal para la gestién 2016 es de Bs4,86 millones, representando el 0,39% del pasivo y
patrimonio total; en el 2017 se reportd Bs5,41 millones equivalentes al 0,32% de la suma del pasivo y
patrimonio; en el 2018 esta cuenta alcanzd a Bs6,09 millones, equivalente al 0,38% del total pasivo y
patrimonio.

Entre las gestiones 2016 y 2017, gestiones 2017 y 2018 la cuenta se incrementd levemente en Bso,55
millones (11,31%) y Bs0,68 millones (12,51%) respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 la reserva legal representa 0,39% del pasivo y patrimonio total, equivalente en
términos monetarios a Bs6,09 millones.

Resultados Acumulados

A marzo de 2016 los resultados acumulados muestran un valor de Bs129,43 millones que representan el
10,27% del total pasivo y patrimonio; a marzo de 2017 esta cuenta sumd a Bs143,70 millones, equivalente
al 8,37% del pasivo y patrimonio total y finalmente para la gestion 2018 la cuenta alcanzo Bs119,67 millones
representando un 7,39% de pasivo y patrimonio total.

Al 31 de diciembre de 2018, esta cuenta registra un saldo de Bs101 millones lo cual equivale al 6,40% del
pasivo y patrimonio total.

6.5.2. Estado de Ganancias y perdidas
6.5.2.1. Ventas
Las ventas de ITACAMBA CEMENTO S.A. estan compuestos por:

. Venta de Cemento y Clinker en el mercado interno.
. Venta de Cemento y Clinker en el mercado exterior.
. Reventa de Cemento importado.

Al 31 de marzo de 2016 ascendieron a Bs189,28 millones, al 31 de marzo de 2017 alcanzaron a Bs260,72
millones, mientras que al 31 de marzo de 2018 los ingresos fueron de Bs502,11 millones.

Entre las gestiones concluidas 2016 y 2017 los ingresos se incrementaron Bs71,43 millones (37,74%) lo cual
se explica por mayores ventas por el proyecto YACUSES.
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Entre marzo 2017 y marzo 2018 las ventas aumentaron nuevamente en Bs241,39 millones equivalente en
términos relativos a 92,59%, el cual fue producto del incremento de las ventas en el mercado local y ventas
adicionales por exportaciones realizadas al Paraguay y Argentina.

Al 31 de diciembre de 2018, las ventas registraron un total de Bs429,78 millones.

Grafico N° 18: Ingresos por ventas (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.5.2.2. Costos de Ventas
Los costos de ventas estdn compuestos por:
. Costo de Producto Vendido
] Costo por Reventa de Producto importado

Al 31 de marzo de 2016 ascendieron a Bs140,33 millones, equivalente al 74,13% de los ingresos; para el 31
de marzo de 2017 alcanzaron Bs171,06 millones correspondiente al 65,61% de los ingresos; mientras que al
31 de marzo de 2018 la cuenta registré Bs345,05 millones equivalente al 68,72% de los ingresos.

Entre 2016 y 2017 los costos se incrementaron en Bs30,74 millones (21,91%), principalmente por la puesta
en marcha del proyecto YACUSES, que significo un mayor consumo de materias primas, productos
semiacabados, material de embalaje, combustible y cargos por depreciacién relacionados en la
fabricacién del producto.

Entre 2017 y 2018 los costos aumentaron nuevamente en Bs173,99 millones (101,71%), ocasionado por un
mayor incremento de las ventas, que significo un mayor consumo de consumo de materias primas,

material de embalaje, combustible y cargos por depreciacién relacionados en la fabricacion del producto.

Al 31 de diciembre de 2018 los costos de ventas ascendieron a Bs295,30 millones, equivalente a 68,71% de
las ventas.

6.5.2.3. Ganancia Bruta
La Ganancia Bruta, correspondiente a la diferencia entre las ventas y los costos de ventas.
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Al 31de marzo de 2016, ascendid a Bs48,96 millones, constituyendo el 25,87% de las ventas; al 31 de marzo
de 2017 registré un importe de Bs89,66 millones, equivalente al 34,39% de las los ingresos; mientras que
en el 2018 la cuenta sumd Bs157,06 millones, correspondiente al 31,28% de los ingresos por ventas.

Al 31 de diciembre de 2018 la ganancia bruta sumé Bs134,48 millones, monto que equivale a 31,29% de las
ventas.

Grafico N° 19: Ganancia Bruta (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gastos de administracion

Los gastos administrativos a marzo 2016, ascendieron a Bs15,66 millones, representando el 8,27% de los
ingresos, a 31 de marzo de 2017 ascendieron a Bs34,48 millones equivalentes al 13,23% de los ingresos;
mientras que a marzo de 2018 los gastos de administracidn ascendieron a Bs58,62 millones, equivalente
al 11,68% de los ingresos.

Entre el marzo 2016 y marzo 2017 los gastos administrativos aumentaron en Bs18,82 millones (120,20%)
principalmente por gastos relacionados a la administracién en las operaciones de ITACAMBA CEMENTO
S.A. Entre las gestiones concluidas a 2017 y 2018 esta cuenta crecié nuevamente en Bs24,14 millones, lo
que representa el 70,01% por los gastos relacionados a la administracién en las operaciones de ITACAMBA
CEMENTO S.A.

Al 31 de diciembre de 2018 los gastos de administraciéon sumaron Bs35,82 millones, monto que equivale a
8,34% de las ventas.

Gastos de comercializacion

Los gastos de comercializacion en la gestion 2016, alcanzaron a Bs20,48 millones, representando el 10,82%
de las ventas, para la gestién 2017 fueron Bs49,38 millones equivalentes al 18,94% de las ventas; mientras
que en la gestidn 2018, los gastos de comercializacion reportaron Bs88,14 millones, equivalente al 17,75%
de las ventas.
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Entre marzo 2016 y marzo 2017 los gastos de comercializacién aumentaron en Bs28,90 millones lo cual
equivale a 141,16%, producto del crecimiento de las ventas, inversiones en marca y distribucién de
cemento.

Entre las gestiones cerradas a marzo 2017 y marzo 2018 los gastos de comercializacion se incrementaron
nuevamente en Bs39,76 millones, lo que representa el 80,52% fue producto del crecimiento de las ventas,
inversiones en marca y distribucién de cemento.

Al 31 de diciembre de 2018 los gastos de comercializacidn alcanzaron un total de Bs91,52 millones,
equivalente al 21,29% de las ventas.

6.5.2.4. Ganancia Operativa
La ganancia operacional es la diferencia entre la ganancia bruta y los gastos de administracion y gastos

de comercializacion.

Grafico N° 20: Ganancia operativa (en millones de Bs)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Al 31 de marzo de 2016, la ganancia operativa alcanzé Bs12,82 millones, representando el 6,77% de las
ventas, al 31 de marzo de 2017, la ganancia operativa que se reporté fue de Bss5,79 millones, equivalente
al 2,22% de los ingresos, finalmente al 31 de marzo de 2018, la ganancia operativa registré un valor de
Bs9,29 millones, que representan el 1,85% del total de los ingresos operacionales.

Entre marzo 2016 y marzo 2017 la ganancia operativa se redujo en Bs7,03 millones (54,83%),
principalmente por la puesta en marcha del proyecto YACUSES, que conlleva mayores gastos por

administraciéon y comercializacion.

Entre el cierre de gestién de 2017 y 2018 la ganancia operativa aumento en Bs3,50 millones (60,46%),
principalmente por la evolucidn de las ventas dentro el mercado local y exportacién.

Al 31 de diciembre de 2018, la ganancia operativa alcanzd un total de Bs7,14 millones, equivalente al 1,66%
de las ventas.
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Gastos financieros (netos)

Los gastos financieros al 31 de marzo de 2016 registraron un valor de Bso,79 millones, equivalente al 0,42%
de los ingresos, al 31 de marzo de 2017, la cuenta reporté como gastos financieros un monto de Bs14,50
millones, representando el 5,56% de los ingresos; mientras que al 31 de marzo de 2018 los gastos
financieros fueron Bs53,22 millones, equivalente al 10,60% de los ingresos operacionales.

Entre el marzo 2016 y marzo 2017 la cuenta se incrementa en Bs13,70 millones (1.729%). Estos incrementos
son explicados por los intereses del préstamo sindicado. Entre marzo el 2017 y marzo 2018 la cuenta
incrementd nuevamente en Bs38,73 millones (267,16%), nuevamente por los préstamos bancarios.

Al 31 de diciembre de 2018, la cuenta registrd un valor de Bs39,07 millones, lo cual representa 9,09% de las
ventas.

Otros Ingresos (egresos) netos

Para la gestidn 2016 esta cuenta ascendié en Bso,27 millones representando el 0,14% de las ventas, al 31
de marzo de 2017 otros ingresos netos sumo Bs1,64 millones equivalentes al 0,63% de los ingresos;
finalmente para la gestidn 2018 los ingresos netos fueron de Bs2,46 millones que representan el 0,49% del
total ventas.

Entre el 2016 y 2017 la cuenta se incrementa en Bs1,37 millones (505,63%). Esto se explica por variaciones
cambiaras y la venta de activos fijos. Entre marzo 2017 y marzo 2018 la cuenta incrementd levemente en
Bso0,82 millones (50,24%).

Al 31 de diciembre de 2018, la cuenta registrd un valor de Bs1,53 millones, lo cual representa 0,36% de las
ventas.

Resultados por exposicidn a la inflacién y mantenimiento de valor

Para la gestion 2016 esta cuenta asciende a Bso,39 millones, representando el 0,21% de las ventas; en el
2017 se reportaron Bs21,21 millones equivalentes al 8,14% de las ventas; en el 2018 esta cuenta alcanzé a
Bs18,83 millones, equivalente al 3,75% de las ventas.

Entre el 2016 y 2017 la cuenta se incrementé en Bs20,82 millones equivalentes a 5.336,07%. Entre las
gestiones 2017 y 2018 la cuenta disminuyd en Bs2,38 millones (11,22%).

Al 31 de diciembre de 2018 los resultados por exposicién a la inflacién y mantenimiento de valor
representan 2,73% de las ventas, equivalente en términos monetarios a Bs11,73 millones.

6.5.2.5. Ganancia Neta del Ejercicio
La ganancia neta del ejercicio al 31 de marzo 2016 fue de Bs11,92 millones, que representa el 6,30% de los
ingresos; al 31 de marzo de 2017 la cuenta alcanzd a Bs14,15 millones equivalente al 5,43% de los ingresos;
mientras que al 31 de marzo de 2018 la Sociedad registra una pérdida neta del ejercicio de Bs22,64 millones
equivalente al 4,51% de los ingresos.

Entre las gestiones concluidas a marzo 2016 y marzo 2017 la ganancia neta incrementd en Bs2,22 millones

(18,66%), debido a la puesta en marcha del proyecto YACUSES, que posibilité un mayor volumen de las
ventas en el mercado local.
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Entre la gestién 2017 y 2018 la ganancia neta del periodo disminuyé en Bs36,78 millones (260,03%)
explicado por el incremento del gasto financiero originado por los intereses del préstamo sindicado y la
depreciacion de la planta YACUSES.

Al 31 de diciembre de 2018, la pérdida neta del ejercicio asciende a Bs18,67 millones, equivalente a
negativo 4,34% de las ventas.

Grafico N° 21: Ganancia neta (en millones de Bs)
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6.5.3. Indicadores Financieros
6.5.3.1. Liquidez
Coeficiente de Liquidez (Activo Corriente/ Pasivo Corriente)
Expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, basicamente muestra la capacidad que tiene
la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto plazo.

Grafico N° 22: Coeficiente de liquidez (en veces)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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Para marzo 2016 el coeficiente de liquidez fue 4,67 veces, mientras para marzo 2017, 2,28 veces y
finalmente para marzo 2018, 1,94 veces.

Entre la gestion 2016 y 2017 el indicador muestra una disminucidn, la cual es explicada principalmente por
mayor volumen de pasivos comerciales, pagos por el proyecto YACUSES.

Entre marzo 2017 y marzo 2018, el indicador muestra una nueva disminucidn, originada por la
reclasificacién de la porcidn corriente del préstamo sindicado, mayor volumen de pasivos comerciales.

Al 31 de diciembre de 2018 el coeficiente de liquidez es 1,27 veces.

Prueba Acida (Activo Corriente - Existencias) / (Pasivo Corriente)

Este ratio, muestra la capacidad de la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos
de corto plazo, excluyendo aquellos activos de no muy facil liquidacién, como son las existencias. En
términos simples, es la capacidad de una empresa de poder cubrir sus obligaciones a corto plazo con su
dinero disponible y sus activos mas liquidos.

Para el afio 2016, la prueba acida fue 4,54 veces, para marzo del 2017 fue de 1,99 veces y finalmente para
marzo de 2018 fue de 1,61 veces.

Las variaciones registradas en este ratio son explicadas por las mismas razones que las variaciones del
coeficiente de liquidez.

Grafico N° 23: Prueba Acida (en veces)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
Al 31 de diciembre de 2018, la razén prueba acida fue 1,02 veces.

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente)

El capital de trabajo, indica la diferencia monetaria existente entre los activos corrientes y pasivos
corrientes y tiene por objetivo medir la capacidad de una compafiia para llevar a cabo sus actividades con
normalidad en el corto plazo.
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El capital de trabajo de ITACAMBA CEMENTO S.A. al 31 de marzo de 2016 fue Bs306,16 millones, al 31 de
marzo de 2017 reporté Bs150,41 millones, mientras que para el 31 de marzo de 2018 el indicador alcanzé a
Bs96,49 millones.

Al igual que en el caso anterior, las variaciones registradas en este ratio son explicadas por las mismas
razones que las variaciones del coeficiente de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital de trabajo ascendid a Bs49,40 millones.

6.5.3.2. Endeudamiento
Razén de Endeudamiento (Total Pasivo/ Total Activo)
La razdén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la empresa, en
relacién a los activos totales de la misma, es decir el porcentaje del activo que esta siendo financiado con
deuda.

Grafico N° 24: Razon de Endeudamiento (en porcentaje)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Al 31 de marzo de 2016 la razén de endeudamiento de ITACAMBA CEMENTO S.A. fue 48,67%; al 31 de
marzo de 2017, 58,24% y al 31 de marzo del 2018, 57,31%.

Entre marzo 2016 y 2017 el indicador registra un incremento debido a que el activo crecid en mayor
proporcién que el pasivo total, el incremento del activo fue ocasiona principalmente por los activos fijos
por la capitalizacién de proyecto YACUSES.

Entre marzo 2017 y 2018 se observa una nueva disminucion del ratio, ocasionado principalmente porque
el activo total disminuyo en mayor proporcién que el pasivo total, fue ocasionado por la reduccién de las

disponibilidades e incremento de deuda financiera.

Al 31 de diciembre de 2018, la razén de endeudamiento registré un resultado de 57,34%.
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Razén Deuda Capital (Total Pasivo/ Total Patrimonio)
La razdn deuda capital, indica la relacidn de todas las obligaciones financieras de la empresa con terceros
en relacidn al total de su patrimonio.

Para marzo de 2016 este ratio fue de 0,95 veces, para marzo del 2017, 1,39 veces y para marzo del 2018,
1,34 veces.

Entre marzo 2016 y 2017 se registra un incremento del indicador, en cambio entre marzo 2016 y marzo
2017 el indicador disminuyd principalmente por incremento del patrimonio total por el resultado del
periodo fiscal, y la colocacién del préstamo sindicado.

Al 31 de diciembre de 2018, la razén deuda capital fue 1,34 veces.

Grafico N° 25: Razon deuda capital (en veces)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Financiamiento (Deudas Financieras / Total Pasivo)
Las principales fuentes de financiamiento de ITACAMBA CEMENTO S.A. son los bancos locales.

Respecto a la deuda mantenida con bancos (deudas financieras), durante la gestién 2016 el 86,28% del
pasivo fue financiado a través de esta alternativa. Durante la gestidn 2017 esta proporcién fue de 88,05%
y para la gestidn 2018 esta proporcidén fue de 91,96%.

El incremento de este ratio, durante la marzo 2016,2017 y 2018, se debe a la obtencidn de la totalidad del
préstamo sindicado y otro préstamo financiero.

Al 31 de diciembre de 2018, el ratio de financiamiento registré 91,76%.
6.5.3.3. Actividad
Gastos Financieros | Ventas (Gastos Financieros/ Ventas)
Este ratio muestra el porcentaje de ingresos operativos que se utilizan para cubrir los gastos financieros.

Para el 2016, el presente indicador fue 0,42%, para el 2017, 5,56% y para el 2018, 10,60%.
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Entre marzo 2016 y marzo 2018 se observa un incremento del indicador debido a los intereses del
préstamo sindicado.

Grafico N° 26: Gastos financieros/Ingresos operacionales (en porcentaje)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Rotacién de Cuentas por Pagar (Costos [ (Proveedores + Cuentas por pagar))

Plazo promedio de pago (360/Rotacion de Cuentas por Pagar)

La rotacién de cuentas por pagar, representada por los costos divididos entre las cuentas por pagar
totales de fin de afio, indica la velocidad con la que la empresa salda sus cuentas pendientes de pago. La
rotacidn de cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al afio que se realizan pagos a los
proveedores y las cuentas por pagar. Por su parte, el plazo promedio de pago mide el nimero promedio
de dias que necesita una empresa para pagar sus cuentas.

Para la gestion 2016, la rotacién de cuentas por pagar es de 3,62 veces, para el 2017 3,26 veces y al 2018
6,77 veces. Los plazos promedio de pago fueron de 99, 110 y 53 dias, respectivamente.

Durante el periodo analizado se observa que el promedio del ciclo de pago de la empresa es de 88 dias.
La Sociedad redujo este ciclo de pago, en comparacion con otras gestiones por la salida de pagos del
proyecto YACUSES y el retorno al ciclo de pagos operativos natural de ITACAMBA CEMENTO S.A. (Politica
de pagos a 45 dias).

Rotaciéon de Cuentas por Cobrar (Ingresos por ventas/Cuentas por cobrar comerciales)

Plazo Promedio de Cobro (360/Rotacién Cuentas por Cobrar)

La rotacién de cuentas por cobrar, representada por los Ingresos por ventas divididas entre las cuentas
por cobrar comerciales de fin de afio, indica la velocidad con la que la empresa recupera sus cuentas
pendientes de cobro. La rotacidn de cuentas por cobrar se interpreta como las veces promedio al afio
que se realizan cobros a los clientes; por tanto mientras mas eficiente sea la empresa en su politica de
cobranzas, mas rapido tendrd efectivo disponible para realizar sus operaciones. Por su parte, el plazo
promedio de cobro indica el nimero de dias que se demora una empresa para que sus cuentas por cobrar
se conviertan en efectivo.
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En la gestidn 2016, esta rotacion fue de 11,77 veces, en el 2017 8,33 veces y en la gestidn 2018 9,27 veces.
Los plazos promedio de cobro fueron 31, 43 y 39 dias, respectivamente.

Entre 2016 y 2017 el indicador leve aumento, debido principalmente por las estrategias de penetraciény
captacion de mercado.

Entre marzo 2017 y 2018, el periodo de cobro muestra una mejora por las gestiones de cobranzas
realizadas.

Eficiencia Operativa (Costo de mercaderias vendidas + Gastos administrativos)/ (Activo total)

La eficiencia operativa, representada por la suma del costo de mercaderias vendidas, de los gastos
administrativos entre el total de los activos, indica basicamente el costo de mantener el activo
total de la empresa.

Al 31 de marzo de 2016, este ratio fue 12,38%; al 31 de marzo de 2017, 12,02% y al 31 de marzo de
2018, 24,93%.

Se observa que durante el periodo analizado el ratio se ha incrementado relativamente por las ventas
realizadas tanto en el mercado local y mercado externo.

Costos de Ventas/Ventas (Costo de mercaderias vendidas/Ventas)
El presente ratio deja ver el porcentaje que representan los costos de productos y/o servicios
vendidos en relacidn a los ingresos por ventas de la empresa.

Para marzo 2016 este indicador fue 74,13%, para marzo 2017 alcanzé 65,61% y finalmente obtuvo
un 68,72% para marzo 2018.

Gastos Administrativos [Ventas

Este ratio muestra el porcentaje de ventas que se utilizan para cubrir los gastos administrativos.
Para marzo 2016 este indicador fue 8,27%, para marzo 2017 alcanzé 13,23% y finalmente obtuvo
un 11,68% para marzo 2018.

6.5.3.4. Rentabilidad
ROE: Retorno sobre Patrimonio (Ganancia Neta / Patrimonio Neto)
El ROE se define como el cociente entre: utilidad neta después de impuestos/Patrimonio y
tradicionalmente ha sido un ratio utilizado para medir la rentabilidad de una empresa.

Para la gestidn 2016 el ROE reporté 1,84%, para el 2017, 1,98%, finalmente para la gestién 2018 el ratio es
negativo 3,27%.

Entre la gestion 2016 y 2017 se observa una mejora en el indicador, como resultado de las mejores
utilidades obtenidas por la empresa en la gestidn 2017, por la puesta en marcha del proyecto YACUSES.

Entre la gestién 2017 y 2018 el indicador muestra una disminucidn, esto se explica por la disminucién en la
ganancia neta debido al incremento del gasto financiero y la depreciacién de activos fijos.
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Grafico N° 27: Retorno del Patrimonio ROE (en porcentaje)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

ROA: Retorno sobre Activos (Ganancia Neta / Total Activo)

El ROA, es un indicador que mide la rentabilidad de una empresa con respecto a los activos que posee.
Para el afio 2016, el ROA de ITACAMBA CEMENTO S.A. fue 0,95%, para el 2017, 0,83% y para la gestién 2018,
el ratio es negativo 1,40%.

Las variaciones registradas en este ratio son explicadas por las mismas razones que las variaciones del
ROE de la Sociedad.

Margen Operativo (Ganancia Operativa / Ingresos por ventas)
El margen operativo representa el porcentaje de ingresos de la empresa, luego de descontar todos los
gastos administrativos.

En el 2016, este indicador fue 6,77%, en la gestién 2017, 2,22% y para la gestién 2018, alcanzd 1,85%.

Entre marzo 2016 y 2017, el ratio registré una disminucidn, la cual fue causada en gran medida por la
incremento de los costos y de los gastos operativos.

Entre la gestion a marzo 2017 y 2018 el indicador experimentd una nueva disminucidn, la cual es
explicada por el incremento de los costos de ventas.

Margen Neto (Ganancia Neta / Ventas)

El margen neto, representa el porcentaje de los ingresos por ventas que efectivamente se vuelven
utilidades netas (ingresos netos luego de descontar todos los gastos existentes en el estado de
resultados).

Al 31 de marzo de 2016, el margen neto de ITACAMBA CEMENTO S.A. reportd 6,30%, al 31 de marzo 2017,
5,43% y finalmente al 31 de marzo de 2018 este ratio es negativo en 4,51%.
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En general, las variaciones registradas en este ratio son explicadas por las mismas razones que las
variaciones del Margen Operativo, como también el incremento de los gastos financieros.

Grafico N° 28: Margen neto (en porcentaje)
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Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A
6.6. Calculo Histérico de los Compromisos Financieros
Cuadro N° 20: Calculo Histérico de la Relacién Deuda Patrimonio (RDP)
Gestion Mar - 2016 Mar - 2017 Mar - 2018
Pasivo Total 613,42 995,56 928,22
Patrimonio Neto 646,94 713,96 691,32
RDP 0,95 1,39 1,34
Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
Gestion Dic-17 Dic-18
Pasivo Total 910,62 904,21
Patrimonio Neto 676,79 672,65
RDP 1,39 1,34
Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
Cuadro N° 21: Célculo Histérico de Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD)
Gestion mar-16 mar-17 mar-18
Activo corriente 389,51 267,75 199,25
EBITDA 17,10 33,12 83,97
Amortizacién de capital 0,42 40,22 119,79
Intereses Financieros 50,28 50,01 45,27
RCD 8,02 3,33 1,72
Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
Gestion dic-17 dic18
Activo corriente 177,45 230,24
EBITDA 84,27 91,99
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Amortizacion de capital 2,81 112,91

Intereses Financieros 50,22 46,95

RCSD 4,94 2,02

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
Cuadro N° 22: Calculo Historico de Ratio de Razén de Circulante (RC)
Gestion mar-16 mar-17 mar-18
Activo corriente 389,51 267,75 199,25
Pasivo corriente 83,35 17,34 102,76
RC 4,67 2,28 1,94

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Gestion dic-17 dic-18
Activo corriente 177,45 230,24
Pasivo corriente 69,52 180,84
RC 2,55 1,27

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

6.7. Cambios en los Responsables de la Elaboracion y Revision de la Informacién Financiera
En las dltimas tres gestiones no ha habido cambios en los auditores externos de ITACAMBA CEMENTO
S.A. Asimismo, para la gestion 2018 se continuara trabajando con la empresa PricewaterhouseCoopers
S.R.L. En las gestiones analizadas la empresa de auditoria externa emitié sus respectivos informes sin

salvedades.

El funcionario encargado de la elaboracién de los estados financieros de ITACAMBA CEMENTO S.A.
durante el periodo analizado (Marzo 2016 - Marzo 2018) es el Lic. Aud. Juan Carlos Aliaga Pinto que ocupa

actualmente el cargo de Coordinador contable.

7. ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro N° 23: Anilisis Horizontal del Balance General de ITACAMBA CEMENTO S.A.
PERIODO mar.-16 mar.-17 mar.-18 dic.-18 2016 - 2017 2016 - 2017 2017 - 2018 2017 - 2018
Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal

Valor UFV 2,11315 2,19256 2,25239 2,29076  Absoluto Relativo Absoluto Relativo
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 318,89 103,35 45,58 75,12 -215,54 -67,59% -57,77 -55,90%
Cuentas por cobrar comerciales 16,08 31,29 54,17 55,92 15,21 94,54% 22,88 73,13%
Empresas relacionadas - 20,28 11,86 0,74 20,28 N.D. -8,42 -41,54%
Otras cuentas por cobrar 1,93 19,44 31,82 30,14 17,51 907,23% 12,38 63,71%
Existencias 10,83 33,82 34,03 46,25 22,99 212,26% 0,20 0,60%
Otros Activos 41,78 59,58 21,81 22,08 17,80 42,60% -37,77 -63,40%
Total Activo Corriente 389,51 267,75 199,25 230,24 -121,76 -31,26% -68,50 -25,58%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes 0,10 0,09 0,09 0,09 -0,00 -3,62% N.D. -2,66%
Activos fijos 35,38 1.321,66 1.286,59 1.228,26 1.286,28 3635,69% - 35,07 -2,65%
Cuentas por cobrar a empresas
relacionadas - - 10,17 10,79 0,00 N.D. 10,17 N.D.
Proyectos en Curso 709,85 - = = -709,85 -100,00% N.D. N.D.
Otras cuentas por cobrar 62,51 17,93 - - -44,59 -71,32% -17,93 -100,00%
Otros Activos 55,68 93,96 115,98 99,91 38,28 68,75% 22,02 23,44%
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Activo Intangible 7,33 8,12 7,46 7,59 0,79 10,76% -0,66 -8,10%
Total Activo No Corriente 870,85 1.441,76 142029  1.346,63 570,91 65,56% -21,47 1,49%
TOTAL ACTIVO 1.260,36  1.709,51  1.619,55  1.576,87 449,15 35,64% -89,97 -5,26%
PASIVO y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar a empresas

relacionadas 36,45 46,46 12,41 7,45 10,01 27,47% -34,05 73,29%
Deudas fiscales y sociales 7,06 16,22 6,23 4,99 9,16 129,70% -9,98 -61,57%
Deudas financieras 1,13 2,18 33,16 112,91 1,05 92,78% 30,98 1419,73%
Otras cuentas por pagar 38,71 52,49 50,96 55,49 13,78 35,59% -1,52 -2,90%
Total Pasivo Corriente 83,35 117,34 102,76 180,84 34,00 40,79% -14,58 12,43%
PASIVO NO CORRIENTE

Previsién para indemnizaciones 1,92 3,77 5,04 6,53 1,85 96,29% 1,26 33,47%
Deudas Financieras 528,15 874,44 820,42 716,84 346,29 65,57% -54,02 -6,18%
Total Pasivo No Corriente 530,07 878,21 82546 723,38 348,14 65,68% 52,75 -6,01%
TOTAL PASIVO 613,42 995,56 928,22 904,21 382,13 62,30% -67,33 -6,76%
PATRIMONIO

Capital pagado 442,61 492,02 492,02 492,02 49,41 11,16% N.D. N.D.
Ajuste de capital 59,59 63,05 63,05 63,05 3,46 5,80% N.D. N.D.
Reserva legal 4,86 5,41 6,09 6,09 0,55 11,31% 0,68 12,51%
Otras reservas por aportes 0,23 0,23 0,23 0,23 N.D. N.D. N.D. N.D.
Ajuste global del patrimonio 4,16 4,16 4,16 4,16 N.D. N.D. N.D. N.D.
Ajuste de reservas patrimoniales 6,06 6,08 6,10 6,10 0,02 0,41% 0,02 0,39%
Resultados acumulados 129,43 143,00 119,67 101,00 13,57 10,48% -23,34 -16,32%
TOTAL PATRIMONIO 646,94 713,96 691,32 672,65 67,02 10,36% -22,64 -3,17%
Jorl e LR e L 126036 1.709,51  1.619,55  1.576,87 449,15 35,64% -89,97 5,26%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Cuadro N° 24: Analisis Vertical del Balance General de ITACAMBA CEMENTO S.A.
PERIODO mar.-16 mar.-17 mar.-18  dic.-18
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 25,30% 6,05% 2,81% 4,76%
Cuentas por cobrar comerciales 1,28% 1,83% 3,34% 3,55%
Empresas relacionadas 0,00% 1,19% 0,73% 0,05%
Otras cuentas por cobrar 0,15% 1,14% 1,96% 1,91%
Existencias 0,86% 1,98% 2,10% 2,93%
Otros Activos 3,31% 3,48% 1,35% 1,40%
Total Activo Corriente 30,90% 15,66% 12,30% 14,60%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Activos fijos 2,81% 77,31% 79,44% 77,89%
Cuentas por cobrar a empresas
relacionadas 0,00% 0,00% 0,63% 0,68%
Proyectos en Curso 56,32% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras cuentas por cobrar 4,96% 1,05% 0,00% 0,00%
Otros Activos 4,42% 5,50% 7,16% 6,34%
Activo Intangible 0,58% 0,47% 0,46% 0,48%
Total Activo No Corriente 69,10% 84,34% 87,70% 85,407%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVO
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PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar a empresas

relacionadas 2,89% 2,72% 0,77% 0,47%
Deudas fiscales y sociales 0,56% 0,95% 0,38% 0,32%
Deudas financieras 0,09% 0,13% 2,05% 7,16%
Otras cuentas por pagar 3,07% 3,07% 3,15% 3,52%
Total Pasivo Corriente 6,61% 6,86% 6,35% 1,47%
PASIVO NO CORRIENTE

Prevision para indemnizaciones 0,15% 0,22% 0,31% 0,41%
Deudas Financieras 41,90% 51,15% 50,66% 45,46%
Total Pasivo No Corriente 42,06% 51,37% 50,97% 45,87%
PATRIMONIO

Capital pagado 35,12% 28,78% 30,38% 31,20%
Ajuste de capital 4,73% 3,69% 3,89% 4,00%
Reserva legal 0,39% 0,32% 0,38% 0,39%
Otras reservas por aportes 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%
Ajuste global del patrimonio 0,33% 0,24% 0,26% 0,26%
Ajuste de reservas patrimoniales 0,48% 0,36% 0,38% 0,39%
Resultados acumulados 10,27% 8,37% 7,39% 6,40%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Cuadro N° 25: Estado de Resultados y Analisis Horizontal de ITACAMBA CEMENTO S.A.

o 2016 - 2017 2016 - 2017 2017 - 2018 2017 - 2018
PERIODO mar.-16 mar.-17 mar.-18 dic.118 Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal
Valor UFV 2,11315 2,19256 2,25239 2,29076 Absoluto Relativo Absoluto Relativo
Ventas 189,28 260,72 502,11 429,78 71,43 37,74% 241,39 92,59%
Costos de Ventas 140,33 171,06 345,05 295,30 30,74 21,91% 173,99 101,71%
Gastos de administracion 15,66 34,48 58,62 35,82 18,82 120,20% 24,14 70,01%
Gastos de comercializacién 20,48 49,38 89,14 91,52 28,90 141,16% 39,76 80,52%
Intereses ganados 0,01 0,00 0,00 = -0,01 -100,00% 0,00 0,00%
Gastos financieros (netos) 0,79 14,50 53,22 39,07 13,70 1729,00% 38,73 267,16%
Otros Ingresos (egresos) netos 0,27 1,64 2,46 1,53 1,37 505,63% 0,82 50,24%

Resultados por exposicién a la

inflacién y mantenimiento de valor 0,39 21,21 18,83 73 20,82 5336,07% 2,38 1,22%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A

Cuadro N° 26: Analisis Vertical del Estado de Resultados de ITACAMBA CEMENTO S.A.

Ventas 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
Costos de Ventas 74,13% 65,61% 68,72% 68,71%

Gastos de administracién 8,27% 13,23% 11,68% 8,34%
Gastos administrativos 10,82% 18,94% 17,75% 21,29%
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Intereses ganados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos financieros (netos) 0,42% 5,56% 10,60% 9,09%
Otros Ingresos (egresos) netos 0,14% 0,63% 0,49% 0,36%

Resultados por exposicién a la inflacién y mantenimiento de valor 0,21% 8,14% 3,75% 2,73%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.

Cuadro N° 27: Indicadores Financieros de ITACAMBA CEMENTO S.A.

Coeficiente de Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente Veces 4,67 2,28 1,94 1,27
Prueba Acida (Activo Corriente - Existencias) /Pasivo Corriente Veces 4,54 1,99 1,61 1,02
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Millonesde Bs 306,16 150,41 96,49 49,40
Razén de Endeudamiento Total Pasivo/Total Activo Porcentaje 48,67% 58,24%  57,31%  57,34%
Razdén Deuda Capital Total Pasivo/Total Patrimonio Veces 0,95 1,39 1,34 1,34
Financiamiento Deudas Financieras/Total Pasivo Porcentaje 86,28% 88,05% 91,96%  91,76%
- atiosdeActvidd
Gastos Financieros / Ventas Gastos Financieros/ Ventas Porcentaje 0,42% 5,56%  10,60%
Rotacidén Cuentas por Pagar Costo de Ventas/(Otras Cuentas por pagar) Veces 3,62 3,26 6,77
Plazo Promedio de Pago 360/Rotacién Cuentas por Pagar Dias 99 110 53
Rotacién Cuentas por Cobrar Ventas/Cuentas por Cobrar Comerciales Veces 1,77 8,33 9,27
Plazo Promedio de Cobro 360/Rotacién Cuentas por Cobrar Dias 31 43 39
Eficiencia Operativa (Costo de ventas + Gastos administrativos) /Total Activo Porcentaje 12,38%  12,02%  24,93%
Costo de Ventas/Ventas Costo de ventas/Ventas Porcentaje 74,13%  65,61%  68,72%
Gastos Administrativos / Ventas  Gastos Administrativos /Ventas Porcentaje 8,27%  13,23% 11,68%
- RatisdeRemabildd
ROE Retorno sobre Patrimonio Ganancia Neta/Total Patrimonio Porcentaje 1,84% 1,98% -3,27%
ROA Retorno sobre Activos Ganancia Neta/Total Activo Porcentaje 0,95% 0,83% -1,40%
Margen Operativo Ganancia Operativa/Ventas Porcentaje 6,77% 2,22% 1,85%
Margen Neto Ganancia Neta/ Ventas Porcentaje 6,30% 5,43% -4,51%

Fuente: ITACAMBA CEMENTO S.A.
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ITACAMBA AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
Al [001/2018

A: Presidente y Directores ltacamba Cemento S.A.
Ce: Alexander Capela - Gerente General
Marcelo Bastes - Gerente de Administracion y Finanzas
De: Marcelo Claros - Auditor Interno
Ref.: DICTAMEN DE AUDITORIA INTERNA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

INTERINOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Fecha: 21 de enero de 2019

De acuerdo g solicitud de la Gerencia de Administracion y Finanzas hemos efectuado la revision
limitada de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018.

Infroduccion

Hemos efectuado una revision limitada del balance general de ITACAMBA CEMENTO S.A. (en
adelante mencionada también como ‘la Scciedad”) al 31 de diciembre de 2018 y los
correspondientes estados de resultados, evolucién del patrimenio v flujos de efectivo por el periodo
de nueve mases comprendido entre el 1 de abril y el 31 de diciembre de 2018, asi como las notas 1
a 18 que se zcompafian. La Gerencia de la Sociedad es responsable de la preparacion vy
presentacion razonable de esta informacién financiera intermedia de acuerdo con las bases de
preparacion y las politicas contables descritas en Nota 2 a los estados financieros intermedios.

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre la informacion financiera intermedia
basados en nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos llevado a cabo nuestra revision que fue realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Encargos de Revisién adoptadas en Bolivia. De acuerdo a dicha norma, una revisién de
informacién financiera intermedia censiste principalmente en aplicar procedimientos analiticos a la
informacién contable y en efectuar indagaciones a los responsables de los aspectos contables y
financieros. El alcance de una revision es sustancialmente menor al de una auditoria de estados
financieros de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Balivia y por
consiguiente, no nos permite obtener la seguridad de identificar todos los aspectos significativos que
podrian identificarse en una auditoria. Por lo tanto, no expresamos una opinion de auditoria,

Conclusion

Basados en nuestra revision, nada ha llegado a nuestra atencién que nos haga pensar que la
informacion financiera intermedia que se acompafia no presenta razonabilidad, respecto a todo lo
importante, la situacién financiera de ITACAMBA CEMENTO S.A. al 31 de diciembre de 2018, el
resultado de sus operacicnes, la evolucion del patrimonio v los flujos de efectivo por el periodo de
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nueve meses finalizados en esa fecha, de acuerdo con las bases de preparacion y las politicas
contables descritas en Nota 2 a los estados financieros intermedios.

Otras cuestiones

° Los estados financieros de la Sociedad al 31 de marzo de 2018, que se presentan para fines
comparativos, fueren auditados por otro auditor cuyo informe de fecha 18 de julio de 2018,
expreso una opinidn favorable sobre dichos estados financieros.

° Como se menciona en la Nota 2 b. la Sociedad ha elaborado los estados financieros al 31 de
diciembre de 2018 considerando los resultados de sus operaciones, la evolucidn del
patrimonic y los flujos de efectivo por el periodo de nueve meses, aspecto que debe ser
considerado para efectos de comparacién con las cifras expuestas al 31 de marzo de 2018
gue comprenden un pericdo de doce meses.

o

Lic. Aud. Marcelo Claros G.
MAT PROF. N° CAUB - 16716
MAT. PROF, N° CAUSC - 4640

Santa Cruz de la Sierra, 21 de enero de 2019



ITACAMBA CEMENTO S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar empresas relacionadas CP
Otras cuentas por cobrar CP
Existencias
Otros activos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes
Activos fijos
Cuentas por cobrar empresas relacionadas LP
Otros activos LP
Activo intangible

Total activo no corriente

Total activo
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar empresas relacionadas
Deudas fiscales y sociales
Deudas financieras CP
Otras cuentas por pagar

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras LP
Prevision para indemnizaciones

Total pasivo no corriente

Total pasivo

PATRIMONIO
Capital pagado
Ajuste de capital
Reserva legal
Otras reservas para aportes
Ajuste global del patrimonio
Ajuste de reservas patrimoniales
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Las notas | a 18 que se acompaian, forman parte integrante de este estado,

_—
//”(’—‘
Marcehﬂoﬂées

Representante Legal

Nota

o

00 ~1 O L

0

oo

——-|QOU'

13.a)
13 b)
13¢)

13d)
13¢)

2018 2018
marzo
diciembre (reexpresado)
Bs Bs
75.115.373 45.575.359
55.915.961 54.169.368
740.519 11.856.475
30.136.118 31.817.579
46,246.181 34.025.988
22.082.745 21.806.386
230.236.897 199.251.155
90.480 92.021
1.228.255.139 1.286.593.061
10.789.012 10.166.032
99.908.180 115.983.973
7.586.111 7.458.931
1.346.628.922 1.420.294.018
1.576.865.819 1.619.545.173
7.447.018 12.409.653
4.993.384 6.232.372
112.906.743 33.157.784
55.491.287 50.963.441
180.838.432 102.763.250
716.843.979 820.422.545
6.531.435 5.035.519
723.375.414 825.458.064
904.213.846 928.221.314
492.019.730 492.019.730
63.049.094 63.049.094
6.088.702 6.088.702
229.436 229.436
4,164.578 4.164.578
6,104,966 6.104.966
100.995.467 119.667.353
672.651.973 691.323.859
1.576.865.819 1.619.545.173
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ITACAMBA CEMENTO S.A.

ESTADO DE RESULTADO POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

Ventas
Menos: Costo de ventas

Ganancia bruta

Menos gastos de:

Administracién
Comercializacion

Ganancia operativa

Otros ingresos y egresos

Gastos financieros (netos)
Otros ingresos netos
Resultado por exposicion a la inflacion y mantenimiento de valor

(Pérdida) neta del ejercicio

Las notas | a 18 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

>

18

|

diciembre
Bs

429.783.238
(295.303.942)

2018
marzo

(reexpresado)

Bs

502.111.690
(345.050.690)

134.479.296

(35.823.644)

157.061.000

(58.622.127)

(91.515.395) (89.144.648)
7.140.257 9.294.225
(39.070.214) (53.220.627)
1.532.286 2.459.115
11.725.786 18.831.306
(18.671.885) (22.635.981)
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ITACAMBA CEMENTO S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

2018 2018
marzo
Bs Bs

Flujo de efectivo de actividades operativas:
(Pérdida) neta del ejercicio (18.671.885) (22.635.980)
Ajustes para conciliar los resultados del ejercicio con el flujo de
efectivo de operaciones;
Depreciacion del activo fijo 54,755.397 57.865.105
Provisidn para incobrables (1.959.034) 9,570.397
Prevision para indemnizaciones 2.335.762 2.678.548

36.460.240 47.478.070
Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucion (Incremento) en cuentas por cobrar comerciales 212,443 (32.450.641)
Disminucion en otras cuentas por cobrar 1.681.461 5.544.760
Incremento en inventarios (12.220.193) (202.065)
Disminucion en otros activos y activos intangibles 15.672.254 16.404.330
Disminucion en inversiones permanentes 1.540 2512
Incremento (Dismininucion) neta en cuentas con empresas relacionadas 5.530.340 (35.789.124)
Disminucién en deudas fiscales y sociales (1.238.988) (9.984.825)
Incremento (Disminucion) en otras cuentas por pagar 4.527.846 (1.523.992)
Pago de beneficios sociales (839.847) (1.415,.863)
Flujo de efectivo utilizado en actividades operativas 49.787.096 (11.936.840)

Flujo de efectivo de actividades de inversion:
(22.793.774)
(22.793.774)

Disminucion (Incremento) en proyectos en curso y adiciones de activos fijos (netas)
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Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento:

Disminucién en deudas financieras, netas (23.829.607) (23.039.722)
Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento (23.829.607) (23.039.722)
Disminucion de efectivo 29540014 (57.770.336)
Efectivo al inicio del ejercicio 45.575.359 103.345.695
Efectivo al cierre del ejercicio 75.115.373 45.575.359

Las notas 1 a 18 que se acompanan, forman parte integrante de este estado.
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2.1

2.2

ITACAMBA CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida en fecha 8 de abril de 1997, mediante Instrumento Piblico N° 101/97 ante la Notaria
de Primera Clase N° 45,

El domicilio legal de la Sociedad es la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, pudiendo a efectos de su giro y organizacién
establecer sucursales, agencias y oficinas, para funcionar, ademds, bajo la denominacién valida de Itacamba
Cemento S.A,, dentro y fuera de Bolivia.

La Sociedad tiene por objeto dedicarse principalmente a la industria de la fabricacién de cemento y derivados para
la construccién civil, asi como la comercializacién de cemento producido en Bolivia y derivados, y comercializacién
de materiales para la construccidn. A tal efecto, la Sociedad se halla plenamente facultada a realizar todas las
operaciones, actos y contratos de cualquier naturaleza y sin limitacién alguna, permitidos por las leyes y a
desarrollar todas las actividades mercantiles inherentes o accesorias a dicho objeto.

La Sociedad no realiza actividades extractivas y adquiere la materia prima para la fabricacién de cemento de
terceros.

El capital social autorizado de la Sociedad se fija en Bs984.039.460, que estarepresentado por 98.403.946 acciones
nominativas y/o al portador de Bsl0 cada una. El capital autorizado podra aumentarse o disminuirse por
resolucién de una Junta General Extraordinaria de Accionistas.

La Sociedad tiene una duracién de 99 afios.
NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Base de preparacién de los estados financieros

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones y suposiciones que afecten los montos de
activos y pasivos a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de los ingresos y gastos del ejercicio.
Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas por la Gerencia.

Los criterios contables mas significativos aplicados por la Sociedad, son los siguientes:
Consideracion de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la
inflacién de conformidad con los procedimientos establecidos en la Norma de Contabilidad N2 3, aprobada por el
Colegio de Auditores de Bolivia y disposiciones legales vigentes.

Las partidas no monetarias que forman parte de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, fueron actualizadas
utilizando como indice de actualizacién a la cotizacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

La cotizacién de la UFV para la realizacién de los ajustes al 31 de diciembre de 2018, fue de Bs 2,29076 por UFV 1. (31
de marzo de 2018: Bs2,25239 por UFV).

Los estados financieros basicos y las notas al 31 de Marzo de 2018, fueron reexpresados utilizando como indice la
Unidad de Fomento a la Vivienda para hacerlos comparativos con los estados financieros basicos y las notas al 31
de diciembre de 2018.
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2.3.6

ITACAMBA CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacién

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valdan al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre y 31 de marzo
de 2018 de Bs6,96 por USS$ 1. Las diferencias de cambio y actualizaciones resultantes de este procedimiento se
registran en los resultados del ejercicio.

Disponibilidades, créditos y deudas

Se valtian a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio.

El crédito fiscal IVA y los Certificados de Devolucién Impositiva (CEDEIM) se valiian a su valor nominal ajustado
por inflacién., seglin lo mencionado en la Nota 2.2 anterior.

Previsi6n incobrables sobre cuentas por cobrar comerciales

La Sociedad registra una previsién para incobrabilidad sobre las partidas por cobrar en base a los dias de mora. La
Sociedad provisiona al 100% las cuentas por cobrar con una mora mayor a 120 dias a partir de la fecha de
vencimiento de la factura.

Existencias

Los inventarios de materiales y repuestos y de materia prima se encuentran valuados al costo de adquisicién
actualizado por inflacién, segin lo mencionado en la Nota 2.2 anterior. Los productos terminados estan valuados a
su costo de produccidn, que es inferior a su valor de mercado.

Las salidas de los inventarios para la venta y consumo se calculan considerando el costo promedio ponderado.

La Sociedad constituye la previsién sobre los inventarios, como resultado de los recuentos fisicos realizados.
Inversiones permanentes

Las inversiones en acciones telefdnicas se encuentran valuadas a su valor de adquisicién actualizado por inflacién.
Activos fijos

Los activos fijos se encuentran valuados al valor de adquisicién actualizados por inflacién en funcién a la variaciéon
de la cotizacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) con relacién a la moneda nacional entre la fecha de

incorporacién del bien y el cierre de cada ejercicio.

La depreciacién de cada ejercicio es calculada bajo el método de linea recta usando tasas anuales suficientes para
extinguir el valor de los bienes al final de su vida util estimada. Las vidas utiles utilizadas son las siguientes:
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2.3.7

2.3.8
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2.3.10

ITACAMBA CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018
NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacién (Cont.)

Activos fijos (Cont.)

la ivo fij Vida 1itil
Edificios 40 afios
Muebles y enseres 10 afios
Maquinaria y equipos 8 afios
Plantas industriales 20 afios
Instalaciones industriales 10 afios
Vehiculos 5 afios
Herramientas 4 afios
Equipo de computacién y licencias 4 afios
Equipo de comunicacidén 5 aflos
Silos, almacenes y galpones 20 afios

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util de los bienes son cargados
a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

Activo intangible

Corresponde principalmente a marcas, que se encuentra valuado al costo ajustado por inflacién menos su
correspondiente amortizacién acumulada.

Prevision para indemnizaciones

La prevision para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al cierre
de cada ejercicio. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, al transcurrir los tres meses de antigliedad en su
empleo, el personal es acreedor a la indemnizacién, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, incluso en
casos de retiro voluntario.

Patrimonio neto

La Sociedad ajusta el total del patrimonio actualizandolo por inflacién en funcién de la cotizacién oficial de la
Unidad de Fomento a la Vivienda. Dicho ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado y los aportes
por capitalizar se ajustan en la columna “ajuste del capital”, ii) la reserva legal, las otras reservas para aportes y el
ajuste global del patrimonio en la columna “ajuste de reservas patrimoniales”, y iii) los resultados acumulados se
ajustan en su misma cuenta.

Resultados del ejercicio

La Sociedad determina el resultado de cada ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la inflacién. Los rubros
individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados en una sola linea. Esta forma de célculo no genera
una distorsién significativa en los rubros individuales de los estados financieros.

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:



ITACAMBA CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

2018 2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs Bs
Caja 21.480 21.846
Bancos Moneda Nacional (*) 67.776.551 43.262.572
Bancos Moneda Extranjera 6.686.355 1.655.001
Disponible en Fondos de Inversién Abiertos 630.987 635.940
Total 75:115.373 45.575.359

(*) En el grupo de cuentas que conforman “Bancos Moneda Nacional”, se mantiene un importe de disponibilidad
restringida al 31 de diciembre de 2018, por Bs338.309 (31 de marzo de 2018: Bs344.072 reexpresado). Dichos
fondos restringidos corresponden a una retencién judicial de un proceso laboral iniciado contra la Sociedad, el aval
que se encuentra en proceso de liberacidn

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

2018 2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas por cobrar comerciales 67.528.518 67.972.155
Prevision para incobrables (11.612.557) (13.802.787)
Total 55.915.961 54.169.368

NOTA 5 - EMPRESAS RELACIONADAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

2018 2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs Bs

Cuentas por cobrar empresas a relacionadas a corto plazo:

GB Minerales y Agregados S.A (1) 740.519 8.962.969
Cementos Avellaneda S.A. (2) = 2.893.506
Total 740.519 11.856.475
Cuentas por cobrar empresas a relacionadas a largo plazo:

GB Minerales y Agregados S.A (1) 10.789.013 10.166.032
Total 10.789.013 10.166.032
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ITACAMBA CEMENTO SA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

Cuentas por pagar empresas relacionadas :

Votorantim Cimento S.A. (3) 1.609.003 6.225.258
GB Minerales y Agregados S.A (4) 5.838.015 6.184.395
Total 7.447.018 12.409.653

1. Al 31 de diciembre y al 31 de marzo de 2018, los saldos se encuentran conformados por préstamos
otorgados a GB Minerales y Agregados S.A. parala compra de una magquinaria, una sala eléctrica y anticipos
por la compra de materia prima.

2. Al 31 de diciembre de 2018 Itacamba no mantiene cuentas por cobrar con Avellaneda, por la exportacién
de cemento.

3. Al 31 de diciembre de 2018, el saldo corresponde al costo de gerenciamiento realizado por Votoramtin
Cimentos por el proyecto Yacuses.

4. Al 31 de diciembre de 2018, el saldo corresponde al contrato de compra de caliza a GB Minerales y
Agregados.

NOTA 6 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

2018 2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs Bs

Corto plazo:

Anticipo proveedores y contratistas 1.319.552 2.938.127
Inversiones el Carmen S.R.L. 28.816.566 28.820.614
Otras cuentas por cobrar - 58.838
Total 30.136.118 31.817.579

El saldo corresponde a un préstamo otorgado a Sociedad Inversiones El Carmen S.R.L. de acuerdo con el contrato
de préstamo de dinero con garantia de prenda de acciones y cuotas de participacion firmado el 9 de enero de 2017.
El préstamo por un total de US$ 4.000.000, genera intereses del 2% y tiene vencimiento de 2 afios a partir de la
firma del mismo. Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha desembolsado Bs27.840.000 y devengado por
Bs976.566, de intereses.

NOTA 7 - EXISTENCIAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

2018 2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs Bs
Productos terminados 8.834.259 8.339.271
Materias primas 7.919.018 4.522.020
Productos semiacabados 16.518.515 12.467.378



ITACAMBA CEMENTO SA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

Materiales
Materiales en transito
Provisiones sobre inventarios

Total

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

Corto plazo:
Crédito fiscal IVA

Seguros
Total

Largo plazo:
Notas de crédito

Crédito fiscal IVA
Total

NOTA 9 - ACTIVOS FIJOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre vy 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

Terrenos

Edificios

Muebles y enseres
Magquinaria y equipos
Plantas industriales
Instalaciones industriales
Vehiculos

Herramientas

Equipo de computacién y licencias
Equipo de comunicacién
Silos, almacenes y galpones
Equipos de laboratorio
Proyectos en curso (*)

Total

14.930.489 10.427.519

- 1.660.121

(1.956.100) (3.390.321)

46.246.181 34.025.988

2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs

20.490.000 20.991.608

1.592.745 814.778

22.082.745 21.806.386

7.162.183 7.037.735

92.745.997 108.946.238

09.908.180 115.983.973

dic-18 mar-18

Valores Depreciacién Valores (reg:gx?g::do)
de origen Acumulada Netos Netos
Bs Bs Bs Bs

25.891.207 25.891.207 25.887.299
63.316.394 4.091.685 59.224.709 60.400.306
2.348.048 796.599 1.551.449 1.600.149
53.482.617 14.483.997 38.998.619 42.948.933
888.490.859 86.154.561 802.336.298 835.520.046
310.024.019 21.481.650 288.542.369 293.454.228
19.475.650 15.487.672 3.987.978 5.275.448
105.912 98.295 7.617 16.051
7.076.732 3.407.474 3.669.258 4.509.284
355.107 216.079 139.027 188.098
2.662.207 2.458.232 203.975 204.153
4.380.766 1.791.698 2.589.069 3.080.124
1.113.564 1.113.564 13.418.942
1.378.723.081 150.467.942 1.228.255.139 1.286.593.061




ITACAMBA CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

La depreciacion del periodo finalizado el 31 de diciembre de 2018, fue de Bs69.366.275, de los cuales Bs7.005.904
fue registrado como gasto administrativo y Bs62.360.371 son parte del costo de produccién y consecuente costo
de ventas.

La depreciacién del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2018, fue de Bs57.865.105 (reexpresado), de los cuales
Bs11.234.867 (reexpresado) fue registrado como gasto administrativo y 46.630.238 (reexpresado) son parte del
costo de produccién y consecuente costo de ventas.

NOTA 10 - DEUDA FISCALES Y SOCIALES

La composicion del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:

2018 2018
Diciembre (Reexpresado)
Bs Bs
Impuesto a las Utilidades Beneficiarios del Exterior (IUE — BE) 340.689 943.533
Otras retenciones 37.117 42.226
Impuesto a las transacciones 1.569.570 1.149.262
Deudas sociales 3.046.008 4.097.351
Total 4.993.384 6.232.372
NOTA 11 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:
2018 2018
Octubre (Reexpresado)
Bs Bs
Fletes y transportes por pagar 27.707.253 25.402.999
Servicios por pagar 5.236.454 9.249.639
Anticipo clientes 2.646.628 2.131.316
Proveedores en moneda nacional 16.224.047 12.049.625
Proveedores en moneda extranjera 3.676.905 2.129.862
Total 55.491.287 50.963.441

NOTA 12 - DEUDAS FINANCIERAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, es la siguiente:



ITACAMBA CEMENTO SA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

dic-18 mar-18
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Bs Bs Bs Bs

Crédito Sindicado (1)

Banco de Crédito de Bolivia S.A. 23.776.437 155.627.589 6.594.948 178.063.584
Banco Bisa S.A. 23.776.437 155.627.589 6.594.948 178.063.584
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 19.020.603 124.498.491 5.275.806 142.446.772
Banco Unién S.A. 19.020.603 124.498.491 5.275.806 142.446.772
Banco Nacional de Bolivia S.A. 15.217.211 99.603.566 4.220.848 113.962.878
Banco Ganadero S.A. 8.560.137 56.029.989 2.374.353 64.107.535
Intereses devengados 3.062.400 - 2.359.520 -
Sub total 112.433.828 715.885.715 32.696.229 819.091.125
Otros créditos (2)

Banco de Crédito de Bolivia S.A. 464.422 958.264 451.369 1.331.422
Intereses devengados 8.493 - 10.186 =
Sub total 472.915 958.265 461.555 1.331.422
Total 112.906.743 716.843.979 33.157.784 820.422.547

1) Crédito Sindicado

En fecha 4 de noviembre de 2015, la Sociedad suscribi6 un contrato de préstamo sindicado por un monto total de
Bs835.200.000, con los bancos: i) Banco de Crédito de Bolivia S.A., ii) Banco Bisa S.A., iii) Banco Mercantil Santa
Cruz S.A., iv) Banco Uni6n S.A,, v) Banco Nacional de Bolivia S.A., y vi) Banco Ganadero S.A.; para la construccién e
implementaci6n de la planta de cemento “Yacuses”. Dentro del contrato sindicado, el Banco agente es el “Banco de
Crédito de Bolivia S.A.", mismo que serd responsable durante toda la vigencia del crédito de mantener la
interlocucién directa con Itacamba Cemento S.A. y con los bancos, prestando en todo momento el servicio de
administracién general del contrato.

Dentro del contrato de préstamo, cada uno de los bancos efectué desembolsos parciales, en funcién a los limites
establecidos en el contrato y considerando el cronograma de requerimiento de fondos realizados por Itacamba
Cemento S.A,, segun lo establecido en el contrato.

Compromisos financieros

La Sociedad debe cumplir con ciertos compromisos financieros al cabo de 12 meses de la actividad de la planta, es
decir, a partir del 1° de enero de 2018. Los compromisos financieros son los siguientes:

Ratio de cobertura de servicios de deuda mayor a 1,05 los dos primeros afios a computarse desde la puesta en
marcha de la planta (a partir del tercer afio, mayor a 1,20).

Ratio de apalancamiento menor iguala 1,5 los tres primeros afios a computarse desde la puesta en marcha la planta
(mayor a 1,2 a partir del cuarto afio)

Ratio de liquidez mayor o igual a 1, a partir del primer afio a computarse desde la puerta en marcha de la planta.

Al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, la sociedad cumple con todos los compromisos financieros detallados
arriba.
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ITACAMBA CEMENTO SA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

Caracteristicas del contrato

Las caracteristicas del crédito son las siguientes:

Banco
Banco de Crédito de
Bolivia S.A.

Banco Bisa S.A.

Banco Mercantil
Santa Cruz S.A.

Banco Unién S.A.

Banco Nacional de
Bolivia S.A.

Banco Ganadero S.A.

eracién

Préstamo por un monto de hasta Bs181.565.520, con un periodo de gracia de 36
meses computables a partir del desembolso del préstamo. Durante el periodo de
gracia, la Sociedad dnicamente pagard intereses con pagos trimestrales;
cumplido el perfodo de gracia la Sociedad amortizard el capital més intereses.

Préstamo por un monte de hasta Bs181.565.520, con un perfodo de gracia de 36
meses computables a partir del desembolso del préstamo. Durante el periodo de
gracia, la Sociedad unicamente pagard intereses con pagos trimestrales;
cumplido el periodo de gracia la Sociedad amortizara el capital més intereses.

Préstamo por un monto de hasta Bs 145.248.240, con un perfodo de gracia de 36
meses computables a partir del desembolso del préstamo. Durante el perfodo de
gracia, la Sociedad dnicamente pagard intereses con pagos trimestrales;
cumplido el perfodo de gracia la Sociedad amortizar el capital mds intereses.

Préstamo por un monto de hasta Bs145.248.240, con un perfodo de gracia de 36
meses computables a partir del desembolso del préstamo. Durante el periodo de
gracia, la Sociedad unicamente pagard intereses con pagos trimestrales;
cumplido el perfodo de gracia la Sociedad amortizara el capital mas intereses.

Préstamo por un monto de hasta Bs116.204.160, con un periodo de gracia de 36
meses computables a partir del desembolso del préstamo. Durante el periodo de
gracia, la Sociedad unicamente pagard intereses con pagos trimestrales;
cumplido el perfodo de gracia la Sociedad amortizara el capital més intereses.

Préstamo por un monto de hasta Bs65.368.320, con un periodo de gracia de 36
meses computables a partir del desembolso del préstamo. Durante el periodo de
gracia, la Sociedad dnicamente pagard intereses con pagos trimestrales;
cumplido el perfodo de gracia la Sociedad amortizaré el capital mas intereses.

Tasa Vencimiento
6%  12-Sep-2025

6%  12-Sep-2025

6%  12-Sep-2025

6%  12-Sep-2025

6%  12-Sep-2025

6%  12-Sep-2025

Al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, la sociedad ha obtenido la totalidad del crédito sindicado.

Otros créditos

Corresponde a 5 operaciones de préstamos por un monto inicial de Bs2.314.877, con vencimiento entre junio de
2021y enero de 2022. Estos préstamos devengan un interés del 6% anual. Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de
capital es de Bs1.422.686 (al 31 de marzo de 2018; Bs1.782.790, reexpresado).

NOTA 13 - PATRIMONIO NETO

Capital pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2018, se compone de la siguiente manera:

Importe Nimero Porcentaje de

Accionista Bs de acciones participacién
Yacuses SL 328.029.540 32.802.954 66,67%
Coceca S.A. 163.990.180 16.399.018 33,33%
GB Minerales S.A. 10 1 0,00%
Total 492.019.730 49.201.973 100%




b)

c)
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ITACAMBA CEMENTO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZO DE 2018

Al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, el valor patrimonial proporcional por accién es de Bs13,67 y Bs14,11
(reexpresado) respectivamente.

Ajuste de capital

De acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N© 3 (revisada y modificada), en esta cuenta se incluye
la actualizacién del capital pagado en funcién de la variacién en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento de la
Vivienda (UFV) respecto del boliviano.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente, debe destinarse una suma no inferior al 5% de las utilidades
liquidas y realizadas de cada ejercicio al fondo de reserva legal. Dicha reserva se constituir4 hasta el 50% del capital
pagado.

Ajuste global del patrimonio

El saldo de esta cuenta, que al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018 asciende a Bs4.164.578, forma parte de las
cuentas de reservas del estado de evolucién del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin movimiento debido
a que su actualizacién se expone en la cuenta “ajuste de reservas patrimoniales”.

Ajuste de reservas patrimoniales

De acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N 3 (revisada y modificada), en esta cuenta se incluye
la actualizacion de la reserva legal, otras reservas para aportes y el ajuste global al patrimonio, en funcién de la
variacion en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) respecto del boliviano.

NOTA 14 - MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad tiene una posicién neta activa en moneda extranjera de US$ 3.518.380
equivalente a Bs24.487.922 (31 de marzo de 2018: US$ 1.514.416 equivalente a Bs10.540.335).

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial vigente al
31 de diciembre y 31 de marzo de 2018 de Bs6,96 por US$ 1.

NOTA 15 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad esta sujeta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, que se calcula aplicando el 25% sobre la
utilidad tributaria que resulta de ajustar el resultado contable de acuerdo con lo que requieren las disposiciones
fiscales. Debido a que el pago del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas constituye un pago a cuenta del
Impuesto a las Transacciones del proximo ejercicio, la Sociedad paga el Impuesto sobre las Utilidades o el Impuesto

a las Transacciones, el que resulte mayor.

Al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, la Sociedad ha determinado una pérdida tributaria, por lo tanto, no ha
contabilizado una provisién para el pago del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE).

NOTA 16 - BOLETAS DE GARANTIA

Al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, la Sociedad mantiene las siguientes boletas de garantia:

10




ITACAMBA CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE MARZ0 DE 2018

s Nede
e p ncepto de Boleta
Beneficiario Operacion Importe Moneda Concepto de Boleta
Ferroviaria Oriental S.A. D701-43390 4.561.222 Bs Contrato de transporte
Y.P.F.B. D701-46957 1.786.747 USss Contrato - Provision de gas

NOTA 17 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre y 31 de marzo de 2018, no existen contingencias probables significativas no incluidas en los
estados financieros.

NOTA 18 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre y hasta la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se han
producido hechos o circunstancias que afecten en forma significativa a los estados financieros.

Li¢. Aud. Jhan (iaa“ los Aliaga
b Conta gr

——Marcelo t0s Morales
Representante Legal
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bi)

agencia de bolsa

ITACAMBA

DECLARACIONES JURADAS
Declaracién Jurada del Estructurador por la Informacién Contenida en el Anexo de Actualizacion
del Prospecto Marco del PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO

{ _._T*&"T"_' ELA0
( stmzA- DIRHOPLU - _zglg!_) _

A

— ""--.\
S 3
MINISIERIO DE JUSTICU. \ N° 86
TIEAHSPARENT LA IHSTETUCIOMAL !
DIMBSCHSN DEL MOTARLADE PLURIMAGHIN AL i,
LEY M® 481714 VA

NOTARIAL

Réaciucitn Minkstenal N® 57 72020

' DECLARACION VOLUNTARIA
NUMERO: TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS / DOS MIL VEINTIDOS.

En la ciudad de La Paz, Estade Plurinagional de Bolivia, a horas DIEZ del dia QUINCE del mes de
JUNIO del afio DOS MIL VEINTIDOS, Ante mi: Marcelo Javier Torres Mallea, Abogado, Notario
de Fe Pablica N® 93 de este Municipio de La Paz, fus presente en esta oficina notarial, el safior,

~N® 366/2022

FERNANDO CRISTIAN CABALLERO ZULETA con Cédula de Identidad Mo
boliviana, estado civil soltero, Profesidén/Ocupacién Empleado, con domicilio en
Sauces, Casa 5 Zona La Florida de esta ciudad, en su condicion de Gerente Gen

3.A. Agencia de Bolsa, en mérito al Testimonio de Poder No. 18572020 de fecha 2

por si mismo, en pleno ejercicic de sus facultades, sin que medie presion alguna

(Cedula de Identidad nimero tres cuatro ocho tres siete uno nueve de La Paz),

A de junio de
2020, otorgado ante Notaria de Fe Pdblica No.46 del Distrito Judicial de La Paz, guien concurre

3483719 LP.
nacienalidad
=l Cond. Los
eral de BiSA

y de propia

voluntad, y previo el juramento de Ley declard lo siguiente;
En relacién a la Actualizacion del Prospecto Marco del Programa de Emision
ITACAMBA CEMENTO gue esta préserﬂandu ITACAMBA CEMENTO S.A. 3
de Supervision'del Sistema Financiero (ASFI), y con el propdsito de brindar a
un adecuado nivel de informacion respecto a la oferta plblica de los Bonos
presente declaracion voluntaria:

es de Bonos

la Auteridad
inversionista |
mediante la

Yo, FERNANDO CRISTIAN CABALLERO ZULETA con Cédula de Identidad
L.P. y domicilio en la ciudad de La Paz, mayor de edad y habil por
representacion legal de BISA S.A. Agencia de Bolsa, como Gerente General
Testimonio de Poder No.195/2020 de fecha 24 de junio de 2020, otorgado an
Fe Publica No.4% del Distrito Judicial de La Paz, a cargo de Dr. Juan ©

te Motaria de

Mo. 3483719
derecho, en
en mérito al

arlos Rivera

Aldazosa, declare bajo juramento gue:
“Como Gerente General de BISA S.A. Agencia de Bolsa declaro que hemos
investigacion dentro del ambito de nuestra competencia y en el modo que res
de acuerdo a las circunstancias, lo gue nos lleva a considerar que |
proporcionada por ITACAMBA CEMENTO S.A., para la Actualizacion del Pros
del Programa dé Emisicnes de Bonos ITACAMBA CEMENTO, o en f-l_.ticaso ing
referancia, cumple de manera razonable con lo exigido e las normas iaigentes,
dicha informacién es revelada en forma vefaz, suficiente, oportuna y clara E
aquella informacién gue fue objeto del pronunciamiento de un experio en la
deﬂva de dicho pronunciamiento, se carecen de motivos para considerar

realizado una

!

orporada por

a apropiado
informacian
pecto Marco

as decir, que
n el caso de
materia o se

que ésta se

encuentra en discordancia con lo aqul expresada,
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ITACAMBA

| ‘presente declaracién”.--

Cuien desee adqu_irir o mantenar su inversion en los Bonos gue forman o formen parte de las
Emisiones comprendidas dentro del. Programa de Emisiones de Bonos [TACAMBA
CEMENTO, deberd basarse en su propia evaluacién de la informacion presentada en el

Prospecio Marce del Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO y en la-|

© presente actualizacion; y en las nq;qam'om Unilaterales de Voluntad y en los Prospectos
Complementarios correspondientes, respecto al Valor y a la transaccion propuesta.

La adquisicion de los Bonos, que forman o fnn'rlen'-p-am de las Emisiones comprendidas

dentro del Programa de Emisiones de ‘Bonos ITACAMBA CEMEMTO, presupone la
aceptacién por el suscriptor o comprador de todos los términos y condiciones de la oferia
plblica tal mﬁw aparecen en el Prospecto Marco y en la presente actualizacion; y en las
Declaraciones ~ Unilaterales de Woluntad  y en los Prospectos Complementarios
correspondientes.”.

Hago esta declaracién voluntaria, asumiendo de forma e:q:rana toda responsabilidad de

1 nﬂh.lralaza penal, civil, administrativa o q.lalquler otra que pudiara surgir como emergencia de la

Dando lectura a la presente h-::ta de declaracian wu-::ulur'ltenlumJ el sefior: FERNANDO CRISTIAN

"1 CABALLERO ZULETA con Cédula de Identidad No, 3483719 LP., se ratifica en el tenor integro
g 'da la misma y manifiesia gue es cuanto declara en forma 'mluntm‘ia firmandgo al pie juntamente
y -'Wn el Notario :;ia Fe F‘ubﬂm gue suscribe. — DOY FE.

t€htidad No. 3483719 LP.

T zﬂ:zm

LA AT - BOLNIA




ITACAMBA

agencia de bolsa

Declaracién Jurada del Emisor por la Informacién Contenida en el Anexo de Actualizacién del
Prospecto Marco del PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO

(" SeRiE: A- DIRNOPLU - FN-2021 )

MINISTERIO DI .;\;;:‘“& i ¢ - A /3 5 No 7 9 9 0 1 8 7
;.\Nhl'\'A(LITL"l\.IN'\‘HH\( II;; . iade ,.7
DIRECCION DEL NOTARIADO PLURISACIONAL 3 > 8 : ' \/
LEY N° 48314 S J
FORMULARIQ NOTARIAL
Reschioon \trlr:l.»::i_li;\r.’ 57 ( 2020
E DE! ION NO A Vi ARIA

No.1

En esta ciudad de Santa Cruz, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas 10:30 am., del dia
viernes trece (13) de mayo del afio Dos Mil Veintidés; ante mi, Abog. Hugo Alejandro Vargas
Sainz-Notario de Fe Pablica, a cargo de Ia Notarla N° Setenta y seis del Municipio de Santa
Cruz de la Sierra, con residencia fija en esta Capital, comparece voluntariamente el sefior:
MARCELO BASTOS MORALES con Cédula de |dentidad de Exiranjeros No. E — uno, cero,
uno. cinco, nueve, ocho, tres, nueve (No. E -10159839) de nacionalidad brasilena, soltero, con
domicilio en: Cond. Los Parques del Urubo Casa 7, Zona Urubo, mayor de edad, habil por
derecho, a quien de idenificarlo por sus cedula de identidad presentado en la oficina y que
asegura hallarse en pleno uso y goce de sus derechos civiles y a mi juicio tiene capacidad legal
para este acto, doy fe y dijo que en relacion a la Actualizacion del Prospecto Marco del
Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO que estamos presentando a
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), y con el propdsito de brindar
al inversionista un adecuado nivel de informacién respecto a la oferta plblica de los
Bonos, por lo que mediante |a presente DECLARACION VOLUNTARIA declaro que: YO,
Marcelo Bastos Morales con Cédula de Identidad para extranjeros No. E-10159839 y
domicilio en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, mayor de edad y habil por derecho,
en representacion legal de ITACAMBA CEMENTO S.A., en mérito al Testimonio de
Poder No. 1172/2019 de fecha 14 de noviembre de 2019, otorgado ante Notaria de Fe
Pablica No. 33 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra como Gerente
Administrativo Financiero, declaro bajo juramento que:
. “TACAMBA CEMENTO S.A. legalmente representada por mi persona, ha
presentado ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una
declaracién respecto a la veracidad de la informacién como parte de la solicitud de
autorizacién e inscripcién en el Registro del Mercado de Valores (RMV) del
Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMEN TO, para la oferta publica

de las Emisiones comprendidas dentro del referido Programa de Emisiones.

- Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacion refevante alguna
que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve & errores en la Actualizacion

del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA
CEMENTO, a ser presentada ante la ASFI".

Es todo cuanto declaro en honor a la verdad, extremo que puedo ratificar ante cualquier
autoridad no impedida por ley, para fines legales consiguientes. - “Finalmente declaro que la
presente declaracion la realizo en forma libre y espontanea voluntad, sin que medie presion,
dolo o vicio del consentimiento, en cumplimiento a disposiciones legales vigentes®.
Con lo que termind la presente declaracion, ratificandose en su tenor, firmando en constancia,
de lo que el suscrito Notario. - DA FE. !

——

L B g
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(" SERIE:A - DIRNOPLU-FN - 201

e £ NOTAR N° 7990188
TRANSPARENCIA INS FITUCIONAL PUBLIC -
DIREOCION DEL NOTARIADO FLURINACIGNAL . ! % [-"" e =
LEY N° 48314 2748 § ==
T Tt '
FORMULARIO NOTARIAL
Resclucian Ministarial N° 57 | 2020
ACT. DECLARACION NOTARIADA V NTARIA 1

No. 155/2022
En esta ciudad de Santa Cruz, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas 10:40 a.m., del dia

viernes trece (13) de mayo del afio Dos Mil Veintidés; ante mi, Abog. Hugo Alejandro Vargas
Sainz-Notario de Fe Pdblica, a cargo de la Notaria N° Setenta y seis del Municipio de Santa
Cruz de la Sierra, con residencia fija en esta Capital, comparece voluntariamente el sefior.
ALEXANDER CAPELA ANDRAS con Cédula de Identidad de Extranjero No. E ~ cero, cero,
cuatro, cinco, dos, ocho, uno (No. E -0045281) de nacionalidad brasilefia, casado, con domicilio
en: Colinas del Urubo Cond. Colinas del Urubo Calle 5 Nro. 16 SC., mayor de edad, habil por
derecho, a quien de identificarlo por sus cedula de identidad presentado en la oficina y que
asegura hallarse en pleno uso y goce de sus derechos civiles y a mi juicio tiene capacidad legal
para este acto, doy fe y dijo que en relacion a la Actualizacion del Prospecto
Complementario de la Emisién de Bonos denominada “BONOS ITACAMBA CEMENTO
- EMISION 1" que estamos presentando a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI1), y con el propésito de brindar al inversionista un adecuado nivel de
informacion respecto a la oferta publica de los Bonos, por lo que mediante la presente
DECLARACION VOLUNTARIA declaro que: Yo, Alexander Capela Andras con Cédula
de Identidad para extranjeros No. E-0045281 y domicilio en la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra, mayor de edad y habil por derecho, en representacion legal de ITACAMBA
CEMENTO S.A., en mérito al Testimonio de Poder No. 1172/2019 de fecha14 de
noviembre de 2019, otorgado ante Notaria de Fe Publica No. 33 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra como Gerente General , declaro bajo juramento que:

- “ITACAMBA CEMENTO S.A. legalmente representada por mi persona, ha
presentado ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una
declaracion respecto a la veracidad de la informacién como parte de la solicitud de
autorizacion e inscripcion en el Registro del Mercado de Valores (RMV) del
Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO, para la oferta piblica
de las Emisiones comprendidas dentro del referido Programa de Emisiones.

- Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacion relevante alguna
que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a emores en la Actualizacion
del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA
CEMENTO, a ser presentada ante la ASFI".

Es todo cuanto declaro en honor a la verdad, extremo que puedo ratificar ante cualquier
autoridad no impedida por ley, para fines legales consiguientes. - *Finaimente declaro que la
presente declaracion la realizo en forma libre y espontanea voluntad, sin que medie presion,
dolo o vicio del consentimiento, en cumplimiento a disposiciones legales vigentes®, —————--eeme-
Con lo que terminé la presente declaracion, ratificAndose en su tenor, firmando en constancia,
de lo que el suscrito Notario. - DA FE. -
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1. RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LA ACTUALIZACION DEL PROSPECTO MARCO

La Agencia de Bolsa responsable de la elaboracién de la actualizacién del Prospecto Marco del
PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO es BISA S.A. Agencia de Bolsa
representada por:

Fernando Caballero Gerente General

Los responsables de la elaboracién del presente Prospecto Marco del PROGRAMA DE EMISIONES
DE BONOS ITACAMBA CEMENTO por el Emisor son:

Alexander Capela Andras Gerente General
Marcelo Bastos Morales Gerente Administrativo Financiero

2. ANTECEDENTES

e Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N°237/2019 de fecha 22 de marzo de 2019, se
autorizd e inscribié el PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS ITACAMBA CEMENTO en el
RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-PEB-ITA-003/2019.

e Testimonio N°167/2019 de fecha 04 de julio de 2019 otorgado por la Notaria de Fe Publica
N°33 de la ciudad de Santa Cruz de La Sierra, a cargo de la Abog. Jenny Erika Reyes Leafo,
inscrito en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 20 de
agosto de 2019, bajo el N°00169797 del libro N°10, la Sociedad ITACAMBA CEMENTO S.A.
aprobd la modificacién de Rescate Anticipado.

e La Asamblea General de Tenedores de Bonos celebrada en la ciudad de Santa Cruz en
fecha 09 de julio de 2019, aprobd la modificacién al punto 47 del Programa de Emisiones
de Bonos ITACAMBA CEMENTO y las consiguientes modificaciones al numeral 2.4.13 del
Prospecto Marco de los Bonos ITACAMBA CEMENTO.

e Testimonio N*1708/2021 de fecha 25 de junio de 2021 otorgado por ante la Notaria de Fe
Publica N°86 de la ciudad Santa Cruz de La Sierra, a cargo del Dr. José Ernesto Aponte
Rivera, inscrito en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 21
de julio de 2021, bajo el N°00178108 del libro N*10, ITACAMBA formalizd la modificacién al
Rescate Anticipado al Programa de Emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO, y en
consecuencia a la emisiones de Bonos ITACAMBA CEMENTO - Emisién 1; conforme las
aprobaciones realizadas por la Asamblea de Tenedores de Bonos antes sefialadas.

3. ACTUALIZACIONES

3.1. Actualizaciéon N°1
Rescate anticipado en el punto 2.4.13. (pagina 21) del presente prospecto Marco, quedando
como sigue:

3.1.1. Rescate Anticipado
La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que componen las
diferentes Emisiones dentro del Programa, en una o todas las Emisiones (o Series).
La Sociedad podra proceder al rescate anticipado bajo cualquiera de los siguientes
procedimientos: (a)Redencién anticipada mediante sorteo; o (b) Redencién mediante compra
en mercado secundario.
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La realizacién del rescate, el procedimiento a aplicar, la cantidad de Bonos a redimirse y las
Emisiones (y/o Series) serdn definidas por una Junta General Extraordinaria de Accionistas
convocada al efecto. Las demds condiciones inherentes al rescate anticipado serdn definidas
conjuntamente por dos de los Representantes de la Sociedad.

La decisidn de rescate anticipado de los Bonos, bajo cualquier procedimiento, serd comunicada
como Hecho Relevante ala ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado, y que como consecuencia de ello el plazo de
alguno de los Bonos que componen las diferentes Emisiones del Programa resultara menor al
plazo minimo establecido por Ley para la exencidn del RC-IVA, el Emisor pagara al Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes por retencién del RC-IVA,
sin descontar este monto a los Tenedores de Bonos que se vieran afectados por la redencién
anticipada.

3.1.1.1. Redencién anticipada mediante sorteo
ITACAMBA podra rescatar anticipada y parcialmente los Bonos que componen las diferentes
Emisiones dentro del Programa mediante sorteo de acuerdo a lo establecido en los articulos 662
y siguientes del Cddigo de Comercio.

El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, con asistencia del Representante del Emisor y
del Representante Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fé Publica levantar el
Acta de la diligencia indicando la lista de Bonos (y Series) que salieron sorteados para ser
rescatados anticipadamente, acta que se protocolizara en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicard dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes ala
fecha de celebracién del sorteo en un periddico de circulacion nacional, conforme lo
determinado por el Cédigo de Comercio, incluyendo la identificacion de Bonos (y Series)
sorteados de acuerdo con la nomenclatura que utiliza la EDV, indicando la fecha en la que se
efectuara el pago.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada
para su pago.

Una vez sorteados los Bonos a redimir el emisor pagara al Tenedor de los Bonos sorteados el
Precio de rescate que resulte mayor entre las siguientes opciones:

i.  PrecioaTasade Valoracion;y
ii.  Elmonto de Capital + Intereses+ Compensacion por rescate anticipado.

El precio a Tasa de Valoracién corresponde al Precio del Bono (de acuerdo a la Metodologia de
valoracion contenida en el Libro 8° de la Recopilacidn de Normas para el Mercado de Valores
emitido por la ASF1), a la fecha de pago, descontando a la Tasa de Valoracidn.

Tasa de Valoracién: Tasa de rendimiento registrada por los Tenedores de Bonos, de acuerdo al
correspondiente Cddigo de Valoracién de la Emisidn o serie respectiva; al dia inmediatamente
anterior al que serealizé el sorteo. Esta tasa de rendimiento serd proporcionada por la BBV o por
la EDV, segun corresponda.
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Capital + intereses: corresponde al capital pendiente de pago mas los intereses devengados
hasta la fecha de pago.

La compensacion por rescate anticipado serd calculada sobre una base porcentual respecto al
monto de capital pendiente de pago al momento de la realizacién del sorteo, en funcién a los
dias de vida remanente de la Emision, con sujecion a lo siguiente:

. Porcentaje de compensacién
Plazo de vida remanente de la

L. ) sobre el saldo a capital a ser
Emisién (en dias)

redimido
1-360 0,25%
361- 720 0,70%
721-1.080 1,15%
1.081- 1.440 1,50%
1.441-1.800 2,00%
1.801- 2.160 3,50%
2.161-2.520 4,10%
2.521-2.880 5,20%
2.881-3.240 5,80%
3.241- Adelante 6,40%

El Emisor depositara en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe a
pagar de los Bonos sorteados, a mas tardar un (1) dia hdbil antes de la fecha sefialada para el
pago.

3.1.1.2. Redencién mediante compra en el mercado secundario
El Emisor se reserva el derecho a realizar redenciones anticipadas de los Bonos que componen
las diferentes Emisiones del Programa a través de compras en el mercado secundario, siempre
que estas se realicen en la BBV.
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