LA EXPLORACION, ADQUISICION, OBTENCION Y EXPLOTACION DE YACIMIENTOS DE CAL, YESO Y MATERIAS PRIMAS AFINES, APROPIADAS Y NECESARIAS PARA LA FABRICACION DE CEMENTO Y OTROS PRODUCTOS PARA LA
CONSTRUCCION Y/O DERIVADOS DE LOS MISMOS. INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE ESTOS PRODUCTOS TANTO A NIVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL. LA REALIZACION DE TODA ACTIVIDAD TENDIENTE A LA

CEMENTO SUCRE

FANCESA

FANCESA

DIVERSIFICACION, NO SOLAMENTE INDUSTRIAL, SINO TAMBIEN COMERCIAL, DE SERVICIOS Y PARTICIPACION ACCIONARIA EN OTRAS SOCIEDADES PUBLICAS O PRIVADAS.

PROSPECTO MARCO
PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DENOMINADO
“BONOS FANCESA V”

EL PROSPECTO MARCO DEBE SER LEIDO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO COMPLEMENTARIO CORRESPONDIENTE A LOS VALORES QUE SERAN OFRECIDOS, PARA ACCEDER A TODA LA INFORMACION NECESARIA QUE
PERMITA ENTENDER TODAS LAS IMPLICANCIAS RELATIVAS A LAS EMISIONES QUE SERAN EFECTUADAS. INSCRIPCION COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: MEDIANTE RESOLUCION DE LA
AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO No SPVS-IV-EM-FAN-075/2001 2001 DE FECHA 11 DE SEPTIEMBRE DE 2001.

INSCRIPCION DEL PROGRAMA DE EMISIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO No. ASFI N°287 DE FECHA 18 JUNIO 2020

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA:

US$ 70,000,000.00

(Setenta Millones 00/100 de Ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica)

MONTO TOTAL DEL PROGRAMA
TIPO DE VALORES A EMITIR:

PLAZO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

DENOMINACION Y MONEDA DE CADA EMISION:

SERIES, MONTO DE CADA SERIE Y NUMERO DE VALORES:

VALOR NOMINAL Y PRECIO DE COLOCACION

TIPO DE INTERES:
TASA DE INTERES:
TIPO DE GARANTIA:

REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE EN
COLOCACION PRIMARIA DE LAS EMISIONES DENTRO DEL
PROGRAMA:

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA Y
MECANISMO DE NEGOCIACION:
MODALIDAD DE COLOCACION:

MECANISMO DE NEGOCIACION:

FORMA DE REPRESENTACION DE LOS VALORES:
FORMA DE CIRCULACION:
CONVERTIBILIDAD DE LOS BONOS:

PLAZO DE LA COLOCACION:

CALIFICACION DE RIESGO:

US$ 70,000,000.00 (Setenta Millones 00/100 de Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica)

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo

Tendra un plazo de tres (1,080) dias calendario. Dicho plazo correra a partir del dia siguiente habil de la notificacion con la Resolucion emitida por la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) que autorice e inscriba el Programa de Emisiones de Bonos Fancesa V en el Registro del
Mercado de Valores de la ASFI.

La denominacién y moneda de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Fancesa V, seran determinados de
conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la delegacion de definiciones

Las emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Fancesa V podran tener una o varias series. El nimero de series en las
que se dividira cada emision, asi como también la denominacion, las caracteristicas y el monto de cada serie seran determinados de conformidad a
lo mencionado en el punto 2.2 del presente prospecto marco, referido a la delegacion de definiciones La sumatoria del monto de cada serie no
podré exceder el monto total de la emisién a las que éstas correspondan. Para determinar el nimero de bonos que conformaran cada serie, se
dividira el monto de la serie por el valor nominal de los bonos que la conforman.

El valor nominal de los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Fancesa V, seran determinados de conformidad a lo
mencionado en el punto 2.2 del presente prospecto marco, referido a la delegacion de definiciones El precio de colocacién sera minimamente a la
par del valor nominal.

El tipo de interés de los bonos dentro de las emisiones dentro del PROGRAMA sera nominal, anual y fijo.

La tasa de interés de cada emision seran determinados de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del presente prospecto marco, referido a la
delegacion de definiciones.

Quirografaria

La regla de determinacion de tasa de cierre en colocacion primaria para cada una de las Emisiones dentro del Programa seran determinados de
conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del presente prospecto marco, referido a la delegacion de definiciones. del presente prospecto Marco.
La regla de determinacion de Tasa de Cierre estara sefialada en el Prospecto Complementario de cada Emision dentro del Programa. No obstante,
en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo
1 Procedimientos de Negociacion de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

Mercado Primario Bursétil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

A mejor esfuerzo.

El Programa de Emisiones de Bonos Fancesa V y las Emisiones comprendidas dentro de éste estaran inscritas y se negociaran en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.
Mediante Anotacién en Cuenta en la Entidad de Depoésito de Valores de Bolivia S.A.

Ala orden.
Los bonos comprendidos dentro de cada emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos Fancesa V no seran convertibles en acciones.

El plazo para la colocacion de cada emision comprendida dentro del PROGRAMA sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a
partir de su fecha de emision (fecha que sera determinada de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del presente prospecto marco, referido a
la Delegacion de Definiciones y sefialada en la Autorizacion de Oferta Publica de la ASFI e Inscripcion de la correspondiente Emision dentro del
PROGRAMA en el RMV de la ASFI). La Sociedad podra pedir ampliacion del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA contara con la(s) calificacion(es) de riesgo individual(es), la(s) cual(es) sera(n)
incorporada(s) en el Prospecto Complementario correspondiente y sera(n) practicada(s) por la(s) calificadora(s) de riesgo registrada(s) en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero. La determinacion en la seleccion de la(s) empresa(s)
Calificadora(s) de Riesgo para cada emision de bonos comprendida dentro del PROGRAMA sera(n) seran determinados de conformidad a lo
mencionado en el punto 2.2 del presente prospecto marco, referido a la delegacion de definiciones.

VEASE LA SECCION “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN EL PUNTO 4 DEL PRESENTE PROSPECTO MARCO,
LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES DE LOS
VALORES OFRECIDOS.

ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, COLOCACION Y ESTRUCTURACION DE LAS EMISIONES Y ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS

NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.

>Credibolsa S.A.>

Agencia de Bolsa

La Paz, marzo de 2020
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Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la agencia de bolsa responsable de
la estructuracién del Programa de Emisiones de Bonos “Bonos
FANCESA V” descrito en este Prospecto Marco.

Las personas responsables de la elaboracion de este Prospecto Marco
son:

Por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa
= Antonio Martin Saravia Flores — Gerente General

Por Fabrica Nacional de Cemento S.A. FANCESA
= Armin Leoliver Cortez Aliaga, Presidente del Directorio
= Carlos Marcelo Diaz Quevedo, Gerente General
= Maria Elena Orellana Villanueva, Gerente Financiero a.i.
= Milton Rodriguez Palma, Jefe Asesoria Legal

La documentacién presentada a la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) como parte de la solicitud de autorizacién e
inscripcion es de caracter publico y puede ser consultada en las
siguientes oficinas:

Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero

Avenida Arce

Plaza Isabel la Catdlica

La Paz, Bolivia

La Paz, Bolivia

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa FANCESA

Calle 21 de Calacoto N° 1100 Pasaje Armando Alba N° 80
Zona San Miguel
La Paz — Bolivia

Sucre — Bolivia.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Avenida Arce N°2333 entre Prolongacion
Rosendo Gutierrez y Belisario Salinas.

FANCESA
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Declaracion de Responsabilidades Estructuradores
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DIRECCION DEL NOTARIADO PLURINACIONAL . : B
LEY N* 483/14 . A SEOR i55. 3=

FORMULARIO NOTAR

Resolucion Administrativa DIRNOPLU N° 0 75/

DECLARACIDN VOLUNTARIA NOTARIAL '

En la ciudad de La Paz, Estado PIurmacuonal de Bohwa a horas catorce y treinta (14:30
. p.m.) del dia cuatro (04) del mes de Febrero del ano dos mil veinte {2020] ---Ante M: Abog
- PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe Pub||ca N° 44 del Municipio de La Paz, del )
Departamento de La Paz, se hizo presente en esta oficina notarial el sefior: ANTONIO
MARTIN SARAVIA FLORES, con ‘Cédula de Identidad Numero Cuatro millones doscientos
setenta y un mil cuarenta 'y dos, expedido en La Paz (C.1. N° 4271042 L P.) de nacaonahdad .
boliviana, estado civil: soltero, estudiante, domiciliado en CIHonduras N° 1456 ZlMuaro:es, enj
su condicién de REPRESENTANTE LEGAL de CREDIBOLSA S.A. AGENCIA DE BOLSA, en
‘virtud al Testimonio de Poder N° 1101/2014 de fecha 02 de Dtmembre de 2014, emitido por | =
- ante Notaria de Fe Pubhca N°® 003 a cargo de la Dra. Patricia Rivera Semper’(egun mayor def. -

edad y habil por derecho, en pleno ejercmfo de sus facultades, sin que medxe ‘presion alguna vy

-de propia voluntad, quien manifiesta lo siguiente:
Yo, ANTONIO MARTIN SARAVIA FLORES en representacion de Credlbolsa SA. Agencna de
Bolsa, legaimente acreditado mediante poder 1101/2014 de fecha Q2 de Diciembre de’ 2014 i

- otorgado ante la Notaria N° 003, a cargo de la Dra. Patricia Rivera Sempertegun declaro gue:--—-
UNICO.- Haber realizado una mveshgamon, dentro del ambito de mi competenc:a y en el
_modo que resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias, la cual rné lleva a considerar que

: _Ia informacién propcrcmnada por “Fabnca Nacional de Cemento S.A" en su caso mcorporada

_por referencia cumple de manera razonable con lo emgldo en las normas wgentes es decir,
que dicha mformacwn es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de
aquella informacién que fue ob]eto del pronunmamento de unh experto en la materia o se deriva
de dicho pronunciamiento, carezco de motivos para considerar que dlch_o prcnunmamlento se

- encuentra en discordancia 'con lo aqui expresado. Quien desee adquirir Ios'bonos dentro de
las emisioneé del programa de emisiones de bonos denominado “Bonos FANCESA V" que se
ofrecen, debera basarse en su propia evaluacion de la inforr‘nécién pré_seﬁtada en el presente
Prospecto Marco, respetto al valor y é la tran'saﬁi:ibn p'rop'uesta La adquisicién de los vaiores

presupone la aceptacion por el suscrlpior o comprador de todos los términos y cond:cnones de

la oferta publica tal como aparecen en el presente Prospecto Marco.-

" Es cuanto tengo a b|en declarar en honor a !a verdad y adjunto fotocopia de ml cedula de

EDATORIAL DOLES1AIG FUFIHACIONAL B8 INGLV - KT S1TIROTS + 470051 A1 E10Z000  iaviertan s 0%




FANCESA

identidad 'y firmo al pie para 'cohs'tancia de la presente.

Caon lo'que termino la presente Declaracién Voluntaria Notarial de lo que Certifico'y Doy Fe.----

' ANTONIG MARTIN SARAVIA FLORES
 clNeazTioazLP.
'EN REPRESENTACION LEGAL DE
- CREDIBOLSA S.A. AGENCIA DE BOLSA

| NOTARIA D

Einga PTG R

_MEE' 2EGA2OTS

M LAPAE  BOLIVIA




FANCESA

Declaracion de Responsabilidades Emisor

f:;Serie;aAumﬂwaNezei%_;

MINISIFTLIO DE JUb

TRANSW\IE[‘N( ]A NS f‘ITU(‘IONM

DIRECCIGN DEL MOTARIADO PLURINACIONAL
LEY N° 483/14

N 5823055

V,\ L()R B so .?i

En la ciudad de Sucre, Estado Plurinacional de Bolivia, 2 horas diez con cuarenta minutos (10:40 a.ﬁn) del dia
catorce (14) del mes de febrero del afio dos mil veinte (2020). ---Amc Mi: Abog. Abog. Gonzalo Qanchez Pomacusi,
Notaria de Fe Pblica N° 25 de este Distrito Judicial, se hizo presente en esta oficina notarial el sefior: Armin L. oolm:r )
Cortez Aliaga con Cedula de Identidad Numcro 5004663 Tja, de nAt‘.tOﬁahdad boliviana, estado civil: soltero, &bogm.lo,
dom_1c1|§.ido en calle eucaliptos S/N de la ciudad de Sucre, en su condicién de PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
de la empresa Fabrica Nacional de Cemento S.A., en virtud al Testimonio de Poder N 73/2020 de fecha 10 de febrerd
de 2020, emitido por ante Notaria de Fe Pubhcm a cargo del Abog. Gonzalo Sanchez Pomacusi, en el marca de lo
d.lspuESto en los articulos 19 inciso b), 28, 90 y 91 dela Ley NO483 de 25 de Febrero de 2014, mayor de edad y habil por
derecho, en pleno ejercicio de sus facultades, sin que medie presién alguna y de propia voluntad, quicn manifiesta lo
siguiente: . .

Yo, Armin Leoliver Cortez Ai:aga en representacion legal de Fabrica Nacional de Cemento S.A, legalmente acreditado
mcdlahtr: Testimonio de Poder No. 73/2020 de fecha 10 de febrero de 2020 otorgado ante la Notaria N°25, 2 cargo de
Abog Geonzalo Sanchez Pomacusi, dcda.m que se ha presentado a la Autond.ad de Supems:on del sttcmz Financiero
(ASFI) una declaracion de veracidad de la informacion presentada como parte de Ia sohcm.ld de autorizacion e
mscnpc:on en el Registro de Metcado de Valores de la Autoridad de Supervmon del Sisterna. memero del programa
de emisiones de bonos denominado “Bonos FANCESA V™. :

De igual manera, manifiesto que no tengo conocimiento de informacién relevante alguna que haya sido omitida,
rer.giversada o que conlleve a errores en el Prospecto Marco del programa de emisiones de bonos denornilllado “Bonos

FANCESA V™.

Bs cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad y adjunto fotocopia de mi cedula de identidad y firmo 4l pie para

constancia de la presente. Con lo que termino la presente Declaracion Volpff raria de 1o que Certifico y 1oy He.

ja.
EN REPRESENTACION LEGAL DE
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A

" RELTORUL G NSTARD FLUMKRACIONAL D8 BOLVI

25042018
Sucre - Bolivia |




FANCESA

- SeecA-DIRNOPLU-FN-201 )

snpeW

ESTADC PLURSHACIONAL DE BOLIVIA

M1N|5H RIO BDE HJSTIC!A

lRANS[’AREN(‘M INSTITUCIONAL

DIREGGION DEL NOTARIADO FLURJNACIOML
LEY N° 483/14

it

N 582305‘3._

“Vaior Bse Be=

DECLARACION VOLUNT. - NUM CIN ‘A Y QCHO /DOS MIL VE!
' S N° 58/2020.- :

En la ciudad de Sucre, Estado Plurinacional de Bolivia, 2 horas diez con treinta ¥ cinco minutos (10‘35 am,) del dia
catorce (14) del mes de febrero del afio dos mil veinte (2020) ~--Ante Mi: Abog Abog. Gonzalo Scnches, Pomacnsi,
Notaria de Fe Pubhca N 25 de este Distrito ]udlcml se hizo presente en esta oficina notark] la sefiora: Marfa Elena .
Orellana Villanueva de Gomez con Cédula de Tdentidad Nomero: 1075458 expedido en Chuquisaca, de nacionalidad
boliviana, mayer de edad, habil por derecho, estado civik: casada, aud!.tor financiero, domiciliada en calle Honduras No. -
404 de la ciudad de Squc, en su condicién de GERENTE FINANCIERO a.. de'ta empresa Babrica Nmouaﬁ de
Cemento S.A., en virtud al Testimonio de Poder No. 288/2019 de !’er.ha 18 de junio de’ 2019, emitido por ante Notaria
de Fe Publica a carpgo del Abog. Goﬂwala Smnbe{Pammy en el marco de lo dispuesto en los articulos 19 inciso b}, 28,
907 91 de la Ley N°483 de 25 de febrero de 2014, en pleno ejercicio de sus Facultades sin que rnedle presion alguna y
de propia voiuntad quien rnamﬁestn lo siguiente: .
Yo, Maria Elena Orellana Villanueva de Gémez en representacion de Fibrica Nwonal de Cemento S, A, legalmente
acredirada mediante Testimonio de Poder No. 288,/2019 de fecha 18 de junio de 2019, otorgado ante la Notaria N°25,
a cargo de Abog Gongalo Sanchey, Pomacust, declaro que s ha presentado a la Autoridad de Supervmon del Sistema
Fm:mmero (ASF)una declsxmcmn de veracidad de la informacién presentada como partc de la solicitud de a.uton?aclon :
e inscripcion en el Registro de Mercado de Valores de la Autondad de Supervision del Sisterna Financiero del programa
deé emisiones de bonos denominado “Bonos FANCE.SA V. '

De igual manera, manifiesto que no tengo conocimiento de informacién relevante alguna quz haya sido omitida,
tergiversada o que conlleve a errores en el Prospecto Marco del programa de emisiones de bonos denominado “Bonos
FANCESA V.

Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad y adjunto fotocopia de mi cedula de identidad y firmo al pie para :

constancia de la presente. Con lo que termino Ja presente Declaracion Voluntaria de Jo que Certifico y Doy Fe.

Maria Ek D'relia
C.1. N° 1075458 Ch.
PRESENTACION LEGAL DE

S mzsouom

Sucre - Bollvia
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FANCESA

Serie:A-DIRNOPLU-FN-2019

__MINISTERIO DE JUSTICIA 5823567
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
DIRECCION DEL NOTARIADO PLURINACIONAL >
LEY N 483/14 Varor Bs. 3
Resolucién Administrativa DIRNOPLU N° 015/2017
DECLARACI VOLUNTARIA NOTARIADA NUMER

ETENTA/D L VEINTE.-N°70/2020.
En la ciudad de Sucre, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas once con diez minutos (11:10) del dia
veintiuno (21) del mes de febrero del afio dos mil veinte (2020).-—-Ante Mi: Abog. Abog. Gonzalo
Sdnchez Pomacusi, Notario de Fe Publica N° 25 de este Municipio de Sucre - Bolivia, se hizo presente
en esta oficina notarial el sefior: Carlos Marcelo Diaz Quevedo con Cédula de Identidad Niamero:
3464844 LP, expedido en La Paz, de nacionalidad boliviana, estado civil divorciado, domiciliado en
calle artigas No. 220, en su condicion de GERENTE GENERAL de la empresa Fébrica Nacional de
Cemento S.A., en virtud al Testimonio de Poder No. 425/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017,
emitido por ante Notaria de Fe Piiblica No. 8 en ese entonces a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de
Prieto, en el marco de lo dispuesto en los articulos 19 inciso b), 28, 90 y 91 de la Ley N°483 de 25 de

e

febrero de 2014, mayor de edad y hébil por derecho, en pleno ejercicio de sus facultades, sin que

presion alguna y de propia voluntad, quien manifiesta lo sigui
Yo, Carlos Marcelo Diaz Quevedo en representacion legal de Fabrica Nacional de Cemento S.A,
legalmente acreditado mediante Testimonio de Poder No. 425/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017
otorgado ante la Notaria No.8 ese entonces a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto, declaro que
se ha presentado a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracién de
idad de la infor ion p tada como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcion en el
Registro de Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero del programa de
emisiones de bonos denominado “Bonos FANCESA V™.
De igual manera, manifiesto que no tengo conocimiento de informacién relevante alguna que haya sido
omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el Prospecto Marco del programa de emisiones de bonos
denominado “Bonos FANCESA V”.
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la v
fon | q)ue termino la presente Declaraciéon Voluntaria de lo

ver

y adjunto fotocopia de mi cedula de identidad y
firmo al pie para constancia de la presente.
que CERTIFICO y DOY FE.

EN REPRESENTACION LEGA
FABRICA NACIONAL DB,CEM

T 25042018
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1. RESUMEN DEL PROSPECTO MARCO

1.1.Resumen de las Condiciones y caracteristicas del programa y caracteristicas generales de las
emisiones de Bonos que forman parte del mismo

Denominacion del
Programa de Emisiones de
Bonos

La denominacién del Programa de Emisiones de Bonos es “Bonos
FANCESA V”, denominado indistintamente en este documento como
PROGRAMA o PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS.

Monto total del Programa
de Emisiones de Bonos

El monto total del PROGRAMA es de USS 70,000,000.- (Setenta millones
00/100 ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica).

Tipo de valores a emitirse
dentro del Programa de
Emisiones de Bonos

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Plazo del Programa de
Emisiones de Bonos

Un mil ochenta (1,080) dias calendario a partir del dia siguiente habil de
la notificacidn con la Resolucion emitida por la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFl) que autorice e inscriba el PROGRAMA en el
Registro del Mercado de Valores de la ASFI.

Denominaciéon y monto de
cada emision comprendida
dentro del Programa de
Emisiones de Bonos

La denominacion y monto de cada emision comprendida dentro del
PROGRAMA, seran determinados de conformidad a lo mencionado en el
punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la delegacion de
definiciones.

Fecha de emision y fecha
de vencimiento

La fecha de emisién y de vencimiento de cada emision comprendida
dentro del PROGRAMA serdn determinados de conformidad a lo
mencionado en el punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la
delegacién de definiciones.

El plazo y el cronograma de
pago de intereses y de
pago o amortizacion de
capital, segun corresponda

El plazo y el cronograma de pago de intereses y de pago o amortizacion
de capital, de cada emision comprendida dentro del PROGRAMA seran
determinados de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del
presente Prospecto Marco, referido a la delegacidn de definiciones.

Moneda en la que se
expresaran las emisiones
que formen parte del

Programa de Emisiones de
Bonos

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA podra
ser expresada en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica (USS) o
en Bolivianos (Bs). Para efectos del calculo del monto maximo autorizado
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, se deberd tomar en
cuenta el tipo de cambio de venta establecido por el Banco Central de
Bolivia, vigente a la fecha de autorizacién de cada una de las emisiones
comprendidas dentro del PROGRAMA.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera
determinado de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del
presente Prospecto Marco, referido a la delegacidn de definiciones.

Valor nominal y precio de
colocacion

El valor nominal de los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA sera
determinados de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 del
presente Prospecto Marco, referido a la delegacion de definiciones.

El precio de colocacion sera minimamente a la par del valor nominal.
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Series, denominacion,
plazo, monto de cada serie
y nimero de valores

Las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA podran tener una o
varias series. El nimero de series en las que se dividira cada emisidn, asi
como también la denominacién, el plazo, las caracteristicas y el monto de
cada serie serdn determinados de conformidad a lo mencionado en el
punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la delegacidn de
definiciones. La sumatoria del monto de cada serie no podra exceder el
monto total de la emision a las que éstas correspondan.

Para determinar el nimero de bonos que conformaran cada serie, se
dividira el monto de la serie por el valor nominal de los bonos que la
conforman.

Tipo de interés

El tipo de interés de los bonos dentro de las emisiones dentro del
PROGRAMA sera nominal, anual y fijo.

Tasa de interés

La tasa de interés de cada emisidn serd determinada de conformidad a lo
mencionado en el punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la
Delegacion de Definiciones. El calculo sera efectuado sobre la base del
afio comercial de trescientos sesenta (360)dias.

Destino especifico de los
fondos y plazo de
utilizacion

Que el destino de los fondos obtenido de la colocacidon de los Bonos
dentro de las Emisiones del PROGRAMA sean empleados para lo
siguiente:

Capital de inversiones y/o.
Recambio de pasivos y/o.
Capital de operaciones y/o.

ASRNENEN

Una combinacién de cualquiera de las tres

anteriores.

Forma de circulacion de los
Valores

Los bonos comprendidos dentro de cada emision dentro del PROGRAMA,
seran emitidos a la orden. La Sociedad reputara como titular de un Bono
perteneciente al PROGRAMA, a quien figure registrado en el Sistema de
Registro de Anotacion en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
gravamenes sobre los bonos anotados en cuenta, serdn también
registrados en el sistema a cargo de la EDV.

Forma de representacion
de los valores

Los bonos comprendidos dentro de cada emisién del PROGRAMA, seran
representados mediante anotacion en cuenta en la Entidad de Depdsito
de Valores de Bolivia S.A., ubicada en la avenida Arce N°2333 entre
Prolongaciéon Rosendo Gutierrez y Belisario Salinas, Edificio Bolsa
Boliviana de Valores de la ciudad de La Paz, de acuerdo a regulaciones
legales vigentes.

Remplazo de valores

Por tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta,
éstos no seran susceptibles de remplazo.

Convertibilidad de los

bonos

Los bonos comprendidos dentro de cada emision dentro del PROGRAMA
no seran convertibles en acciones.

Forma de pago de capital o
amortizacion de capital,
segun corresponda, y/o del
pago de intereses de cada

El pago de capital o la amortizacién de capital, segin corresponda, y/o el
pago de intereses seran realizados en la misma moneda de la emisién, en
las fechas de vencimiento establecidas en el cronograma de pagos a lo
mencionado en el punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la
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emision

delegacién de definiciones. De acuerdo con el siguiente procedimiento:

a. En la fecha de vencimiento: El pago de capital o la amortizacion de
capital, segin corresponda y/o pago de intereses correspondientes se
pagaran contra la presentacién de un documento de identificacion, en el
caso de personas naturales, sin ser necesaria la presentacién del
Certificado de Acreditacidon de Titularidad (CAT). En el caso de personas
juridicas, el pago de capital o la amortizacion de capital segln
corresponda y/o pago de intereses correspondientes se pagaran contra
la presentacion de una carta de solicitud de pago y poderes notariales
(originales o copias legalizadas) de los representantes legales
debidamente inscritos en el Registro de Comercio cuando corresponda,
sin ser necesaria la presentacion del Certificado de Acreditacién de
Titularidad (CAT).

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, en el dia del vencimiento de cupdn
verificard la titularidad en base a la lista emitida por la Entidad de
Depdsito de Valores de Bolivia S.A.

b. A partir del dia siguiente del vencimiento: El pago de capital o la
amortizacién de capital, segin corresponda, y/o pago de intereses se
pagaran contra la presentacién del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT), emitido por la EDV, ademas del documento de
identificacion respectivo para personas naturales. En el caso de personas
juridicas, el pago de capital o la amortizacion de capital, segln
corresponda, y/o pago de intereses se pagaran contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT), emitido por la EDV,
ademas de la carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o
copias legalizadas) de los Representantes Legales, debidamente inscritos
en el Registro de Comercio, cuando corresponda.

Una vez transcurridos noventa (90) dias calendario a partir de la fecha de
pago y en caso de que existieran intereses o amortizaciones de capital
pendientes de pago, Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa depositara los
fondos en una cuenta establecida por la Sociedad, debiendo dicha
amortizacién de capital y/o intereses pendientes de pago ser cancelados
por la Sociedad, en el domicilio de ésta.

Frecuencia y Forma en que
se comunicaran los pagos a
los Tenedores de Bonos
con la indicacion del o de
los medios de prensa de
circulacion nacional a
utilizar

En un plazo no mayor a diez (10) dias calendario y no menor a un (1) dia
calendario antes de las fechas de vencimiento de cada cupén o bono, la
Sociedad realizard una publicacién en un érgano de prensa o periddico
de circulaciéon nacional informando a los Tenedores de Bonos que se
realizaran los pagos correspondientes de pago de capital o amortizacion
de capital (segln corresponda) y/o pago de intereses.

Férmula para el calculo de
pago o amortizacion de
capital

La formula para dicho célculo es la siguiente:
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Capital: VP= VN*PA
Donde:

Vp= Monto a pagar en la moneda de la emisidn.
VN = Valor nominal de la emisién.
PA = Porcentaje de amortizacion.

Formula de calculo de los
intereses

El calculo para el para el pago de intereses, sera efectuado sobre la base
del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La formula para
dicho calculo es la siguiente:

Pl
)

VCi = VN = (Ti »
! (T 250

Donde:

VCi = Valor del cupén

VN = Valor nominal o saldo de capital vigente a la fecha de célculo
Ti = Tasa de interés nominal

Pl = Plazo del cupdn

Periodo a partir del cual los
bonos devengan intereses

Los bonos devengaran intereses a partir de su fecha de Emisidn y dejaran
de generarse a partir de la fecha de vencimiento establecida para el pago
del dltimo Cupodn.

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdn fuera dia feriado,
sabado o domingo, el Cupdn serd cancelado el primer dia habil siguiente
(fecha de pago) y el monto de intereses se mantendra a la fecha de
vencimiento del Cupdn.

Lugar de Pago de Capital
y/o  Amortizacion de
Capital, seglin corresponda,
y Pago de Intereses

El pago de capital y/o la amortizacion de capital, segin corresponda y el
pago de intereses seran realizados por el Agente Pagador, en el domicilio
que sea definido por éste.

Forma de pago en
colocacién primaria.

La forma de pago en colocacién primaria de los bonos de cada emision
dentro del PROGRAMA sera en efectivo, entendiéndose para este punto
como efectivo al pago de la colocacidn primaria mediante transferencia
de fondos y/o pago mediante cheque.

Tratamiento tributario.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 35 de la Ley de
Reactivacién Econdémica N2 2064 de fecha 03 de abril de 2000, el
tratamiento tributario de los bonos de cada emisiéon dentro del
PROGRAMA es el siguiente:

¢ Toda ganancia de capital producto de la valuacién de Bonos a precios
de mercado o producto de su venta definitiva esta exenta de todo pago
de impuesto; y

¢ El pago de intereses de las Emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o
superior a tres afios esta exento del pago del RC-IVA.

Los impuestos antes sefialados y los demads impuestos actuales y futuros
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se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulen.

Personas Personas | Beneficiarios
naturales Juridicas | del exterior
IUE- Be
Impuestos RC-IVA (13%) | IUE (25%) (12.5%)
Rendimiento de Valores
menores a tres afos. No exento No exento | No exento
Rendimiento de Valores
igual o mayores a tres
anos. Exento No exento |No exento
Ganancia de Capital. Exento Exento Exento

Redencién
Anticipada

La Sociedad podra realizar redenciones anticipadas parciales de los
bonos comprendidos dentro del PROGRAMA, bajo el mecanismo de
redencion anticipada mediante sorteo y/o podra realizar redenciones
anticipadas parciales de bonos hasta alcanzar a la redencién anticipada
total de los bonos, mediante compras realizadas por la Sociedad en el
mercado secundario.

Cualquier determinacion de redimir anticipadamente los bonos debera
ser realizado a lo mencionado en el punto 2.2 del presente Prospecto
Marco, referido a la delegacién de definiciones.

Toda determinacién de redimir anticipadamente los bonos
comprendidos dentro de cada emisién de bonos dentro del PROGRAMA
debera ser comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, a la Bolsa
Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de
Bonos.

Sorteo

El sorteo se celebrara de conformidad al articulo 662 al 667 del Cédigo de
Comercio, contando con la presencia del Representante Comun de
Tenedores de Bonos; del Presidente de Directorio, del Gerente General y
el del Gerente Financiero de la Sociedad o con la presencia de, al menos,
dos de ellos. Serd realizado ante Notario de Fe Publica quien levantara
Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados.
El Acta labrada por el Notario; serd protocolizada en sus registros, y
deberd ser publicada dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes,
por una vez en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio, haciendo
conocer la lista de los bonos sorteados (identificados de acuerdo a la
nomenclatura utilizada por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia
S.A.) y con indicacidn de que el respectivo pago sera realizado desde los
siguientes (15) dias calendario a la fecha de la publicacion.

La redencién por sorteo estarad sujeta a una compensacién monetaria al
inversionista, la cual serd calculada como un porcentual respecto al
monto de capital redimido anticipadamente, en funcién a los dias de vida
remanentes de la Emisidn (o serie). La compensacion aplicable se describe
en la tabla a continuacién:
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Plazo de vida remanente de Porcentaje de Compensacion
la Emisidn o Serie en dias

3241 o mas 5.50%
3240-2881 5.00%
2880-2521 4.50%
2520-2161 3.50%
2160-1801 3.25%
1800-1441 2.50%
1440-1081 2.10%
1080-721 1.85%
720-361 1.50%
360-1 1.15%

A mas tardar un (1) dia antes de la fecha sefialada para el pago, la
Sociedad depositard los fondos para el pago de los bonos sorteados y los
intereses generados en la cuenta designada por el Agente Pagador para
este propdsito. Los bonos sorteados dejaran de devengar intereses desde
la fecha fijada para su pago.

Compras en mercado
secundario

Las redenciones anticipadas de bonos a través de compras en mercado
secundario se realizaran siempre en mercado bursatil. Después de
realizadas las compras, la Sociedad comunicard el resultado de las
redenciones como Hecho Relevante a la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

Tratamiento del RC-IVA en
caso de redencion
anticipada

En el caso de haberse realizado una redencién anticipada y que como
resultado de ello el plazo de algin bono comprendido dentro del
PROGRAMA, resultara menor al minimo establecido por Ley para la
exencion del RC-IVA, la Sociedad pagara al Servicio de Impuestos
Nacionales el total de los impuestos correspondientes por retencion del
RC-IVA, sin descontar este monto a los Tenedores de Bonos que se vieran
afectados por la redencidn anticipada.

Efectos de una eventual
fusion o transformacion de
la Sociedad

En caso de fusidn, los Bonos del PROGRAMA pasardn a formar parte del
pasivo de la nueva empresa fusionada o de la incorporante (segun sea el
caso) la que asumird el cumplimiento de todos los compromisos
asumidos por la Sociedad conforme al PROGRAMA y de las emisiones
dentro de éste y los que voluntariamente asuma en acuerdos con las
Asambleas de Tenedores de Bonos. En caso de una transformacién, se
seguiran las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio.

Calificacion de Riesgo

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA contara
con la(s) calificacion(es) de riesgo individual(es), la(s) cual(es) sera(n)
incorporada(s) en el Prospecto Complementario correspondiente vy
serd(n) practicada(s) por la(s) calificadora(s) de riesgo registrada(s) en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero. La determinacién en la seleccidn de la(s) empresa(s)
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Calificadora(s) de Riesgo para cada emisién de bonos comprendida
dentro del PROGRAMA sera(n) realizada de acuerdo a lo mencionado en
el punto 2.2 del presente Prospecto Marco, referido a la delegacion de
definiciones.

Procedimiento de
Colocacion  Primaria vy
Mecanismo de Negociacién

Mercado Primario Bursatil a través de |la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Modalidad de Colocacion

La colocacion de los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA sera
realizada bajo la modalidad de “a mejor esfuerzo”.

Plazo de Colocacion de
cada Emision comprendida
dentro del PROGRAMA

El plazo para la colocacidn de cada emisién comprendida dentro del
PROGRAMA serd de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a
partir de su fecha de emisiéon (fecha que serd determinada de
conformidad a lo mencionado a lo mencionado en el punto 2.2 del
presente Prospecto Marco, referido a la delegacion de definiciones y
sefialada en la Autorizacidon de Oferta Publica de la ASFI e Inscripcion de
la correspondiente Emisién dentro del PROGRAMA en el RMV de la ASFI).
La Sociedad podra pedir ampliacion del referido plazo, conforme a las
normas legales aplicables.

Plazo para el pago total de
los Bonos a ser emitidos

El plazo para el pago total de los Bonos a ser emitidos dentro del
PROGRAMA no serd superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al

derjtro del Programa de plazo de duracidn de la Sociedad.

Emisiones

Agencia de Bolsa | Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la Agencia de Bolsa encargada de la
Estructuradora estructuracién del PROGRAMA y de las emisiones dentro de éste.
Agencia de Bolsa | Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa actuara como Agente Pagador y
Colocadora y  Agente | realizara la colocacién primaria de todos los bonos comprendidos dentro
Pagador del PROGRAMA

Regla de determinacion de
Tasa de Cierre en
colocacidon primaria de las
Emisiones dentro del
Programa.

La regla de determinacidn de tasa de cierre en colocacién primaria de los
bonos de cada emision dentro del PROGRAMA serd la de Tasa
Discriminante.

La tasa de cierre es la tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de
Posturas que completen la cantidad ofertada, conforme lo sefialado en el
Articulo VI.20 punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno de
Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. No obstante,
en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia
de la BBV, se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo
1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

Destinatarios a los que va
dirigida la Oferta Publica.

Las emisiones de bonos dentro del PROGRAMA estardn dirigidas tanto a
inversionistas institucionales como a inversionistas particulares

Garantia

Los bonos comprendidos dentro del “PROGRAMA DE EMISIONES DE
BONOS FANCESA V” estaran respaldados por la garantia quirografaria de
la Sociedad, en los términos y alcances establecidos por el Cédigo Civil.
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Antecedentes Legales
1.2.1. Del Programa de Emisiones de Bonos

= |3 Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 02 de septiembre de 2019, aprobd el Programa de Emisiones
denominado Bonos “Bonos FANCESA V” segln consta en la respectiva Acta,
protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N° 25 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dr.
Gonzalo Sanchez Pomacusi mediante Testimonio N° 2011/2019 de fecha 17 de
septiembre de 2019, inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 23 de septiembre de 2019 bajo el N°00170370 del libro N° 10.

= Minuta de aclaracién y rectificacién del testimonio N° 2011/2019 de fecha 17 de
septiembre de 2019 Fabrica Nacional de Cemento S.A., mediante testimonio N°
2271/2019 de fecha 18 de octubre de 2019 celebrada en la ciudad de Sucre.

= Mediante Resolucién ASFI/N° 287/2020 de fecha 18 de junio de 2020, la Autoridad del
Supervisién del Sistema Financiero (ASFI) autorizo e inscribié el Programa de Emisiones
denominado “Bonos FANCESA V” en el Registro del Mercado de Valores (RMV), bajo el
ndmero de registro ASFI/DSVSC-PEB-FAN-006/2020.

1.2.2. Del Emisor

Testimonio N° 4 de 22 de abril de 1963, Escritura publica de Constitucién de la Sociedad
Andnima Fabrica Nacional de Cemento S.A., de los documentos y obrados relativos a la
aprobacién de Estatutos Sociales y al reconocimiento de su personeria juridica, ante
Notario de Gobierno del Gobierno Auténomo de Chuquisaca, Dr. José Luis Soto Gonzales.
Testimonio N° 63 de 25 de octubre de 1978, Escritura Publica de adecuacién vy
actualizacién a las normas del Codigo de Comercio y de nueva estructura econémica por
aumento de capital social de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., ante Notario de
Gobierno del Gobierno Auténomo de Chuquisaca, Dr. José Luis Soto Gonzales.
Testimonio N° 1170/2000 de 24 de agosto de 2000, Escritura Publica sobre modificacién
de Escritura Constitucion y aumento de capital, ante Notaria de Fe Publica N° 8 de la
ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de Prieto.

Testimonio N° 385/2001 de 23 de marzo de 2001, Escritura Publica sobre modificacién
de escritura de Constituciéon y aumento de capital, ante Notaria de FePublica N° 8 de la
ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de Prieto.

Testimonio N° 3009/2010 de 4 de noviembre de 2010, Escritura sobre modificacién de
escritura de Constitucidon por transferencia de acciones, ante Notaria de Fe Publica N° 8
de la ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de Prieto.

Testimonio N° 3010/2010 de 4 de noviembre de 2010, Escritura sobre modificacidn de
Estatutos, ante Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido
de Prieto.
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1.3.Informacién resumida de los participantes

Emisor: Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)
Domicilio legal: Pasaje Armando Alba N° 80
Telf. (591-4) 6453882 Fax. (591-4) 6441221
Pagina Web. www.fancesa.com
Sucre-Bolivia.

Agencia de Bolsa Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa
Estructuradora colocadora Domicilio Legal: Calle 21 de Calacoto N°1100 Zona San Miguel
y Agente Pagador: Telf. (591) 2175000 int. 5820-5828 Fax es (591) 2775716.

La Paz — Bolivia

1.4.Restricciones, Obligaciones y compromisos financieros de la Sociedad

= Compromisos positivos y negativos de Fabrica Nacional de Cemento S.A. : Se encuentran
detallados en las secciones 2.3.35.1. y 2.2.35.2. de este Prospecto Marco,
respectivamente, asi como en los documentos legales que respaldan el Programa.

= Compromisos financieros: Se encuentran detallados en la secciéon 2.2.35.3. de este
Prospecto Marco, asi como en los documentos legales que respaldan el Programa.

=  Proteccidon de derechos: Se encuentra descrito en la seccién 2.2.40. de este Prospecto
Marco, asi como en los documentos legales lo respaldan.

= Arbitraje: Se encuentra descrito en la seccién 2.2.41. de este Prospecto Marco, asi como
en los documentos legales que lo respaldan.

1.5.Resumen Informacion Financiera

En el presente punto se realiza un resumen de la Informacién Financiera de FANCESA el cual se
encuentra detallado en el punto 8. Del presente Prospecto marco. El analisis financiero fue
realizado en base a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2017 auditados por Grant Thornton
Acevedo y Asociados, al 31 de marzo de 2018 auditados por KPMG S.R.L. y al 31 de marzo de 2019
auditados por Delta Consult Ltda Asimismo, se presentan de manera referencial los Estados
Financieros al 31 de diciembre 2019, preparados por la Lic. Freddy Miranda Rodriguez, en su cargo
de Jefe del Departamento de Contabilidad de FANCESA y revisados por el Lic. Jose Raul Valer Teran
en su cargo de Jefe de Auditoria Interna.

Para el siguiente andlisis se utilizaron las cifras al 31 de marzo de 2017, al 31 de marzo de 2018 y al
31 de marzo de 2019 re-expresadas al valor de la UFV del 31 de diciembre de 2019, para
propdsitos comparativos.

La informacién presentada deberad leerse conjuntamente con los estados financieros de la
Sociedad y las notas que los acompafian y esta integramente sometida por referencia a dichos
estados financieros.

El resumen financiero presentado en esta seccién deberd leerse conjuntamente con el andlisis
financiero presentado en la Seccion 8 de este Prospecto Marco.
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Cuadro. 1 Cotizacion UFV

2.19256 2.25239 2.29851 2.33187

Fuente: Banco Central de Bolivia

Cuadro. 2 Resumen Principales Cuentas Balance General

(Expresado en miles Bs.)

Total activo corriente 727,389 1,300,408 784,325 699,437
Total activo no corriente 1,653,202 1,547,502 2,254,523 2,435,132
Total activo 2,380,591 2,847,910 3,038,848 3,134,569
Total pasivo corriente 233,580 243,557 269,396 278,186
Total pasivo no corriente 207,900 713,019 808,355 924,972
Total pasivo 441,480 956,576 1,077,751 1,203,157
Total patrimonio 1,939,111 1,891,334 1,961,097 1,931,411
Total pasivo y patrimonio 2,380,591 2,847,910 3,038,848 3,134,569

Fuente: FANCESA

1.5.1. Balance General
= Descripcion general de las cuentas del activo.

Al 31 de diciembre de 2019 se tiene un Total Activo de Bs. 3,134.57 millones del cual el 77.7%
representa su activo no corriente y un 22.3% el activo corriente. Para la gestién 2019 con respecto
a la gestidén 2018 tuvo un incremento 6.7% explicado por el incremento de su activo no corriente
con un crecimiento del 45.7% por el incremento en obras en construccidon Nueva Linea.

El crecimiento respecto a las gestiones 2017 — 2018 fue el 19.6% explicado por el incremento de su
activo corriente (78.8%) por el incremento en las cuentas: Inversiones temporarias, inventarios y
las cuentas cuentas por cobrar.

La gestién 2019 el activo corriente representa el 25.8% del total que tuvo un caida del 39.7%
respecto a la gestion 2018 por la disminucion de las mercaderias en transito y las disponibilidades.
A diciembre 2019 representa el 22.3% del total de los activos, donde la cuenta mas representativa
es Inventarios con 267.8 millones.

El activo no corriente que representa a diciembre 2019 representa 77.7% donde las cuentas mas
importantes son el activo fijo y las obras en construccién.

La cuenta mas representativa dentro de los activos es el activo fijo con mas del 30% en el periodo
analizado (2017-2019) debido al giro de negocio de la empresa.
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= Descripcion general de las cuentas de pasivo y patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2019 el total pasivo es Bs. 1,203.15 millones del cual el 76.9% pertenece al
pasivo no corriente, el pasivo corriente representa el 23.1%.

El pasivo total presenta un comportamiento creciente en el periodo analizado, el mayor
incremento se registra en el periodo 2017-2018 explicado por la empresa tomo nuevo
fiananciamiento para cubrir las necesidades de la Sociedad mediante dos emisiones en el mercado
de valores que se registro en la cuenta deudas bancarias y financieras a largo plazo.

El patrimonio a diciembre 2019 alcanza Bs. 1,931.41 millones las cuentas principales son los
resultados acumulados y las reservas. Las reservas representan el 43% del total y el capital pagado
representa el 11% del patrimonio, esta cuenta no tuvo variaciones significativas entre la gestién
2017 a dic-2019.

1.5.2. Estado de Resultados

Cuadro. 3 Resumen Comparativo del Estado de Resultados

(Expresado en Miles Bs.)

Ventas netas 994,031 859,413 781,005 493,392
Costo de mercaderias vendidas (365,026) (350,802) (344,773) (227,119)
Ganancia bruta 629,005 508,610 436,232 264,143
Gastos de administracién (53,026) (54,754) (49,171) (37,662)
Gastos de comercializacién (289,910) (248,405) (236,316) (143,136)
Ganancia operativa 286,069 205,452 150,745 83,345
Ganancia neta del ejercicio 271,293 113,948 158,045 84,503

Fuente: FANCESA

Las Ventas netas de FANCESA a diciembre 2019 alcanzaron Bs 493.39 millones a cierre de marzo
2019 Bs 781 millones a marzo 2018 alcanzan a al cierre de Bs 859.41 millones la gestién con mayor
nivel de ventas fue la gestién 2017.

En cuanto al costo de mercaderias vendidas los valores obtenidos en marzo 2017, marzo 2018 y
marzo 2019 fueron Bs 365.03 Bs 350.80 y Bs 334.77 millones respectivamente.

Los gastos de comercializacion representan el 30% del total de las ventas, los gastos mas
importantes dentro de su estado de resultados son los costos de mercaderias vendidas y los gastos
de comercializacion explicados por el giro de negocio de la sociedad.

La ganancia neta del ejercicio a cierre de marzo 2019 llego a Bs. 158.04 millones en el analisis
gestidn a gestion, las ventas netas tuvieron una disminucién con respecto a las gestiones 2017-
2018 explicado por la disminucidén de sus ventas en la gestidon 2018, sin embargo la ganancia neta
con respecto 2018 - 2019 tuvo un incremento de 44% explicado por el control de ingresos y
egresos despues de la ganancia operativa como ser las cuentas de inversiones y mantenimiento de
valor.
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1.5.3. Indicadores Financieros

Cuadro. 4 Indicadores Financieros

Razén Corriente Activo Corriente/Pasivo Corriente veces 3.11 5.34 291 2.51
Millones
Capital de Trabajo Activo Corriente-Pasivo Corriente de Bs 493,808,188 1,056,851,146 514,928,932 421,250,934
Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios)/Pasivo Corriente Veces 2.88 4.79 2.39 1.55
Patrimonio total/Activo total Patrimonio total/Activo total % 81% 66% 65% 62%
Razén de Endeudamiento (Total Pasivo/Total Activo) % 19% 34% 35% 38%
Apalancamiento (Total Pasivo/Total Patrimonio) veces 0.23 0.51 0.55 0.62
ROE Utilidad Neta de la gestion/Patrimonio Neto % 14.0% 6.0% 8.1% 4.4%
ROA Utilidad Neta de la gestion/Activo total % 11.4% 4.0% 5.2% 2.7%
Margen Bruto Ganancia Bruta/Ventas netas % 63.3% 59.2% 55.9% 53.5%
Margen Neto Utilidad Neta de la gestion/Ventas netas % 27.3% 13.3% 20.2% 17.1%
Rotacién Cuentas por Cobrar Venta netas/Cuentas por Cobrar Comerciales veces 11.0 5.5 8.7
Rotacién Cuentas por
Pagar P Costo de mercaderias vendidas/Deudas comerciales  veces 9.3 5.2 4.6
Costo de mercaderias vendidas+ Gastos
Eficiencia Operativa ( . ) R % 17.6% 14.2% 13.0%
administrativos)/Activo total
Costo de Ventas/Ventas Costo de mercaderias vendidas/Ventas netas % 36.7% 40.8% 44.1%
Gastos Administrativos
Ventas / Gastos Administrativos/Venta netas % 5.3% 6.4% 6.3%

Fuente: FANCESA

1.6. FACTORES DE RIESGO

1.6.1. Factores de riesgo relacionados con Bolivia

= Riesgo pais o riesgo estructural
= Conflictos sociales

1.6.2. Factores de riesgo relacionados con el sector

=  Riesgo tributario
= Riesgo de mercado

Riesgo de cambio en las materias primas, insumos e hidrocarburos
1.6.3. Factores de riesgo relacionados al emisor

= Riesgo fisico
= Riesgo técnico

= Riesgo financiero

Probabilidad de procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter legal
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2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1.Antecedentes Legales del Programa de Emision de Bonos FANCESA V

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 02 de septiembre de 2019, aprobd el Programa de Emisiones denominado
Bonos “Bonos FANCESA V” segln consta en la respectiva Acta, protocolizada ante Ila
Notaria de Fe Publica N° 25 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dr. Gonzalo Sanchez
Pomacusi mediante Testimonio N° 2011/2019 de fecha 17 de septiembre de 2019, inscrita
en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 23 de septiembre
de 2019 bajo el N°00170370 del libro N° 10.

Minuta de aclaracion y rectificacion del testimonio N° 2011/2019 de fecha 17 de
septiembre de 2019 Fabrica Nacional de Cemento S.A., mediante testimonio N° 2271/2019
de fecha 18 de octubre de 2019 celebrada en la ciudad de Sucre.

Mediante Resolucion ASFI/N° 287/2020 de fecha 18 de junio de 2020, la Autoridad del
Supervisidén del Sistema Financiero (ASFl) autorizé e inscribié el Programa de Emisiones
denominado “Bonos FANCESA V” en el Registro del Mercado de Valores (RMV), bajo el
ndmero de registro ASFI/DSVSC-PEB-FAN-006/2020.

2.2. Delegacion de Definiciones

Las siguientes caracteristicas y condiciones para cada emision dentro del PROGRAMA seran
definidas en Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad reunidas para tal efecto,

previa consideracion del Directorio:

=  Denominacién de cada Emisidn comprendida dentro del PROGRAMA

=  Monto total de cada Emisién comprendida dentro del PROGRAMA,;

=  Fecha de emisién y fecha de vencimiento;

= El plazo y el cronograma de pago de intereses y de pago o amortizacién de capital,
segun corresponda;

=  Valor nominal;

"  Moneda (ya sea dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica o en Bolivianos) en la
que se expresaran las emisiones que formen parte del PROGRAMA,;

= Series, denominacion, plazo, monto de cada serie y nimero de valores;

=  Tasadeinterés;

= Laregla de determinacién de tasa de cierre en colocacién primaria.

= El destino especifico de los fondos y el plazo de utilizacidn, sujeto a las limitaciones
aprobadas en el marco del destino de fondos aprobado para el PROGRAMA por medio
de la presente Junta General Extraordinaria de Accionistas;

= Determinacién o cambios, cuando corresponda, de la(s) empresa(s) Calificadora(s) de
Riesgo;

=  Nombrar al Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos, para cada Emision
dentro del PROGRAMA;

= Determinacién del procedimiento de redencién anticipada a ser aplicado, y
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=  Todos aquellos otros aspectos que sean requeridos

2.3. Caracteristicas de Programa de Emisiones de Bonos
2.3.1. Denominacién del Programa de Emisiones de Bonos

La denominacién del Programa de Emisiones de Bonos es “Bonos FANCESA V”, denominado
indistintamente en este documento como PROGRAMA o PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS.

2.3.2. Numero de registro y fecha de inscripcion del Programa en el RMV de ASFI

Mediante Resolucién ASFI/N° 287/2020 de fecha 18 de junio de 2020, la Autoridad del Supervisién
del Sistema Financiero (ASFI) autorizo e inscribié el Programa de Emisiones denominado “Bonos
FANCESA V” en el Registro del Mercado de Valores (RMV), bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-
PEB-FAN-006/2020.

2.3.3. Monto total del Programa de Emisiones de Bonos

El monto total del PROGRAMA es de USS 70,000,000.- (Setenta millones 00/100 délares de los
Estados Unidos de Norteamérica).

2.3.4. Tipo de valores a emitirse dentro del Programa de Emisiones
Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
2.3.5. Plazo del Programa de Emisiones de Bonos

Un mil ochenta (1080) dias calendario a partir del dia siguiente habil de la notificaciéon con la
Resolucién emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) que autorice e
inscriba el PROGRAMA en el Registro del Mercado de Valores de la ASFI.

2.3.6. Tipo de Garantia
Los bonos comprendidos dentro del “PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FANCESA V” estardn

respaldados por la garantia quirografaria de la Sociedad, en los términos y alcances establecidos
por el Cadigo Civil.

2.3.7. Denominacion y monto de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones
de Bonos

La denominacién y monto de cada emision comprendida dentro del PROGRAMA, seran
determinados de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. de este Prospecto Marco, referido
a la Delegacién de Definiciones.

2.3.8. Fecha de Emisidon y fecha de Vencimiento

La fecha de emisién y de vencimiento de cada emisidn comprendida dentro del PROGRAMA seran
determinadas de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. de este Prospecto Marco, referido
a la Delegacion de Definiciones.
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2.3.9. Modalidad de Colocacion

La colocacién de los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA sera realizada bajo la modalidad
de “a mejor esfuerzo”.

2.3.10. Plazo de Colocacion de cada Emision comprendida dentro del PROGRAMA

El plazo para la colocacién de cada emisién comprendida dentro del PROGRAMA sera de ciento
ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emisidn (fecha que sera
determinada de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. de este Prospecto Marco, referido
a la Delegacién de Definiciones y sefialada en la Autorizacion de Oferta Publica de la ASFI e
Inscripcidon de la correspondiente Emisidn dentro del PROGRAMA en el RMV de la ASFI). La
Sociedad podra pedir ampliacién del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables.

2.3.11. Plazo para la amortizacién o pago total de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa
de Emisiones

El plazo para la amortizacién o pago total de los Bonos a ser emitidos dentro del PROGRAMA no
serd superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracién de la Sociedad.

2.3.12. El plazo y el cronograma de pago de intereses y de pago o amortizacion de capital, segin
corresponda

El plazo y el cronograma de pago de intereses y de pago o amortizacién de capital, de cada
emision comprendida dentro del PROGRAMA serdn determinados de conformidad al punto 2.2. de
este Prospecto Marco, referido a la Delegacidn de Definiciones.

2.3.13. Moneda en la que se expresaran las emisiones que formen parte del Programa de
Emisiones de Bonos

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA podra ser expresada en dolares
de los Estados Unidos de Norteamérica (USS) o en Bolivianos (Bs). Para efectos del célculo del
monto maximo autorizado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, se debera tomar en
cuenta el tipo de cambio de venta establecido por el Banco Central de Bolivia, vigente a la fecha de
autorizacién de cada una de las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera determinados de conformidad
a lo mencionado en el punto 2.2. del presente prospecto marco, referido a la Delegacion de
Definiciones.

2.3.14. Valor nominal y precio de colocacion

El valor nominal de los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA sera determinado de
conformidad a lo mencionado punto 2.2. del presente Prospecto Marco, referido a la Delegacién
de Definiciones, referido a la Delegacion de Definiciones.
El precio de colocacion serda minimamente a la par del valor nominal.
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2.3.15. Series, denominacion, plazo, monto de cada serie y niimero de valores

Las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA podran tener una o varias series. El nimero
de series en las que se dividird cada emision, asi como también la denominacidn, el plazo, las
caracteristicas y el monto de cada serie serdn determinados de conformidad a lo mencionado
punto 2.2. de este Prospecto Marco, referido a la Delegaciéon de Definiciones. La sumatoria del
monto de cada serie no podrd exceder el monto total de la emisidn a las que éstas correspondan.
Para determinar el nimero de bonos que conformaran cada serie, se dividira el monto de la serie
por el valor nominal de los bonos que la conforman.

2.3.16. Tipo de interés

El tipo de interés de los bonos dentro de las emisiones dentro del PROGRAMA sera nominal, anual
y fijo.

2.3.17. Tasa de interés

La tasa de interés de cada emision sera determinada de conformidad a lo mencionado punto 2.2.

de este Prospecto Marco, referido a la Delegacion de Definiciones, el calculo serd efectuado sobre
la base del afio comercial de trescientos sesenta (360)dias.

2.3.18. Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion

Que el destino de los fondos obtenido de la colocacion de los Bonos dentro de las Emisiones del
PROGRAMA sean empleados para lo siguiente:

Capital de inversiones y/o.
Recambio de pasivos y/o.
Capital de operaciones y/o.

ANEA NI

Una combinacién de cualquiera de las tres anteriores.

2.3.19. Forma de circulacion de los Valores

Los bonos comprendidos dentro de cada emision dentro del PROGRAMA, seran emitidos a la
orden. La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente al PROGRAMA, a quien figure
registrado en el Sistema de Registro de Anotacidon en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente,
los gravamenes sobre los bonos anotados en cuenta, serdn también registrados en el sistema a
cargo de la EDV.

2.3.20. Forma de representacion de los valores

Los bonos comprendidos dentro de cada emisién del PROGRAMA, seran representados mediante
anotacién en cuenta en la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A., ubicada en la avenida
Arce N°2333 entre Prolongacién Rosendo Gutierrez y Belisario Salinas, Edificio Bolsa Boliviana de
Valores de la ciudad de La Paz, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.
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2.3.21. Reemplazo de valores

Por tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, éstos no seran
susceptibles de remplazo.

2.3.22. Convertibilidad de los bonos

Los bonos comprendidos dentro de cada emisién dentro del PROGRAMA no serdn convertibles en
acciones.

2.3.23. Forma de pago de capital o amortizacion de capital, seglin corresponda, y/o del pago de
intereses de cada emision

El pago de capital o la amortizacién de capital, segin corresponda, y/o el pago de intereses seran
realizados en la misma moneda de la emisidn, en las fechas de vencimiento establecidas en el
cronograma de pagos definido de conformidad a lo mencionado punto 2.2. de este Prospecto
Marco, referido a la Delegacién de Definiciones. De acuerdo con el siguiente procedimiento:

a. En la fecha de vencimiento: El pago de capital o la amortizacion de capital, segun
corresponda y/o pago de intereses correspondientes se pagaran contra la presentacidon de un
documento de identificacidn, en el caso de personas naturales, sin ser necesaria la presentacion
del Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT). En el caso de personas juridicas, el pago de
capital o la amortizacion de capital segin corresponda y/o pago de intereses correspondientes se
pagaran contra la presentaciéon de una carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o
copias legalizadas) de los representantes legales debidamente inscritos en el Registro de Comercio
cuando corresponda, sin ser necesaria la presentacion del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT).

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, en el dia del vencimiento de cupdn verificara la titularidad en
base a la lista emitida por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.

b. A partir del dia siguiente del vencimiento: El pago de capital o la amortizacién de capital,
segun corresponda, y/o pago de intereses se pagaran contra la presentacion del Certificado de
Acreditacion de Titularidad (CAT), emitido por la EDV, ademas del documento de identificacién
respectivo para personas naturales. En el caso de personas juridicas, el pago de capital o la
amortizaciéon de capital, seglin corresponda, y/o pago de intereses se pagaran contra la
presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT), emitido por la EDV, ademas de
la carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o copias legalizadas) de los
Representantes Legales, debidamente inscritos en el Registro de Comercio, cuando corresponda.
Una vez transcurridos noventa (90) dias calendario a partir de la fecha de pago y en caso de que
existieran intereses o amortizaciones de capital pendientes de pago, Credibolsa S.A. Agencia de
Bolsa depositard los fondos en una cuenta establecida por la Sociedad, debiendo dicha
amortizacién de capital y/o intereses pendientes de pago ser cancelados por la Sociedad, en el
domicilio de ésta.
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2.3.24. Frecuencia y Forma en que se comunicardn los pagos a los Tenedores de Bonos con la
indicacidon del o de los medios de prensa de circulacion nacional a utilizar

En un plazo no mayor a diez (10) dias calendario y no menor a un (1) dia calendario antes de las
fechas de vencimiento de cada cupdn o bono, la Sociedad realizard una publicacién en un érgano
de prensa o periddico de circulacidon nacional informando a los Tenedores de Bonos que se
realizaran los pagos correspondientes de pago de capital o amortizacién de capital (segun
corresponda) y/o pago de intereses.

2.3.25. Férmula para el cdlculo de pago o amortizacidn de capital

La formula para dicho célculo es la siguiente:
Capital: VP= VN*PA
Donde:

Vp= Monto a pagar en la moneda de la emisién.
VN = Valor nominal de la emisién.
PA = Porcentaje de pago o amortizacion.

2.3.26. Formula de calculo de los intereses

El cdlculo para el pago de intereses sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos
sesenta (360) dias. La formula para dicho célculo es la siguiente:

Pl
360)

VCi=VN=(Ti=
Donde:
VCi = Valor del cupén
VN = Valor nominal o saldo de capital vigente a la fecha de célculo
Ti = Tasa de interés nominal

Pl = Plazo del cupén

2.3.27. Periodo a partir del cual los bonos devengan intereses

Los intereses se computaran a partir de la fecha de emision de los bonos (dicha fecha de emision
serd determinada de conformidad a lo mencionado en el Anexo B3, referido a la Delegacién de
Definiciones y sefalada en la Autorizacion de Oferta Publica de la ASFI e Inscripciéon de la
correspondiente Emision dentro del PROGRAMA en el RMV de la ASFI) y dejardn de generarse en
la fecha de vencimiento (Ultimo) cupdn o bono sefialado en el respectivo cronograma de pagos.
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En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdn fuera dia feriado, sdbado o domingo, el
Cupdn sera cancelado el primer dia habil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se
mantendra a la fecha de vencimiento del Cupdn.

2.3.28. Lugar de Pago de Capital y/o Amortizaciéon de Capital, segiin corresponda, y Pago de
Intereses

El pago de capital y/o la amortizacidén de capital, segin corresponda y el pago de intereses seran
realizados por el Agente Pagador, en el domicilio que sea definido por éste.

2.3.29. Forma de pago en colocacién primaria.

La forma de pago en colocacion primaria de los bonos de cada emisién dentro del PROGRAMA
serd en efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la colocacién primaria
mediante transferencia de fondos y/o pago mediante cheque.

2.3.30. Provision para el pago de capital o la amortizacidn capital, segin corresponda, y el pago
de intereses

La Sociedad sera responsable del depdsito de los fondos para el pago de capital o la amortizacién
del capital, segun corresponda, y el pago de los intereses de todos los bonos comprendidos dentro
de cada emision dentro del PROGRAMA. Los fondos deberdn ser depositados en la cuenta que a
tal efecto establezca el Agente Pagador, por lo menos un (1) dia habil antes de la fecha de
vencimiento del cupdén o bono de acuerdo al cronograma de pagos (mismo que sera determinado
de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. del presente prospecto Marco, referido a la
delegacién de definiciones. De forma tal que dichos recursos se encuentren disponibles para su
pago a partir del primer momento del dia sefalado para el verificativo.
Estos recursos quedaran a disposicién de los Tenedores de Bonos para su respectivo cobro en la
cuenta establecida por el Agente Pagador. En caso que el pago de los Intereses y/o Capital de los
Bonos, no fuera reclamado o cobrado dentro de los noventa (90) dias calendario computados a
partir de la fecha sefialada para el pago, la Sociedad procederd al pago de los mismos.

De acuerdo a lo establecido por los articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones para
el cobro de Intereses y capital de los Bonos prescribirdn en cinco (5) y diez (10) afios,
respectivamente.

2.3.31. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de las Emisiones dentro del Programa
y/o las del Programa.

La Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones y caracteristicas de la respectiva

Emision dentro del PROGRAMA y/o las condiciones y caracteristicas del PROGRAMA, previa

aprobacién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos expresamente reunida para considerar

modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la respectiva Emision y/o las del Programa.

La convocatoria sera emitida conforme a lo establecido en el 2.3.39.1. de este prospecto marco,

en lo que corresponda.

2.3.31.1. Quérum

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos que aprueben las modificaciones sefialadas en el

presente punto, requerirdn un quérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del capital
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remanente en circulacion de los bonos emitidos y del 67% del capital remanente en circulacion de
los bonos emitidos, en caso de segunda y posteriores convocatorias.

2.3.31.2. Votacién

La Sociedad podrd modificar las condiciones y caracteristicas de cada Emisién dentro del
PROGRAMA o las del PROGRAMA, contando con la previa aprobacién del 67% (sesenta y siete por
ciento) del capital presente en la Asamblea de Tenedores de esa Emision o contando con la previa
aprobacion del 67% (sesenta y siete por ciento) del capital presente en las Asambleas de
Tenedores de Bonos de cada una de las emisiones que conforman el PROGRAMA, segun
corresponda.

Para la modificacion a las condiciones y caracteristicas del PROGRAMA se requerira la aprobacién
de todas las Asambleas de Tenedores de Bonos de las emisiones que conforman el PROGRAMA.
Asimismo, no podran ser modificadas las condiciones y caracteristicas de cada una de las
emisiones dentro del PROGRAMA y/o las del PROGRAMA, que se encuentren descritas en
cualquier disposicion, circular o Resolucién emitida por ASFI, en desmedro de los inversionistas.

2.3.32. Reajustabilidad del Empréstito
Las emisiones que componen el PROGRAMA y el empréstito resultante no serdn reajustables.
2.3.33. Redencion Anticipada

La Sociedad podra realizar redenciones anticipadas parciales de los bonos comprendidos dentro
del PROGRAMA, bajo el mecanismo de redencién anticipada mediante sorteo y/o podra realizar
redenciones anticipadas parciales de bonos hasta alcanzar a la redencién anticipada total de los
bonos, mediante compras realizadas por la Sociedad en el mercado secundario.

Cualquier determinaciéon de redimir anticipadamente los bonos deberd ser realizado de
conformidad a lo mencionado punto 2.2. de este Prospecto Marco, referido a la Delegacién de
Definiciones.

Toda determinacién de redimir anticipadamente los bonos comprendidos dentro de cada emisién
de bonos dentro del PROGRAMA debera ser comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, a la
Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

2.3.33.1. Sorteo

El sorteo se celebrara de conformidad al articulo 662 al 667 del Cédigo de Comercio, contando con
la presencia del Representante Comun de Tenedores de Bonos; del Presidente de Directorio, del
Gerente General y el del Gerente Financiero de la Sociedad o con la presencia de, al menos, dos de
ellos. Sera realizado ante Notario de Fe Publica quien levantara Acta de la diligencia indicando la
lista de los Bonos que salieron sorteados. El Acta labrada por el Notario; sera protocolizada en sus
registros, y debera ser publicada dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, por una vez en
la Gaceta Electrdnica del Registro de Comercio, haciendo conocer la lista de los bonos sorteados
(identificados de acuerdo a la nomenclatura utilizada por la Entidad de Depdsito de Valores de
Bolivia S.A.) y con indicacién de que el respectivo pago sera realizado desde los siguientes (15) dias
calendario a la fecha de la publicacién.

La redencidn por sorteo estard sujeta a una compensacion monetaria al inversionista, la cual sera
calculada como un porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcion
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a los dias de vida remanentes de la Emision (o serie). La compensacion aplicable se describe en la
tabla a continuacién:

Plazo de vida remanente de Porcentaje de Compensacion
la Emision o Serie en dias

3241 o mas 5.50%
3240-2881 5.00%
2880-2521 4.50%
2520-2161 3.50%
2160-1801 3.25%
1800-1441 2.50%
1440-1081 2.10%
1080-721 1.85%
720-361 1.50%
360-1 1.15%

A mas tardar un (1) dia antes de la fecha sefialada para el pago, la Sociedad depositara los fondos
para el pago de los bonos sorteados y los intereses generados en la cuenta designada por el
Agente Pagador para este propdsito. Los bonos sorteados dejardn de devengar intereses desde la
fecha fijada para su pago.

2.3.33.2. Compras en mercado secundario

Las redenciones anticipadas de bonos a través de compras en mercado secundario se realizaran
siempre en mercado bursatil. Después de realizadas las compras, la Sociedad comunicara el
resultado de las redenciones como Hecho Relevante a la Autoridad de Supervisidn del Sistema
Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

2.3.33.3. Tratamiento del RC-IVA en caso de redencidn anticipada

En el caso de haberse realizado una redencién anticipada y que como resultado de ello el plazo de
algln bono comprendido dentro del PROGRAMA, resultara menor al minimo establecido por Ley
para la exencion del RC-IVA, la Sociedad pagard al Servicio de Impuestos Nacionales el total de los
impuestos correspondientes por retencion del RC-IVA, sin descontar este monto a los Tenedores
de Bonos que se vieran afectados por la redencién anticipada.

2.3.34. Otras emisiones

La Sociedad se reserva el derecho de realizar otras emisiones y programas de emisiones de valores
representativos de deuda o de participacion bajo oferta publica o privada, sean éstos bonos,
acciones, bonos convertibles en acciones, pagarés, letras o cualquier otro valor que conforme a la
legislacién boliviana sea permitido, las cuales no podran tener mejores condiciones que las
establecidas dentro del presente programa.
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2.3.35. Restricciones, Obligaciones y compromisos financieros de la Sociedad

2.3.35.1. Restricciones

En su condicion de Emisor y en tanto se encuentre pendiente la redencién total de los Bonos

emitidos dentro del PROGRAMA, FANCESA se sujetara a las siguientes restricciones:

a. No reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los bonos en circulacion.
No cambiar su objeto, su domicilio o su denominacidn sin el consentimiento de todas las
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos dentro del PROGRAMA.

b. No fusionarse ni transformarse sin el previo consentimiento de todas las Asambleas Generales
de Tenedores de Bonos dentro del PROGRAMA.

c. El Emisor no cambiard sus Estatutos ni su Escritura de Constituciéon de ninguna manera que
pudiera ser inconsistente con las condiciones, obligaciones o restricciones de este PROGRAMA
o de las emisiones dentro de éste.

2.3.35.2. Obligaciones del Emisor

En tanto se encuentre pendiente la redencion total de los Bonos emitidos dentro del PROGRAMA

aprobado, FANCESA, en su condicién de Emisor, asumira las obligaciones que a continuacién se

indican:

a.

El Emisor administrara sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables al
momento: i) De acuerdo con las estipulaciones aplicables en la presente Junta, las
Declaraciones Unilaterales de Voluntad de cada emisidon dentro del PROGRAMA, el Prospecto
Marco del Programa y de los respectivos Prospectos Complementarios de cada emision dentro
del PROGRAMA; vy ii) de acuerdo a las Leyes y normas vigentes para las actividades relativas a
la industria del cemento y la construccion.

El Emisor pagard con anterioridad a su vencimiento a las autoridades competentes todos los
tributos, impuestos y tasas gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al Emisor, que en caso
de no ser pagadas podrian dar lugar a la creacién de un gravamen sobre el mismo. Sin
embargo, nada de lo estipulado en el presente documento se interpretara como una exigencia
de pago de cualquiera de dichos tributos mientras la validez o el monto de los mismos,
estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena fe por el Emisor, siguiendo los
procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacion o demads recursos
permitidos por la Ley.

El Emisor mantendra archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal
desarrollo de sus operaciones y con el objeto de identificar el uso de los fondos de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

El Emisor se obliga a pagar los honorarios del Representante de Tenedores durante la vigencia
de las Emisiones dentro del PROGRAMA.

En coordinacidn con la Agencia de Bolsa Colocadora, el Emisor debera comunicar diariamente
a la ASFI, asi como al Representante Comun de Tenedores de Bonos, el estado de la colocacién
de Bonos emitidos, siempre y cuando hayan existido modificaciones respecto del dia anterior.
Concluido el plazo de colocacidon de los Bonos, el Emisor deberd remitir a la ASFI y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos el estado final de colocacidon dentro del
siguiente dia habil administrativo de concluido el mismo.
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El Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones dentro del

Programa de Emisiones, un destino distinto a aquellos que se establecen en la presente Junta,

en las Declaraciones Unilaterales de Voluntad de cada Emision dentro del PROGRAMA, del

Prospecto Marco del PROGRAMA y en los respectivos Prospectos Complementarios de cada

Emision dentro del PROGRAMA.

El Emisor enviard trimestralmente a la ASFIl, a la BBV y al Representante de Tenedores, el

detalle de los usos de los fondos obtenidos de las Emisiones dentro del PROGRAMA, en los

plazos establecidos por la normativa vigente (Reglamento del Registro del Mercado de

Valores).

El Emisor obtendra, mantendrd y, si fuere necesario, renovara todos los derechos,

autorizaciones, privilegios, licencias, concesiones y aprobaciones (colectivamente los

Permisos) requeridos para su operacion y normal funcionamiento, con sujecion a las Leyes

bolivianas aplicables.

El Emisor efectuara una auditoria externa anual de acuerdo con las normas aplicables, por una

firma de auditoria independiente de primer orden que necesariamente deberd estar

registrada en el RMV de la ASFI.

El Representante de Tenedores tendra acceso directo a los auditores externos designados por

el Emisor solamente en los siguientes casos:

o Cuando el Representante de Tenedores desee realizar consultas especificas sobre temas
relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento o a Hechos de Incumplimiento; o

o En aquellos casos en los que existiera una controversia o un Hecho Potencial de
Incumplimiento relacionado con los compromisos financieros.

En cualquier otra circunstancia, el Representante de Tenedores, requerird de un

consentimiento previo del Emisor para tener acceso directo a los auditores.

El Emisor se obliga a instruir y autorizar al auditor externo la atencién de los requerimientos

del Representante de Tenedores, y proporcionar toda la informacién y asistencia requerida

por el Representante de Tenedores, en estricto acuerdo a lo mencionado en el punto anterior.

El Emisor se obliga a comunicar a los Tenedores de Bonos, a través de su Representante de

Tenedores (mediante notificacidn escrita):

o Cualquier modificacion de la estructura accionaria que implique una transferencia de mas
del 10% de las acciones de la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido el hecho.

o Cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de la Sociedad mayor al 10% del
patrimonio, al dia siguiente habil de la fecha en la que tuvo que realizarse el pago. El
calculo se realizara en base al Balance del trimestre inmediatamente anterior a la fecha en
la que debia efectuarse el pago.

o Cualquier negociacion con respecto a la reestructuracidn, reprogramacién o
refinanciamiento de cualquiera de las deudas de la Sociedad superiores al 10% del
patrimonio al dia siguiente habil de la fecha en que se celebren los acuerdos o contratos
respectivos. El calculo se realizard en base al Balance del trimestre inmediatamente
anterior a la fecha en la que se celebre el acuerdo o contrato.

o Cualquier notificacion escrita sobre cualquier demanda judicial o no judicial instituida
contra el Emisor por un monto superior al 10% del patrimonio, al dia siguiente habil de la
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fecha en que el Emisor reciba la notificacion. El calculo se realizarad en base al Balance del
trimestre inmediatamente anterior a la fecha en la que se reciba la notificacion escrita.
Asimismo, debera elaborarse un informe que contenga un resumen de la demanda y de
los actos que estd adoptando el Emisor para contestar la mencionada accién, el cual sera
enviado al Representante de Tenedores dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la fecha de recepcién de la notificacién.

El Emisor convocara a su costo a las Asambleas de Tenedores que considere necesarias, pero

cuando menos lo harad una (1) vez por afo; y cuando corresponda a hechos potenciales de

incumplimiento o hechos de incumplimiento.

Las Asambleas de Tenedores se llevaran a cabo en las ciudades de La Paz, Santa Cruz o Sucre

del Estado Plurinacional de Bolivia, en un lugar provisto por la Sociedad emisora, lo que sera

claramente definido en la publicacion de la convocatoria.

El Emisor deberd asistir a la Asamblea de Tenedores por medio de sus representantes e

informar sobre la marcha de los negocios del Emisor, si fuere requerido a ello.

Sin perjuicio de las obligaciones de informacién que corresponden por Ley, el Emisor:

o Suministrard al Representante de Tenedores, la misma informacién que sea
proporcionada a la ASFl y a la BBV, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

o Mantendrd vigentes sus registros en el RMV de la ASFI, en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A.yenla EDV.

o Publicard anualmente sus Estados Financieros de acuerdo a la normativa vigente.

El Emisor se obliga a remitir al Representante de Tenedores, a la BBV y a la ASFI, dentro de un
periodo de treinta (30) dias calendario con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre
(marzo, junio, septiembre y diciembre):

o Informacién financiera de la Sociedad, en el formato enviado a la ASFl y a la BBV.
o Calculo de los Compromisos Financieros.

Y el Emisor se obliga a remitir al Representante de Tenedores, a la BBV y a la ASFI, al dia
siguiente habil de conocido, cualquier informacion relevante, segun fuere definida por la
regulacién del Mercado de Valores del Estado Plurinacional de Bolivia (Hechos Relevantes), en
cumplimiento a la norma establecida.

El Emisor notificard por escrito al Representante de Tenedores cualquier circunstancia o hecho
gue interfiera o amenace con interferir en el desarrollo o normal operacion del Emisor ante
dicha circunstancia o hecho que represente un dafio superior al 10% del patrimonio de Ila
Sociedad, segun fuere requerido por la regulacion del Mercado de Valores del Estado
Plurinacional de Bolivia que deban ser reveladas (Hechos Relevantes).
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s. La decision de distribucion y pago de dividendos estara sujeto al cumplimiento de los
compromisos financieros descritos en el punto 5.3. del Anexo B2 de la presente Junta. El
Emisor no realizard distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o
ingresos a favor de sus accionistas: i) si las suscripciones de acciones no estuvieran canceladas;
ii) y si es que la Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de Incumplimiento, mientras
dure dicho Hecho Potencial de Incumplimiento, o cuando exista un Hecho de Incumplimiento.

t. El Emisor debera depositar los fondos para el pago o amortizacién de capital y/o pago de
intereses en una cuenta corriente de acuerdo al cronograma de pagos de los Bonos
establecido en las Declaraciones Unilaterales de Voluntad y en el Prospecto Complementario
de cada Emision dentro del Programa de Emisiones (por lo menos un (1) dia habil antes de la
fecha sefialada en dicho cronograma), en coordinacion con el Agente Pagador.

u. Asimismo, el Emisor se obliga a:

o Cumplir en todo aspecto con las Leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes. La
Sociedad realizara esfuerzos razonables para controlar y mitigar cualquier contaminacién
o mitigar el impacto ambiental de cualquier sustancia que afecte adversa o negativamente
al medio ambiente, conforme a las Leyes bolivianas aplicables.

o Mantener todas las instalaciones, propiedades y maquinaria que son fundamentales y/o
necesarias para su operacion en buenas condiciones de funcionamiento, cumplir con
todas las especificaciones técnicas aplicables a las mismas y efectuar todas las
reparaciones y reemplazos razonables necesarios en dichas propiedades y maquinaria de
acuerdo con los estandares de la industria del cemento y la construccién.

o Defender e interponer razonablemente cualquier accion legal, demanda u otros procesos
gue pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal
competente, que pudieran afectar la normal operaciéon de la Sociedad.

v. El Emisor mantendra niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales generalmente
aceptadas para la industria del cemento y la construccidon, con empresas aseguradoras
registradas y autorizadas por la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Pensiones y Seguros —
APS y que cuenten con una calificacion de riesgo de al menos Al. Asimismo, proporcionara al
Representante de Tenedores, una copia de la pdliza respectiva que evidencie los seguros de la
Sociedad.

w. La Sociedad administrard sus recursos de tesoreria en Valores de deuda cuyo vencimiento no
exceda un plazo de un mil ochocientos (1.800) dias y cuya calificacién de riesgo local sea igual
o mejor a BBB1 o en fondos de inversién administrados por Sociedades Administradoras de
Fondos de Inversidon (SAFI), siempre que estos fondos tengan una calificacion de riesgo de
acuerdo a lo descrito.

2.3.35.3. Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Bonos que componen las diferentes Emisiones del PROGRAMA, la

Sociedad en su condicidn de Emisor, se obligard a cumplir los siguientes compromisos financieros:
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= Relacién de Endeudamiento (RDP) menor o igual a uno coma dos (1,2).
RDP<=1,2
La Relacion de Endeudamiento sera calculada trimestralmente de la siguiente manera:

Pasivo Total
RDP = ————————
Patrimonio Neto

Donde:

Pasivo Total: Suma (en fecha de cdlculo relevante) de todas las obligaciones de la Sociedad con
terceros que se registran en el pasivo segun las normas de contabilidad generalmente aceptadas.
Patrimonio Neto: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

= Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno coma seis
(1,6).
RCSD >=1,6
La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda serd calculada de la siguiente manera: activo
corriente mas EBITDA, dividido entre amortizacion de capital e intereses.

Activo corriente + EBITDA
Amortizacion de capital e intereses

RCSD =

Donde:

Activo Corriente Suma (en la fecha de célculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el
activo corriente dentro del Balance General.
EBITDA Es el resultado de los uUltimos 12 meses a la fecha de calculo relevante de la Utilidad antes
de impuestos, mas Depreciacion, mas Amortizacion de Cargos Diferidos, mds Previsién para
Indemnizaciones (neta de pagos), mds Previsidon para Incobrables, mas Previsidon de Intereses por
Financiamiento, mas otros cargos que no representan una salida de efectivo. Este resultado se
presume como el mejor estimador del EBITDA de los siguientes doce (12) meses.
Amortizaciones de Capital son las amortizaciones de capital de la deuda financiera neta de la
Sociedad, que vencen durante el periodo de doce (12) meses siguientes a la fecha de célculo.
Intereses son los intereses por pagar por la deuda financiera neta de la Sociedad, durante el
periodo de doce (12) meses siguientes a la fecha de calculo.

Se aclara que se entenderd por Deuda Financiera a la suma de todas las deudas bancarias y
financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de contenido
crediticio.

Para realizar el cdlculo se tomard como fecha relevante el ultimo dia del trimestre al que se desea
realizar el cdlculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para
los conceptos incluidos en el denominador.

= Relaciéon de Circulante (RC) mayor o igual a uno coma uno (1,1)
RC>=1,1
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La Relacion de Circulante sera calculada de la siguiente manera: activo corriente dividido entre
pasivo corriente.

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Ddénde:

Activo Corriente: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el
activo corriente dentro del Balance General.

Pasivo Corriente: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el
pasivo corriente dentro del Balance General.

Estos conceptos estardn claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros
generados por la Sociedad. Los Estados Financieros seran enviados de manera trimestral de
acuerdo a los plazos establecidos por la normativa vigente. El calculo del RDP, RCSD y RC, sera
realizado de manera trimestral (con informacidn al cierre de los meses de marzo, junio,
septiembre y diciembre) y enviado a ASFI, a la BBV y al Representante de Tenedores de Bonos en
un plazo de treinta (30) dias calendario luego de finalizado el trimestre.

2.3.35.4. Condiciones para la Modificacion de las Restricciones, Obligaciones y
Compromisos Financieros

Cualquiera o todas las restricciones, obligaciones y compromisos financieros dispuestos en los
puntos precedentes, que no deriven de normas comerciales o regulatorias determinadas por el
Cédigo de Comercio u otras normas vigentes, podran ser eliminados o modificados en beneficio de
la Sociedad de manera definitiva o por plazos determinados o condiciones definidas, previo
consentimiento escrito de la Asamblea de Tenedores de Bonos, reunida con el quérum previsto y
por el nimero de votos necesarios para tomar resoluciones validas, de acuerdo a lo establecido en
el numeral 2.3.34(Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de las Emisiones que
conforman el Programa de Emisiones de Bonos) del presente Prospecto Marco y contando con la
aceptacion de la Sociedad a través de los érganos competentes. La Asamblea de Tenedores de
Bonos no podra negar o retrasar, ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable
cuando dichas eliminaciones o modificaciones sean: (i) necesarias para el desarrollo del Emisor; o
(ii) pudieran resultar en un incremento de los ingresos del Emisor; o (iii) pudieran resultar en una
disminucién de los costos del Emisor, y dichas eliminaciones o modificaciones se encuentren
dentro de un marco de las practicas generalmente aceptadas para la industria del cemento vy la
construccion.

2.3.35.5. Limitaciones a Deuda Adicional

En ningln caso a partir de la fecha de autorizacién e inscripcién en el RMV de la ASFI del
PROGRAMA vy durante la vigencia del PROGRAMA y de las Emisiones de Bonos dentro de éste, la
Sociedad, en su condicidon de Emisor, podra adquirir deuda adicional, para actividades diferentes a
las relacionadas con las actividades permitidas por la legislacién boliviana a la industria de del
cemento y la construccion y a las definidas en el objeto de la Sociedad.
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2.3.36. Hechos potenciales de incumplimiento, hechos de incumplimiento y aceleracion de

plazos

2.3.36.1. Hechos potenciales de incumplimiento

v Para la Notificacidon de uno o mas Hechos Potenciales de Incumplimiento, el Representante de
Tenedores declarara la presencia de uno o mas Hechos Potenciales de Incumplimiento y
notificard a la Sociedad por escrito y citando cualquiera de las causales de (los) Hecho(s)
Potencial(es) de Incumplimiento que hubiese ocurrido, en un plazo no mayor a un (1) dia habil
de conocido y corroborado el (los) Hechos Potencial(es) de Incumplimiento.

v" Dentro de los siguientes cinco (5) dias calendario computables a partir de la Notificacién del
Hecho Potencial de Incumplimiento, la Sociedad emisora convocard a una Asamblea de
Tenedores a fin de poner en conocimiento de los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro
del Programa de Emisiones las circunstancias del Hecho Potencial de Incumplimiento y el plan
de accidn, incluyendo las medidas que se estan tomando al respecto y el tiempo estimado en
el que se espera corregir dicha circunstancia.

v" Respecto al Periodo de Correccidn, con posterioridad a la recepcion de la Notificaciéon del
Hecho Potencial de Incumplimiento, la Sociedad tendra un plazo para subsanar el Hecho
Potencial de Incumplimiento (Periodo de Correcciéon). El Periodo de Correcciéon para cada
Hecho Potencial de Incumplimiento serd de hasta noventa (90) dias habiles a partir de la
Notificacién del Hecho Potencial de Incumplimiento, prorrogable por decisién de la Asamblea
de Tenedores.

v Existe la posibilidad de una Ampliacién del Periodo de Correccidn si la Sociedad ha comenzado
a desarrollar esfuerzos significativos para corregir el Hecho Potencial de Incumplimiento,
cualquiera que éste fuera, dentro del Periodo de Correccidén aplicable y si posteriormente
prosigue en forma diligente y continua con la correccion del Hecho Potencial de
Incumplimiento, entonces dicho Periodo de Correccidén podra ser ampliado por la Asamblea de
Tenedores por un periodo razonable que permita que la Sociedad concluya la correccion de
dicho Hecho Potencial de Incumplimiento. Sin embargo, el plazo maximo para la Ampliacién
del Periodo de Correccidn no podra exceder otros noventa (90) dias habiles.

v" Dentro de los cinco (5) dias calendario de celebrada la Asamblea de Tenedores, la Sociedad
debera entregar al Representante de Tenedores el plan de accién que exponga la forma de
corregir el Hecho Potencial de Incumplimiento, para el seguimiento y control del
Representante de Tenedores.

v" Durante el Periodo de Correccién y en caso de ampliacion del Periodo de Correccidn dispuesta
por la Asamblea de Tenedores, ni los Tenedores de Bonos, ni la Asamblea de Tenedores ni el
Representante de Tenedores tendran derecho a proseguir ninguna accién o demanda contra
la Sociedad durante el Periodo de Correccion y su prérroga, si hubiese.

v" Son Hechos Potenciales de Incumplimiento los siguientes:

a. Siel Emisor no cumpliera con las restricciones, las obligaciones, los compromisos financieros y
las limitaciones establecidos en los numerales en la presente Junta, salvo en el incumplimiento
de la obligacién que establece que” El Emisor obtendra, mantendrd vy, si fuere necesario,
renovara todos los derechos, autorizaciones, privilegios, licencias, concesiones y
aprobaciones(colectivamente los Permisos) requeridos para su operacién y normal
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funcionamiento, con sujecidn a las Leyes bolivianas aplicables.” En caso que el permiso fuera

indispensable para el funcionamiento de la Sociedad, sera considerado como un Hecho de

Incumplimiento.

b. Si la Sociedad no pagara cualquiera de sus deudas en la medida que éstas se encuentren
vencidas y sean exigibles o si la Sociedad no cumpliera con cualquier contrato distinto del
PROGRAMA y dicha deuda y/o incumplimiento llegase a una sentencia final, de cumplimiento
obligatorio e inapelable emitida por un tribunal competente a favor de dicho acreedor por un
monto que supere el 10% del patrimonio de la Sociedad calculado en base al Balance del del
trimestre inmediatamente anterior a la fecha en la que debia efectuarse el pago.

2.3.36.2. Hechos de incumplimiento

Sin perjuicio de lo mencionado en los parrafos anteriores y sin necesidad de la aprobacién de las

Asambleas Generales de Tenedores de Bonos de cada emision, cada uno de los hechos descritos a

continuacién constituirdn un Hecho de Incumplimiento, no pudiendo ser motivo de controversia,

judicial o arbitral, alguna por parte de la Sociedad:

a) Sila Sociedad no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses de los
Bonos comprendidos dentro del PROGRAMA en las fechas de vencimiento, con la
excepcion de aquellos incumplimientos motivados por caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad sobrevenida.

b) Si un juzgado competente emitiera contra la Sociedad una declaracion de quiebra, o la
designacién de un liquidador o cualquier otro cargo similar para la liquidacidon de la
totalidad o una parte de los activos de la Sociedad que hiciera necesaria la interrupcion,
disolucién o cesidn de las operaciones industriales o comerciales de ésta.

c) Siun hecho potencial de incumplimiento no es corregido dentro del Periodo de Correccidn
respectivo y sus correspondientes ampliaciones conforme a lo establecido en el punto
2.2.38.1 del presente Prospecto Marco.

d) Si cualquier licencia indispensable para la existencia de la Sociedad, el registro en el
Registro del Mercado de Valores sea del Emisor o de la Emisiéon de los Bonos dentro del
Programa de Emisiones o cualquier licencia, permiso o aprobacion gubernamental
fundamental indispensable para la normal operaciéon del Emisor fuese revocada o
cancelada o suspendida.

2.3.36.3. Aceleraciéon de plazos
En caso que ocurriese uno o mas de los Hechos de Incumplimiento, con sujecién a las
estipulaciones que anteceden, los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del PROGRAMA
podran dar por vencidos sus Bonos y declarar la aceleracién de los plazos de vencimiento del
capital y los intereses pendientes de pago. El capital y los intereses pendientes de pago venceran
inmediatamente y serdn exigibles, sin necesidad de citacién o requerimiento, salvo que dicha
citacién o requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable

2.3.37. Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

La Sociedad no serd considerada responsable por incumplimientos en el pago de capital o
intereses que sean motivados por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.
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Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida: i) cualquier evento de
la naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones, derrumbes, epidemias;
ii) hechos provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques fisicos,
conmociones civiles, rebelién, huelgas (excepto la de su propio personal); iii) actos del gobierno
como entidad soberana que impidan a la Sociedad llevar a cabo sus operaciones o que de
cualquier otra forma impliquen una disminucidn material de sus ingresos; y iv) en general todo
acto, hecho o condicién que produce eventos no previstos o imposibles de prever por la Sociedad,
0 que previstos son razonablemente imposibles de controlar, no imputables a la Sociedad y que
impidan el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el PROGRAMA.

Cualquier incumplimiento en el pago del capital o intereses motivado por caso fortuito, fuerza
mayor o imposibilidad sobrevenida, deberd ser comunicado hasta el dia habil siguiente de
conocido el hecho, por la Sociedad como hecho relevante a la Autoridad de Supervisidon del
Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de
Bonos. La comunicacion debera incluir toda la informacion disponible que permita corroborar el
caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida y, en caso que la imposibilidad sea
temporal, establecer el plazo en el que la Sociedad anticipa que se revertira la situacién y se
cumplira con el pago del capital o los intereses.

2.3.38. Representante Comun de Tenedores de Bonos

Conforme a lo establecido en el articulo 654 del Cédigo de Comercio, los tenedores de bonos de
cada emisién dentro del PROGRAMA podran designar en Asamblea General de Tenedores de
Bonos un Representante Comun de Tenedores de Bonos (denominando de manera indistinta en
este documento como Representante de Tenedores), otorgandole para tal efecto las facultades
correspondientes.

De la misma manera, conforme a lo establecido por el articulo 658 del Cédigo de Comercio, la
Asamblea de Tenedores podra remover libremente al Representante de Tenedores.

2.3.38.1. Deberes y Facultades del Representante Comun de Tenedores de Bonos
Entre las facultades del Representante Comun de tenedores de Bonos se encuentran aquellas
establecidas en el Cédigo de Comercio, que en sus articulos siguientes sefalan que:

e Articulo 655: “El Representante Comun actuara como mandatario del conjunto de
tenedores de bonos y representard a éstos frente a la sociedad creadora y, cuando
corresponda, frente a terceros”.

e Articulo 659: “El Representante Comun tendrd el derecho de asistir con voz a las
asambleas de la sociedad deudora y debera ser convocado a ellas”.

e Articulo 656: “Cada tenedor puede ejercer individualmente las acciones que le
corresponda, pero el juicio colectivo que el representante comun pudiera iniciar atraera a
todos los juicios iniciados por separado”.

La Sociedad por su parte, se obliga a proporcionar al Representante Comun de Tenedores de
Bonos la misma informacién que se encuentra obligada a presentar a ASFl y BBV, particularmente
aquélla referida al estado de colocacién de los Bonos de cada Emision dentro del PROGRAMA.
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En cuanto a las obligaciones del Representante Comun de Tenedores de Bonos, éste debera
cerciorarse, en su caso, de la existencia y el valor de los bienes que constituyan las garantias
especificas y comprobar los datos contables manifestados por la Sociedad, asi como verificar el
cumplimiento de las compromisos, obligaciones o cualesquier otra obligacion fijada en
Asamblea(s) de Tenedores de Bonos, dentro del Prospecto Marco, Prospecto Complementario de
la emision de bonos correspondiente y de los documentos legales respectivos que los respalden.
A cuyo efecto, la Sociedad le proporcionard la informacién que resulte necesaria para llevar a cabo
estas funciones.

El Representante de Tenedores actuard como mandatario del conjunto de tenedores de bonos y
representara a éstos frente a la Sociedad y, cuando corresponda, frente a terceros.
Adicionalmente a los deberes y facultades establecidos en el presente Programa, la Asamblea
General de Tenedores de Bonos de la emisidon correspondiente podra otorgar otros deberes o
facultades al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

2.3.38.2. Honorarios del Representante de Tenedores

El Emisor se obliga a pagar los honorarios del Representante de Tenedores durante la vigencia de
las Emisiones del Programa de Emisiones, hasta por un monto maximo mensual equivalente a Bs.-
3.000.- (Tres mil 00/100 Bolivianos).

Los honorarios del Representante de Tenedores serdn pagados a partir de la colocacién del primer
Bono de la primera Emisién dentro del Programa de Emisiones.

En caso que los Tenedores de Bonos, reunidos en Asamblea de Tenedores, designen a un
Representante de Tenedores y éste tenga un costo superior al determinado, el gasto adicional
debera ser cubierto por los Tenedores de Bonos, seglin corresponda. Para tal efecto, se debera
contar minimamente con tres cotizaciones para designar al Representante de Tenedores.

Y en caso de que el Programa de Emisiones llegase a tener mas de una Emision de Bonos, y que
por decision de una Asamblea de Tenedores se contrate un Representante de Tenedores
diferente, los servicios de los Representantes de Tenedores seran remunerados por la Sociedad a
prorrata (en proporciones iguales por cada Emision que representen dentro del Programa de
Emisiones) y el monto para completar el honorario debera ser cubierto por los Tenedores de
Bonos.

2.3.38.3. Nombramiento del Representante Provisorio de Tenedores de Bonos.

El Representante Provisorio de Tenedores de Bonos sera nombrado para las emisiones dentro del
PROGRAMA, el cual en caso de no ser reemplazado por la Asamblea de Tenedores transcurridos
treinta (30) dias calendario de finalizada la colocacién de cada emision dentro del PROGRAMA,
guedard ratificado como Representante de Tenedores para la respectiva Emision. El
nombramiento del Representante Provisorio de Tenedores de Bonos, serd determinado de
conformidad a lo mencionado punto 2.2. de este Prospecto Marco, referido a la Delegacion de
Definiciones previo a cada Emision.
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2.3.39. Asambleas de Tenedores de Bonos

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos
pueden reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emisidon correspondiente
dentro del Programa (Asamblea de Tenedores).

La Sociedad realizara al menos una Asamblea de Tenedores de Bonos al afio, a efectuarse a partir
de la fecha de emision de cada emision dentro del PROGRAMA, y cubrirad los costos en los que

incurra y/o sean relativos a la misma.

2.3.39.1. Convocatoria (s)

Los Tenedores de Bonos de la Emision correspondiente dentro del Programa se reuniran en
Asamblea General de Tenedores de Bonos cuando sean legalmente convocados por la Sociedad o
por el Representante Comun de Tenedores de Bonos. Asimismo, la convocatoria a Asamblea de
Tenedores podra ser efectuada a solicitud expresa de los Tenedores de Bonos que representen al
menos el 25% de los Bonos en circulacion de esa Emisién, computados por capitales remanentes
en circulacién a la fecha de realizacidn de la asamblea convocada.

La convocatoria a Asamblea de Tenedores deberd efectuarse por publicacion en un periédico de
circulacién nacional por lo menos en una (1) oportunidad, debiendo realizarse al menos diez (10)
dias calendario y no mds de treinta (30) dias calendario antes de la Asamblea.

Ante la ausencia de qudrum, se realizard una segunda convocatoria. La Asamblea de Tenedores en
segunda convocatoria deberd llevarse a cabo dentro de los 20 dias calendario siguiente a la fecha
fijada para la celebracién de la Asamblea de Tenedores en primera convocatoria. Asimismo, en
caso de posteriores convocatorias, igualmente se deberd respetar el plazo de los 20 dias
calendario siguiente a la a partir de la Ultima fecha fijada para la celebracién de la ultima Asamblea
de Tenedores convocada.

Los costos de convocatorias a Asambleas de Tenedores deberdn ser asumidos por quienes la
soliciten, siempre y cuando la convocatoria no se encuentre relacionada con Hechos Potenciales
de Incumplimiento o Hechos de Incumplimiento, en cuyo caso seran cubiertas por el Emisor.

Las asambleas convocadas por la Sociedad podran llevarse a cabo en las ciudades de La Paz, Santa
Cruz o Sucre del Estado Plurinacional de Bolivia, en un lugar provisto por la Sociedad emisora, lo
gue sera claramente definido en la publicacién de la convocatoria.

Podran formar parte de las Asambleas de Tenedores Unicamente los Tenedores de Bonos que
hagan constar su derecho propietario sobre cada bono y figuren inscritos en el registro de la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A., con anticipacion de un dia habil anterior en que
vaya a celebrarse la Asamblea de Tenedores.

2.3.39.2. Asamblea sin necesidad de convocatoria

La Asamblea de Tenedores podra reunirse validamente, sin el cumplimiento de los requisitos de
convocatoria, y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre que se encuentren
representados el cien por ciento (100%) de los Bonos en circulacion. Para este caso las
resoluciones se adoptardn por el voto de tenedores de bonos que representen sesenta y siete por
ciento (67%) de capital pendiente de pago de la emisién presente y/o representada en la
Asamblea de Tenedores.
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2.3.39.3. Quérum

El quérum requerido para instalar la Asamblea de Tenedores serd el que represente cincuenta por
ciento mas un voto (50% + 1 voto) computado por el monto de capitales de los Bonos en
circulacion de la Emisidn correspondiente, salvo por lo establecido en el punto 2.3.31. del presente
prospecto marco “Modificacion a las condiciones y caracteristicas de las emisiones dentro del
Programa y/o las del Programa”.

En caso de no existir quérum para instaurar la Asamblea de Tenedores, se convocara por segunda
vez y el quérum serd el numero de votos presentes en la Asamblea de Tenedores, cualquiera que
fuese. Si ningln Tenedor de Bonos asiste a la segunda convocatoria, se realizardn posteriores
convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas de Tenedores
convocadas por segunda convocatoria.

La Asamblea de Tenedores de Bonos en segunda convocatoria debera llevarse a cabo dentro de
los 20 dias calendario siguiente a la fecha inicialmente convocada. La Asamblea de Tenedores de
Bonos de posteriores convocatorias seguira la misma regla, debiendo contarse el plazo de 20 dias
calendario a partir de la Ultima fecha convocada.

2.3.39.4. Votacion y Decisiones

Todas las decisiones de las Asambleas de Tenedores, ain en posteriores convocatorias, seran
tomadas por mayoria simple de los tenedores de bonos presentes con excepcion de lo previsto en
el punto 2.3.39.2. y el punto 2.3.31. del presente prospecto marco.

2.3.39.5. Derecho de los Tenedores de Bonos a participar y tomar decisiones en las
Asambleas de Tenedores

Para efectos de conformacion del quéorum y calculo del porcentaje de participaciéon al que tienen
derecho los Tenedores de Bonos en las decisiones que se adopten en las Asambleas de Tenedores
(excepto en los casos claramente especificados), se deberd tomar en cuenta que el monto total de
capital pendiente de pago representara el 100% de la Asamblea de Tenedores y corresponderd a
cada Tenedor de Bonos un porcentaje de participacidon en las decisiones de la Asamblea de
Tenedores igual al porcentaje que represente su inversion en el capital pendiente de pago de la
Emisién correspondiente. La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al
momento de la celebracion de la respectiva Asamblea.

Los Bonos que no hayan sido puestos en circulacion no podran ser representados en Asamblea de
Tenedores.

2.3.40. Proteccion de derechos

La omisién o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al
Representante Comun de Tenedores de Bonos o a la Asamblea General de la Emisidn respecto a
cualquier caracteristica, condicién o derecho que emane de las emisiones comprendidas dentro
del PROGRAMA, no significara la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso, ni tampoco se
interpretara como un consentimiento o renuncia al mismo, ni las acciones o aceptacion tacita del
Representante Comun de Tenedores o de los Tenedores de Bonos.
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2.3.41. Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante de Tenedores y/o los Tenedores de
Bonos, respecto de la interpretacion de cualesquiera de los términos y condiciones, que no
pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran resueltas en forma definitiva mediante
arbitraje administrado por el Centro de Conciliaciéon y Arbitraje Comercial (CCAC) de CAINCO en la
ciudad de Sucre.

No obstante lo anterior, se aclara que no seran objeto de arbitraje los Hechos de Incumplimiento
descritos en el Prospecto Marco del PROGRAMA, salvo cuando el Hecho de Incumplimiento se
genere por caso fortuito y/o fuerza mayor invocado por el Emisor y existiera controversia en
cuanto al hecho generador del caso fortuito y/o fuerza mayor.

2.3.42. Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 35 de la Ley de Reactivacion Econdmica
N2 2064 de fecha 03 de abril de 2000, el tratamiento tributario de los bonos de cada emision
dentro del PROGRAMA es el siguiente:
e Toda ganancia de capital producto de la valuacién de Bonos a precios de mercado o
producto de su venta definitiva estd exenta de todo pago de impuesto; y
e El pago de intereses de las Emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o superior a tres
afios esta exento del pago del RC-IVA.
Los impuestos antes sefialados y los demas impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las
disposiciones legales que los regulen.

2.3.43. Calificacion de Riesgo

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del PROGRAMA contara con la(s) calificacion(es)
de riesgo individual(es), la(s) cual(es) sera(n) incorporada(s) en el Prospecto Complementario
correspondiente y serd(n) practicada(s) por la(s) calificadora(s) de riesgo registrada(s) en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero. La
determinacion en la seleccién de la(s) empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo para cada emisidn de
bonos comprendida dentro del PROGRAMA sera(n) realizada de conformidad a lo mencionado en
el punto 2.2. de este prospecto marco, referido a la Delegacion de Definiciones.

2.3.44. Regla de determinacion de Tasa de Cierre en colocacion primaria de las Emisiones
dentro del Programa.

La regla de determinacidn de tasa de cierre en colocacidn primaria para cada una de las Emisiones
dentro del PROGRAMA serd definida de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. De este
prospecto marco, referido a la Delegacién de Definiciones.

La regla de determinacion de Tasa de Cierre estard seialada en el Prospecto Complementario de
cada Emision dentro del PROGRAMA.

No obstante, en caso de Colocacidn Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV,
se seguiran las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociacién
de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.
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2.3.45. Posibilidad de que los derechos descritos sean o puedan ser afectados o limitados por
otro tipo de valores

Los bonos dentro del Programa de Emisiones de Bonos denominado “Bonos FANCESA V” no se
veran afectados o limitados por las emisiones vigentes de Fabrica Nacional de Cemento S.A., tanto
privadas como en la Bolsa Boliviana de Valores S.A., detalladas a continuacion:

Monto Saldoal 31de Tasade
Fecha de .. . . . R Plazo Fecha
Banco o Acreedor Moneda Original | Diciembre de 2019 Garantia interés . L
Desembolso . (dias) Vencimiento
{enBs.) (enBs.) vigente
BONOS FANCESA IV-EMISION 1 15/02/2017 Bs 168,000,000 168,000,000|Quirografaria 4% 3,600 08/11/2026
BONOS FANCESA IV-EMISION 2 -
Serie A 07/11/2017 Bs 238,000,000 238,000,000|Quirografaria 4.8% 2,160 20/10/2023
BONOS FANCESA IV-EMISION 2 -
SerieB 07/11/2017 Bs 252,000,000 252,000,000|Quirografaria 5.7% 4,320 08/10/2029
Linea de Crédito BCP 11/04/2018 Bs 102,900,000 102,500,000|Directa 4% 3,600 07/03/2028
Linea de Crédito BNB 06/12/2018)] Bs 102,300,000 102,900,000|Directa 4% 3,600 | 10/06/2029
Linea de Crédito BCP 19/11/2019 Bs 41,160,000 41,160,000 | Directa 4.8% 180 | 30/04/2020

3. RAZONES DE LA EMISION Y DESTINO DE LOS FONDOS

3.1.Razones

El crecimiento experimentado en los ultimos afios, ha demandado inversiones significativas, cuyo
plazo de maduracion y ciclo de generacion de flujos, es distinto al que ofrece el sistema bancario.
Luego de un analisis de las distintas alternativas de financiamiento, se concluye que la opcién mas
conveniente, es la realizacion de un programa de emisiones de bonos, dada la flexibilidad en
cuanto a plazos y estructura de amortizacidn que ofrece.

3.2.Destino especifico de los fondos y plazo de utilizacion

Que el destino de los fondos obtenido de la colocacidon de los Bonos dentro de las Emisiones del
PROGRAMA sean empleados para lo siguiente:

Capital de inversiones y/o.
Recambio de pasivos y/o.
Capital de operaciones y/o.

AN

Una combinacidn de cualquiera de las tres anteriores.

4. FACTORES DE RIESGO

4.2.Factores de riesgo relacionados con Bolivia

4.2.1. Riesgo pais o riesgo estructural

Dado que el Emisor y sus operaciones se ubican en el Estado Plurinacional de Bolivia, éstas estan
sujetas a hechos y cambios de orden politico, social y econdmico. Estos hechos podrian afectar
negativamente las operaciones del Emisor (conjuntamente con las de otras entidades domiciliadas
en el Estado Plurinacional de Bolivia).

Actualmente la situacién econdmica del pais es estable, es evidente que el pais atraviesa una
desaceleraciéon econdmica, sin embargo, las proyecciones de crecimiento para los préximos afios
indican que estaran por encima de la mayoria de los paises de la Region.
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4.2.2. Conflictos sociales

La dimension de la empresa en relacion al contexto socioecondmico en el que participa puede
generar un entorno social conflictivo. Dichos conflictos o movilizaciones sociales eventualmente
podrian impedir la movilizacion de los productos a los distintos mercados. En este sentido,
FANCESA tiene preparadas estrategias de distribucién de productos ante este tipo de posibles
eventualidades.

4.3.Factores de riesgo Relacionados con el sector

4.3.1. Riesgo tributario

Durante los afios recientes el nimero de tributos a que estd sujeto el Emisor se ha mantenido
relativamente constante, y éstos no han experimentado cambios sustanciales en su modo de
aplicacion. Sin embargo, cambios en las leyes tributarias que le resulten aplicables podrian afectar
sus operaciones. No puede garantizarse que las normas tributarias que resultan aplicables a
FANCESA, los tributos a los que estd sujeta, las alicuotas o la forma como éstas sean interpretadas
por la autoridad competente, no experimenten modificaciones en el futuro, ni que dichas
modificaciones no tengan efectos adversos en sus operaciones.

4.3.2. Riesgo de mercado

El incremento de la oferta del cemento en el pais, estd generado una fuerte competencia en los
diferentes mercados, en este sentido FANCESA mejora sus niveles de eficiencia en sus diferentes
procesos, optimiza sus costos y se torna mas competitiva con la puesta en marcha de la Nueva
Linea de produccion de Cemento, que gracias a su nueva tecnologia, permitird incrementar su
participacion en los diferentes mercados del pais.

4.3.3. Riesgo de cambio en las materias primas, insumos e hidrocarburos.

El riesgo relacionado con el abastecimiento de materia prima es bajo, puesto que la disponibilidad
de la misma se encuentra garantizada por la materia prima existente en el yacimiento junto a la
fabrica y en las diferentes canteras que estan préximas a Cal Orcko.

Por otra parte, la disponibilidad de los principales insumos como ser gas natural y energia
eléctrica, podria convertirse en un riesgo, Unicamente si se presentaran incrementos en las tarifas
o interrupciones prolongadas, misma que no se ha presentado en los ultimos afios. Sin embargo,
corresponde considerar que la alta tecnologia de la Nueva Linea de produccién de Cemento
permitird generar un ahorro energético relevante.

Asimismo, existe un riesgo de incremento de precios de hidrocarburos por disminucion de
Subvencion por parte del gobierno, lo cual generaria el encarecimiento en la cadena de
distribucién del producto.

4.4.Relacionados al emisor

4.4.1. Riesgo fisico

La planta de Cal Orcko viene funcionando hace 60 afios, habiendo producido cemento durante ese
periodo sin paradas por efecto de fenédmenos fisicos, tales como terremotos, deslizamientos,
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aluviones, crecidas de los causes de agua, o cualquier otro fendmeno de la naturaleza, por lo que
las instalaciones actuales no tienen riesgos fisicos probadamente.

La nueva planta industrial de cemento esta disefada y calculada estructuralmente para soportar
dichos fendmenos fisicos, por lo que serd una instalacion industrial segura.

4.4.2. Riesgo técnico

Al igual que en el numeral anterior, la planta de Cal Orcko no ha presentado riesgos técnicos en los
60 afios de operacion.

En la implementacidn de la nueva linea de produccién se han considerado todos los elementos
que proporcionardn seguridad técnica, por lo que durante la operacién se asegura el correcto
funcionamiento y la produccidn garantizada programada, de tal forma que no se generen pérdidas
de produccién y facturacidn/ventas.

4.4.3. Riesgo financiero

Si bien FANCESA ha adquirido una deuda a través del mercado de valores y la Banca para
implementar la Nueva Linea de Produccién, actualmente FANCESA presenta una situacién
financiera con indices de rentabilidad que le permiten hacer frente a las obligaciones asumidas y
se encuentra por encima del resto de sus competidores en la industria cementera, situacion que
permite mitigar este riesgo.

4.4.4. Probabilidad de procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter legal

A la fecha no existen procesos judiciales o contingentes de caracter legal que afecten el
desarrollo de las operaciones de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. y en caso de presentarse
este tipo de riesgos la Sociedad defendera cualquier accion legal u otros procesos que pudieran
ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente que pudieran
afectar la normal operacién de la sociedad.

5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.2.Inversionistas a los que van dirigidos los bonos

Los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos FANCESA V, estardn dirigidos
tanto a inversionistas institucionales como a inversionistas particulares.

5.3.Maedios de difusion sobre las principales condiciones de la oferta

Se dardn a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica Primaria de cada emisién
comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos FANCESA V, a través de avisos en un
periddico de circulacién nacional.

5.4.Tipo de oferta

La Oferta Publica Primaria de los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FANCESA V sera bursatil, en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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5.5.Disefio y estructuracion

El disefio y la estructuracion del presente Programa de Emisiones fueron realizados por Credibolsa
S.A. Agencia de Bolsa, inscrita en la Autoridad de Supervisidon del Sistema Financiero bajo el Registro
SPVS-IV-AB-CBA-003/2002, en base a la informacidon proporcionada por Fabrica Nacional de
Cemento S.A.

5.6.Agencia de Bolsa responsable de la colocacién

La Agencia de Bolsa colocadora de los bonos de cada emisién dentro del PROGRAMA estara a cargo
de Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa.

5.7.Agencia de Bolsa Agente Pagador

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa actuara como Agente Pagador en todas las emisiones dentro del
PROGRAMA.

5.8.Modalidad de colocacién

La colocacién de los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos FANCESA V,
serd realizada bajo la modalidad de “a mejor esfuerzo”.

5.9.Plazo de colocacion

El plazo para la colocacién de cada emisién comprendida dentro del PROGRAMA sera de ciento
ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emisidon (fecha que serd
determinada de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. del presente prospecto Marco,
referido a la Delegacién de Definiciones y sefialada en la Autorizacién de Oferta Publica de la ASFI
e Inscripcion de la correspondiente Emision dentro del PROGRAMA en el RMV de la ASFI). La
Sociedad podra pedir ampliacion del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables.

5.10. Condiciones bajo las cudles la Oferta Publica quedara sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocacién de los
Bonos de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos antes de la finalizacidon del plazo
de colocacién primaria o en caso de que la Oferta Publica sea cancelada por el ente regulador.
Asimismo, en caso de que la totalidad de los Bonos de cada Emision dentro del Programa de
Emisiones de Bonos no fueran colocados dentro del plazo de colocacion primaria, los Bonos no
colocados quedaran automdaticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, debiendo este
hecho ser comunicado a la ASFI, ala BBV y ala EDV.

5.11. Procedimiento de colocacion Primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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5.11.1. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de las Emisiones que conforman el
Programa de Emisiones de Bonos FANCESA V

La Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones especificas y particulares de cada una de
las emisiones de bonos comprendidas dentro del PROGRAMA, previa aprobacion del 67% (sesenta y
siete por ciento) de los votos de Tenedores de Bonos de esa Emision.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos que aprueben las modificaciones sefialadas en el
presente punto, requerirdn un quérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del capital
remanente en circulacion de los bonos emitidos y de 67% del capital remanente en circulacién de
los bonos emitidos, en caso de segunda y posteriores convocatorias.

5.12. Relacion entre el Emisor y las Agencias de Bolsa responsables de la colocacion

No existe vinculacién entre Fabrica Nacional de Cemento S.A. y Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa.,
mas alla de la relacidén contractual para efectos de la colocacidn de los bonos comprendidos dentro
del Programa de Emisiones de Bonos FANCESA V.

5.13. Bolsa de Valores donde se transaran los valores

Los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos FANCESA V, serdn transados
en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.14. Regla de determinacion de Tasa de Cierre en colocacion primaria de las Emisiones dentro
del Programa.

La regla de determinacién de tasa de cierre en colocacion primaria para cada una de las Emisiones
dentro del PROGRAMA serd definida de conformidad a lo mencionado en el punto 2.2. De este
prospecto marco, referido a la Delegacién de Definiciones.

La regla de determinacion de Tasa de Cierre estara sefialada en el Prospecto Complementario de
cada Emision dentro del PROGRAMA.

No obstante, en caso de Colocacidon Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se
seguiran las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociacién de
Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

6. ELEMISOR

6.1.Identificacion del Emisor
Nombre o Razén Social: Fabrica Nacional de Cemento S.A.
Rotulo Comercial: FANCESA
Objeto de la sociedad:

FANCESA tiene como objetivos:
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= Principales: a) La exploracién, adquisicion, obtencion y explotacidén de yacimientos de cal,
yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias para la fabricacién de cemento y
otros productos para la construccién y/o derivados de los mismos. b) Industrializacién y
comercializacién de estos productos tanto a nivel nacional como internacional.

= Complementarios: a) La realizacidon de toda actividad tendiente a la diversificacion, no
solamente industrial, sino también comercial, de servicios y participaciéon accionaria en
otras sociedades publicas o privadas.

Los objetivos sefialados tienen caracter enunciativo y no limitativo; en este sentido la Sociedad
esta facultada para ejercer cualquier operacion o acto de comercio permitido por disposiciones
legales en vigencia.

= Giro del Negocio: Exploracion y explotacién de yacimientos para la produccidn,
industrializacion y comercializacién de cemento.
= Domicilio legal e Informacién de Contacto:

Pasaje Armando Alba N° 80, Sucre — Bolivia.
Tel. (591-4) 6453882
Fax. (591-4) 6441221
Correo electrénico. www.fancesa.com
Pagina WEB. info@fancesa.com

= Representantes Legales: Armin Leoliver Cortez Aliaga y Carlos Marcelo Diaz Quevedo

= Registro de emisor en el RMV de la ASFI: SPVS-IV-EM-FAN-075/2001

= Matricula de comercio: 00012958

= N.LT.: 1016259020

= Giro del negocio: Exploracién y explotacion de yacimientos para la produccion,
industrializacion y comercializacién de cemento.

=  CllU: 2694: Fabricacion de cemento, cal y yeso

Esta clase incluye la fabricacién de cementos hidraulicos, incluso cemento de pdrtland, cemento
aluminoso y cemento hipersulfatado, en forma de clinca y en otras formas. Fabricacién de cal
viva, cal apagada y cal hidraulica. Fabricacion de yesos con yeso calcinado y con sulfato de
calcio.

=  Matricula de Comercio: 00012958

= Nudmero y fecha de inscripcion en el RMV: SPVS-IV-EM-FAN-075/2001 de fecha 11 de
septiembre de 2001.

= Numero de Identificacidn Tributaria: 1016259020

= (Capital Autorizado: Bs 288.000.000.- (Doscientos ochenta y ocho millones 00/100
Bolivianos).

= (Capital Suscrito y Pagado: Bs 207.243.000.- (Doscientos siete millones doscientos
cuarenta y tres mil 00/100 Bolivianos)
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Numero de Acciones en que se divide el Capital Pagado:207.243.- (Doscientos siete mil
doscientos cuarenta y tres) acciones.

= (Clase de acciones: Ordinarias
= Series de las acciones: Unica

6.2.Documentos constitutivos

= Testimonio N° 4 de 22 de abril de 1963, Escritura publica de Constitucién de la Sociedad
Andnima Fabrica Nacional de Cemento S.A., de los documentos y obrados relativos a la
aprobacion de Estatutos Sociales y al reconocimiento de su personeria juridica, ante
Notario de Gobierno del Gobierno Auténomo de Chuquisaca, Dr. José Luis Soto Gonzales.

= Testimonio N° 63 de 25 de octubre de 1978, Escritura Publica de adecuacién y
actualizacién a las normas del Codigo de Comercio y de nueva estructura econémica por
aumento de capital social de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., ante Notario de
Gobierno del Gobierno Auténomo de Chuquisaca, Dr. José Luis Soto Gonzales.

= Escritura publica N°215/1997 de 13 de marzo de 1997 sobre la modificacidn de estatutos.

= Escritura publica N°295/1997 de 18 de marzo de 1999 sobre la modificacidn de estatutos.

= Testimonio N° 1170/2000 de 24 de agosto de 2000, Escritura Publica sobre modificacion
de Escritura Constitucion y aumento de capital, ante Notaria de Fe Publica N° 8 de la
ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de Prieto.

= Testimonio N° 385/2001 de 23 de marzo de 2001, Escritura Publica sobre modificacidn de
escritura de Constitucion y aumento de capital, ante Notaria de Fe Publica N° 8 de la
ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de Prieto.

= Escritura publica N°1310/2001 de 08 de octubre de 2001 sobre la modificacion de
estatutos.

= Escritura publica N°295/2002 de 14 de marzo de 2002 sobre la modificacidn de estatutos.

= Testimonio N° 3009/2010 de 4 de noviembre de 2010, Escritura sobre modificacién de
escritura de Constitucion por transferencia de acciones, ante Notaria de Fe Publica N° 8 de
la ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de Prieto.

= Testimonio N° 3010/2010 de 4 de noviembre de 2010, Escritura sobre modificacion de
Estatutos, ante Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre, Dra. Ana Maria Bellido de
Prieto.

6.3.Capital Social

Cuadro. 5 Némina de accionistas de FANCESA

(al 31 de diciembre de 2019)

Accionista N° de acciones Porcentaje de Participacion
Universidad San Francisco 69.074 33,33%
Xavier de Chuquisaca
Gobierno Auténomo 69.074 33,33%
Municipal de Sucre
Gobierno Departamental 69.095 33,34%
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Autonomo de Chuquisaca
Total 207.243 100,00%

Fuente: FANCESA
6.4.Empresas vinculadas
Las siguientes empresas se encuentran vinculadas a FANCESA:

Cuadro. 6 Entidades vinculadas a FANCESA

(al 31 de diciembre de 2019)

Empresa Tipo de N° de acciones Porcentaje de
vinculacién Participacion
Servicios Mineros del Patrimonial 96.000 80,0000%
Sud - SERMISUD S.A.
Inversiones Sucre S.A. Patrimonial 622.079 99,99968%

Fuente: FANCESA

6.5.Estructura Administrativa interna

Grafico 1. Organigrama

JUNTA DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

GERENTE
ADMINISTRATIVA

Reil Gutiéez Gantier Maria Elena Orellans Villanueva

GERENTE
P NLP

Fuente: FANCESA
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6.6.Directores y ejecutivos Perfil profesional de los principales Ejecutivos

Cargo

Presidente

Director

Director

Director

Director

Director

Sindico Técnico
Sindico Econémico
Sindico Juridico
Director Suplente USFX
Director Suplente USFX

Cargo

Gerente General
Gerente de Operaciones
Gerente Comercial a.i.
Gerente Financiero a.i.
Gerente NLP

Fuente: FANCESA

Cuadro. 7 Directores de FANCESA

(al 31 de diciembre de 2019)

Nombre

Armin Leoliver Cortez Aliaga
Zacarias Carlos Herrera Callejas
Luis Jaime Barrén Poveda

Luis Roberto Vilar Burgoa
Edwin Hurtado Urdidinea
Gerardo Elias Vera Palacios
Juan Humberto Salvador Bolafios
Tomas Valda

Dr. Yersin Oblitas Sanchez

Dr. Sergio Padilla Cortez

Lic. Zenén Peter Campos Quiroga

Profesion
Abogado

Lic. En Administracién de Empresas
Lic. en Economia
Lic. en Economia
Lic. En Economia
Ing. Mecanico

Ing. Quimico
Auditor Financiero
Abogado

Lic. En Economia
Lic. En Economia

Cuadro. 8 Principales ejecutivos de FANCESA

(al 31 de diciembre de 2019)

Nombre

Carlos Marcelo Diaz Quevedo

Wilson Balanza

Raul Gutiérrez Gantier

Maria Elena Orellana Villanueva

Marcelo Galarza Torrelio

Profesion
Lic. En Economia

Ingeniero Quimico

Administrador de Empresas

Lic. Auditoria Financiera

Ing. Industrial

6.7. Perfil profesional de los principales ejecutivos de FANCESA

= Lic. Carlos Marcelo Diaz Quevedo Gerente General

FANCE/A

Fecha de ingreso
12/09/2018
08/06/2017
10/12/2019
10/12/2019
08/01/2019
08/01/2019
08/01/2019
10/12/2019
14/06/2016
08/01/2019
08/01/2019

Fecha de ingreso
12/09/2017
01/12/1996
16/09/1994
25/01/1993
16/11/2009

Economista, con Diplomado en Educacion Superior, con Maestria en Finanzas y Maestria en

Economia de la Universidad de Chile, ha realizado Cursos de Especialidad en Liderazgo Estratégico

y Finanzas Inclusivas de la Escuela de Negocios de Harvard, Finanzas rurales en la Universidad de

Amsterdam y Finanzas Corporativas en la Universidad de Georgetown Washington

Experiencia

- Gerente de Finanzas Corporativo PROESA S.A.

- Gerente General Corporativo Inversiones Grupo Multimedia S.A.

- Director Ejecutivo Centro Internacional de apoyo a las inversiones financieras

- Director Programa de Fomento empresarial de la Agencia Suiza para el Desarrollo

- Director General Ejecutivo FONDESIF

54



FANCE/A

- Coordinador de innovacién financiera PROFIN COSUDE DANIDA
- Asesor para asuntos de politica monetaria Congreso de Bolivia Comision de Hacienda y
Finanzas
- Analista para el desarrollo de productos financieros Corporacidon de fomento de la
produccidn (Chile)
- Coordinador de desarrollo y mercados emergentes Fundacién para la produccion
- Asesor econdmico para asuntos de politica monetaria Cdmara de diputados
- Oficial de crédito corporativo Banco Mercantil Santa Cruz S. A.
= Ing. Wilson Balanza Ledn Gerente de Operaciones
Ingeniero Quimico de la U.M.R.P.S.F.X.CH. Sistema de perfeccionamiento para jefes de
produccidn Curso de formacion SCADA ECSV 6.5 SR4 (FLSmidth Madrid), Auditor interno SGI
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 (IBNORCA), Auditor Interno de Calidad (IBNORCA).
Experiencia
- Jefe de Departamento de Produccion - FANCESA
- Coordinador de produccién - FANCESA
- Coordinador técnico de proyecto molino Z2 y Z3 FANCESA
- Encargado de Procesos y Automatizacion FANCESA
= Lic. Raul Gutiérrez — Gerente Comercial a.i.

Administrador de Empresas, con Maestria en Innovacion y Competitividad en la Universidad
Andina Simdn Bolivar, con Certificacion Europea en Logistica Internacional de Altos Estudios
Juridico Empresariales EuroAmericanos, y Diplomado en Educacion Superior de la Universidad de

San Andrés.

Experiencia

- Gerente Comercial a.i. de FANCESA

- Jefe de Mercadotecnia de FANCESA

- Jefe de Ventas de FANCESA

- Planificador | de FANCESA

- Consultor de Empresas: Incotec, Citer, Universidad NUR Reingenieria Total S.R.L, Ceinbol

S.R.L.
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- Jefe del Departamento de elaboracion de proyectos CORDECH
- Gerente de Planificacién y Proyectos a.i. de Cordech.

= Lic. Maria Elena Orellana — Gerente Financiero a.i.

Licenciada en Auditoria Financiera titulada en la Universidad de San Francisco Xavier de
Chugquisaca.

Experiencia

- Gerente de Finanzas a.i. desde Junio 2019

- Jefe del Departamento de Finanzas a Mayo 2019

- Jefe del Departamento de Contabilidad hasta 2009, a partir de 2010 de forma interina
desempeiia el cargo de Gerente de Finanzas hasta 2015.

- 2002 tuvo a su cargo la conduccién del Proyecto de Implementacion del Nuevo Sistema
Informdtico de Gestién Administrativa “OneWorld” de JD Edwards como Lider del Equipo
FICO (Finanzas y Contabilidad), vigente a la fecha.

- Jefe del Departamento de Ventas de FANCESA hasta 1999;

- Contadora General de FANCESA hasta 1997;

- 1994 conjuntamente el Departamento de Procesamiento de Datos desarrolld e
implementd el Proyecto del Primer Sistema Computarizado de Contabilidad Integrada de
la factoria;

= |ng. Marcelo Galarza Torrelio Gerente Nueva Linea de Produccion

Ingeniero Industrial de la U.M.R.P.S.F.X.CH., Diplomado en preparacién, gestion y evaluacién de
proyectos de inversién de la Universidad Austral de Chile, Diplomado en Educacién Superior,
Especialista en Sistemas de Gestion de Calidad

Experiencia

- Docente Universidad Mayor San Francisco Xavier de Chuquisaca

- Ingeniero de planta Fabrica de Sombreros Sucre

- Coordinador Logistico CIEDAC

- Consultor Junior Asamblea Constituyente de Bolivia

- Webmaster Global Tech

- Gerente de Ventas y operaciones Global Tech

- Encargado de Sistematizacién de evaluacion de capacidades municipales AMDECH

- Programador — DISMEDISUR
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6.8.Empleados

Al 31 de diciembre de 2019, FANCESA cuenta con trescientos un (354) empleados.
Cuadro. 9 Evolucion del nimero de empleados de FANCESA

Personal Marzo 2015 Marzo 2016 Marzo 2017 Marzo 2018 Dic 2019
Ejecutivos* 5 5 5 5 5
Otros ejecutivos 15 15 20 20 21
Empleados 66 69 7 76 74
Obreros 212 212 247 266 254
Total 298 301 343 367 354

(*) Considera sdlo gerencias de primera linea
Fuente: FANCESA

6.9.Registro de Marcas, patentes, licencias, concesiones (indicando vigencia)

Marcas
Registro Marca SENAPI: Concesidn de Titulo de Signo Distintivo, Tipo: Marca Producto, Clase 19,
Registro 136399 — C, Resolucién 3130 — 2012, Validez 10 Afios.
Licencias
Licencia Ambiental Renovada COD. 010101/03/LAR N°364/2017, Gobierno Auténomo
Departamental de Chuquisaca.
FANCESA se encuentra inscrita ante el IBMETRO N° de Registro IBM-RCE-002 en cumplimiento al
Decreto Supremo DS. 3737.2018 obteniendo:

e Certificado de cumplimiento de reglamento técnico Nro. IBM-CCRT-0011-2019 para el

producto IP30 Lider Superior

e Certificado de cumplimiento de reglamento técnico Nro. IBM-CCRT-0012-2019 para el
producto IP30 Lider

e Certificado de cumplimiento de reglamento técnico Nro. IBM-CCRT-0013-2019 para el
producto P40 Superior

6.10. Detalle de Pasivos al 31 de diciembre de 2019

Monto Saldo al 31 de Tasa de
Fecha de . . . . . Plazo Fecha
Banco o Acreedor Moneda Original | Diciembre de 2019 Garantia interés ~ .
Desembolso . {dias) Vencimiento
(en Bs.) (enBs.) vigente
BOMNOS FANCESA IV-EMISION 1 15/02/2017 Bs 168,000,000 168,000,000 |Quirografaria 4% 3,600 08/11/2026
BONOS FANCESA IV-EMISION 2 -
Serie A 07/11/2017 Bs 238,000,000 238,000,000|Quirografaria 4.8% 2,160 20/10/2023
BONOS FANCESA IV-EMISION 2 -
Serie B 07/11/2017 Bs 252,000,000 252,000,000|Quirografaria 5.7% 4,320 | 08/10/2029
Linea de Crédito BCP 11/04/2018 Bs 102,900,000 102,900,000|Directa 4% 3,600 07/03/2028
Linea de Crédito BNB 06/12/2018 Bs 102,500,000 102,900,000|Directa A% 3,600 | 10/06/2029
Linea de Crédito BCP 19/11/2019 Bs 41,160,000 41,160,000|Directa 4.8% 180 30/04/2020

Fuente: FANCESA

6.11. Principales activos de Fancesa

Los principales activos con los que cuenta FANCESA, estan ubicados en su Planta de Cal Orcko
(Instalaciones industriales, Edificios Silos, Equipo y Maquinaria, etc), planta que se encuentra a 3.5
Km. de la ciudad de Sucre.

Asimismo, cuenta con un Edificio Central en el que funcionan las oficinas administrativas, Ubicado
en Pasaje Armando Alba N2 80, en la ciudad de Sucre. Inversiones en ISSA (Inversiones Sucre S.A.),
subsidiaria dedicada a la produccién de concreto, hormigén premezclado y productos
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complementarios. Inversiones en “Servicios Mineros del Sud S.A.”, dedicada a las actividades
mineras, conducente a la provisién de materias primas para la produccion de cemento.

Cuadro. 10 Activos en Garantia

Monto Original
Banco o Acreedor (miles de Bs) Garantia
a Dic-2019
Linea de Crédito BCP 102,900,000 |Maquinaria Industrial Horno Kawasaki
Linea de Crédito BNB 102,900,000 |Equipo y Maquinaria de Seccidon Molino de cemento Z3 FL Smidth
Linea de Crédito BCP 41,160,000 [Equipo y Maquinaria de tres items de Seccion Molienda Crudo ATOX

Fuente: FANCESA

7. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
7.1.Contexto histérico de FANCESA

La noche del 27 de marzo de 1948, Sucre soporta un sismo de grandes proporciones, que produce
innumerables danos en edificaciones fiscales, colegios, escuelas, templos y principalmente en las
viviendas de familias de limitados recursos econémicos.

Frente a esta situacion de emergencia, el Gobierno se ve en la obligacién de adoptar medidas
excepcionales para iniciar la reconstruccién de la ciudad y confrontar la tarea de auxilio en forma
inmediata. Es asi, que el entonces Presidente de la Republica Dr. Enrique Hertzog dicta una serie
de Decretos, comenzando por el Decreto Supremo N2 1090 del 30 de marzo de 1948 a través del
cual crea el “Comité de Auxilio y Reconstruccién”, compuesto por las principales autoridades
locales.

Las evaluaciones técnicas estiman que los fondos necesarios para la reedificaciéon ascienden a mas
de 300 millones de Bolivianos, suma que no podia ser erogada por el Tesoro de la Nacidn,
guedando como alternativa la creacion de nuevas fuentes de ingreso para ese objeto; en
consecuencia, se dicta el Decreto Supremo N2 1195 del 15 de abril de 1948, por el que se
establece un recargo sobre la venta de divisas en la proporcién de un boliviano por Délar de los
Estados Unidos de Norteamérica, que a la larga resulta ser la mayor fuente de fondos para encarar
las tareas de auxilio y reconstruccion.

Los recursos serian invertidos en una empresa productiva que contribuya a la reconstruccion de la
ciudad, asegurando la generacidn de capitales propios para la subsistencia de la misma y para el
desarrollo de la regidn. Asi, se decide la creacién de una fabrica de cemento en el Departamento
de Chuquisaca.

Expertos extranjeros realizaron los primeros estudios de los yacimientos calcareos del distrito,
estableciendo que la zona de Cal Orcko se constituia en una importante fuente de materias primas
por la calidad de sus yacimientos, su gran accesibilidad y cercania a la ciudad, de donde ya se
extraia cal, caracteristica en gran parte de la blancura tradicional de Sucre.

El 1 de abril de 1952, el Comité de Reconstruccion y la firma MIAG (proveedor aleman de equipoy
magquinaria de cemento, que actualmente no se encuentra en funcionamiento) suscriben el
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contrato que dio lugar a la creaciéon de la principal industria de Chuquisaca, inicialmente con una
capacidad de produccion de 100 TM/dia; para lo que ademds, fue necesario contar con una
generadora de energia, ya que la ciudad no disponia de dicho elemento, suscribiéndose un
contrato adicional.

En agosto de 1955, el Gobierno transfiere el contrato suscrito por el Comité y la firma MIAG a la
Corporacidn Boliviana de Fomento, encomendandole la continuacion de las actividades relativas a
la instalacién y funcionamiento de la fabrica de cemento.

El 21 de enero de 1959, el Gobierno autoriza la organizaciéon de una Sociedad Andnima entre la
Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, la Municipalidad de
Sucre y la Corporacion Boliviana de Fomento, bajo la denominacién “Fabrica Nacional de Cemento
S.A.”, encomendando a sus respectivos titulares la suscripcion de la escritura social y preparacién
de estatutos, los mismos que fueron aprobados el 25 de marzo del mismo afo y estableciendo
como domicilio legal de la empresa la ciudad de Sucre, con un capital autorizado de USS 2
millones, por un plazo indefinido y con una participacién accionaria de un tercio para cada socio.

Desde 1986, la Corporacidon Boliviana de Fomento deja de formar parte de esta Sociedad,
habiéndose transferido sus acciones a la Corporacidn Regional de Desarrollo de Chuquisaca; y a
partir de la desaparicion de la misma, en 1996, es la Prefectura de Chuquisaca la propietaria de
dicho paquete accionario.

En septiembre de 1999, el paquete accionario de la Prefectura de Chuquisaca pasa a propiedad de
SOBOCE S.A. luego de un proceso de privatizacion.

El 15 de noviembre de 2002, la Fabrica Nacional de Cemento S.A., cumpliendo su plan estratégico
de expansion e integracion industrial, adquirié el 100% de las acciones de Inversiones Sucre S.A.
(1.S.S.A.), una de las empresas del Grupo Industrial FletcherChallenge Industries (FClI). ISSA,
opera bajo la marca CONCRETEC, lider nacional en la provision de hormigdn premezclado y
uno de los principales fabricantes de productos de concreto (premoldeados) del pais, contando
ademads con operaciones de comercializacion de agregados. Esta adquisicion, permitié a FANCESA,
pasar a ser también un proveedor de hormigdn, productos de concreto y agregados, proyectando
su competitividad en similares condiciones con otras empresas cementeras del pais.

El compromiso de la principal industria chuquisaquefia con su regidn se ha planteado claramente
modernizar FANCESA para Chuquisaca. La administracion empresarial de la Sociedad permitira
incursionar en actividades paralelas en beneficio de la economia regional.

7.2.Descripcion del sector en el que opera
Sector Econdmico: Industria
Competencia: A nivel nacional la competencia estd identificada en:

= Sociedad Boliviana del Cemento S.A. (SOBOCE), con sus plantas de Viacha en La Paz,
Warnes en Santa Cruz y El Puente en Tarija.
= Cooperativa Boliviana de Cemento (COBOCE) en Cochabamba,

59



FANCESA

= |tacamba Cemento S.A. (ITACAMBA) en Santa Cruz.

= La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) en Sucre. Con presencia en los mercados
de: Chuquisaca, Santa Cruz, Tarija, Potosi y Cochabamba principalmente.

= Adicionalmente al mes de Junio de 2019, ECEBOL en Oruro se encuentra por concluir la
implementacion de una fabrica de cemento.

Posicionamiento: En el mercado Boliviano, FANCESA participa aproximadamente con el 26%.

Grafico 1. Productores de cemento en Bolivia
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Fuente: FANCESA

Segun datos del INE, AESA Ratings y FANCESA, durante la gestidon fabril 2018 FANCESA alcanzé un
26% de participacion en el mercado nacional del cemento, con ventas por 19.394.303 bolsas de 50
Kg. Las participaciones de mercado para las otras empresas corresponden: para SOBOCE con sus
tres plantas de cemento un 43,0%; para ITACAMBA un 17% y para COBOCE un 14%.
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Grafico 2. Participacion de Ventas en la Industria
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Fuente: En Base a Datos de AESA Ratings

A continuacion, se presenta la evolucién de la produccion y las ventas de FANCESA por gestiones
fabriles (Abril — Marzo), desde 2014 hasta el 2018.

Grafico 3. Produccion y Ventas de FANCESA

Produccion y Ventas (en toneladas)

1,100,000

1,000,000

900,000
800,000
700,000
600,000
500,000

2014 2015 2016 2017 2018

W Produccion mVentas

Fuente: FANCESA

7.3.Estrategia Empresarial

La conducta y accién de la empresa, se enmarca dentro de lineamientos estratégicos claramente
definidos, cuyo marco central se presenta a continuacién.

61



FANCE/A

7.3.1. Mision

“Entregar a nuestros clientes calidad en productos y servicios, a los copropietarios rentabilidad y
crecimiento, a los trabajadores seguridad y oportunidad de superaciéon, y a nuestra comunidad

I”

desarrollo sostenible y creacidn de valor socia

7.3.2. Visidn

“Somos la corporacién industrial y de servicios lider en el pais, en constante crecimiento,
comprometidos con la calidad, rentabilidad, el desarrollo sostenible y un excelente lugar para
trabajar”.

7.4.Descripcidn de las actividades y negocios de FANCESA

FANCESA, se dedica a la produccidon y comercializacion de cemento, empresa que cuenta con
tecnologia de punta para la fabricacion, lo que le permite, entre otros beneficios, tener flexibilidad
para producir distintos tipos de cemento para pedidos especiales.

La participacion de la empresa en el ambito cementero de Bolivia, es de aproximadamente el 25%
del mercado nacional. El posicionamiento de la marca FANCESA es muy alto en los mercados en
los que participa, especialmente en Santa Cruz, donde comercializa mas del 40% de su produccion.

7.5.Convenios y contratos significantes

FANCESA, asegurando el suministro de bienes y servicios, suscribe contratos con algunos
proveedores, de materias primas, gas, repuestos, etc. Asimismo, la factoria mantiene una relacion
contractual con sus principales clientes de acuerdo a politicas y normas establecidas para el
efecto; la existencia de contratos tanto con proveedores como con clientes, no generan una
dependencia a la factoria, por cuantos ambas partes se desarrollan dentro del marco del
establecido en contrato.

7.6.Procesos Judiciales existentes Pendientes

FANCESA mantiene un proceso judicial civil ordinario contra la Sociedad Boliviana de Cemento S.A.
(SOBOCE) por Calificacion de Dano Civil emergente de la competencia desleal declarada con
sentencia ejecutoriada emitida por el Juzgado Cuarto de Partido en lo Civil de la Capital, Sucre —
Bolivia, actualmente se encuentra en primera instancia.

Asimismo, FANCESA mantiene un proceso Contencioso Administrativo contra el Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (demanda interpuesta en la gestion 2013 en contra de la
resolucion del proceso sancionador iniciado por la Autoridad de Fiscalizacion y control social de
Empresas — AEMP contra FANCESA y otras cementeras por supuestas practicas anticompetitivas),
dicho proceso actualmente se encuentra pendiente de resoluciéon en el Tribunal Supremo de
Justicia.

7.7.Relacién econdémica con otra empresa en razon de préstamo o garantia que en conjunto
comprometan mas del 10% del patrimonio de la entidad.

Las garantias efectivamente entregadas en equipo y maquinaria a las instituciones financieras, no
superan el 10% del Patrimonio de la Sociedad.
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7.8.Relaciones especiales entre el emisor y el estado

FANCESA, no cuenta con ningln tramite tributario especial, exoneraciones, ni concesiones
especiales y se encuentra inscrita en el Padron Nacional de Contribuyentes del Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) con Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 1016259020
categorizada Principales Contribuyentes (PRICO), por tanto, sujeta a la Legislacion Tributaria
vigente.

7.9.Hechos relevantes

Fecha Descripcion

10/02/2020 Determinaciones de Directorio

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica que en la Sesidon de Directorio de
fecha 7 de febrero de 2020, llevada a cabo a horas 16:45 en el domicilio legal de
la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la ciudad de Sucre, bajo el siguiente
orden del Dia, se determind lo siguiente:

PUNTO UNICO. - Otorgacion de Poder a Presidencia de Directorio de FANCESA.

Aprobar la Revocatoria del Testimonio de Poder N° 244/2018 de fecha 11 de
diciembre de 2018.

Aprobar la Otorgacién de un Nuevo Poder a favor del presidente del Directorio,
Abog. Armin Leoliver Cortez Aliaga, con las mismas facultades conferidas segin
Testimonio N° 244/2018 de fecha 11 de diciembre de 2018

31/01/2020 Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A.,, comunica que, en Junta General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de enero de 2020, llevada a cabo a
horas 8:00 en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la
ciudad de Sucre, con la asistencia del 100% de los Accionistas, bajo el siguiente
orden del Dia, se determiné lo siguiente:

PUNTO UNICO.- Reemplazo de Titulos Valores del paquete accionario del
Gobierno Autéonomo Municipal de Sucre

Determinaron declarar Cancelados e Inutilizados en su totalidad los Titulos
Valores actuales, resolviendo autorizar la emisién de nuevos Titulos Valores a
favor del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre manteniendo el valor nominal
de cada una de las Acciones, incluyendo la modificacidon en la numeracion de los
Titulos Valores.

24/01/2020  Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica como Hecho Relevante, que en
fecha 17 de enero de 2020, determind convocaralJUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, a celebrarse en el domicilio de la Sociedad,
ubicado en Pasaje Armando Alba No. 80 de la ciudad de Sucre, el dia viernes 31

63



30/12/2019

26/12/2019

FANCE/A

de enero de 2020, a horas 8:00 para tratar el siguiente Orden del Dia:

Punto Uunico: Reemplazo de Titulos Valores del paquete accionario del
Gobierno Autéonomo Municipal del Sucre.

Determinaciones de Directorio

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica como Hecho Relevante, que en
reunion de Directorio de fecha 27 de diciembre de 2019, llevada a cabo a horas
8:00 en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba N° 80 de la ciudad
de Sucre, se determiné lo siguiente:

1.- Declarar cancelados e inutilizados en su totalidad los Titulos Valores de la
serie “A” que fueron emitidos por FANCESA a favor de la ex Honorable
Alcaldia Municipal de Sucre por cambio de denominacién a Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre

2.- Solicitar a la Junta Extraordinaria de Accionistas, la emision de una resolucién
autorizando la emisidn de nuevos Titulos Valores a favor del Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre, manteniendo el valor nominal de cada una de
las Acciones, asi como la composicion de cada uno de los Titulos Valores
respecto a la cantidad de Acciones que representen cada uno, incluyendo la
modificacién en la numeracion de los Titulos Valores.

Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica, que en la Junta Genera
Extraordinaria de Accionistas, de fecha 24 de diciembre de 2019, llevada a cabo ¢
horas 8:40 en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de Iz
ciudad de Sucre, sin necesidad de convocatoria, con la asistencia del 100% de los
Accionistas, bajo el siguiente orden del Dia, se determind lo siguiente:

1. Consideracion de la primera emision de bonos dentro del Programa de Emisiol
de Bonos denominado "BONOS FANCESA V"
2. Designacion de representantes de accionistas para firma del Acta.

1. Consideracion de la primera emision de bonos dentro del Programa de
Emisiones de Bonos denominados "BONOS FANCESA V"

Aprobar la realizacion de la primera emision dentro del Programa de Emisiones
de  Bonos denominado “BONOS FANCESA V” bajo las condiciones
establecidas en el Anexo B de la presente Junta de Accionistas.

Asimismo, se aprobd la informacidn financiera establecida en el Anexo A para

la correspondiente realizacion de la primera emisiéon de bonos dentro del
PROGRAMA.
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2. Designacion de representantes de accionistas para firma del Acta.

Se designd a los Representantes de los Accionistas, Presidente y Secretario de
la Junta de Accionistas.
Determinaciones de Directorio

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica, que en reunidn de Directorio de
fecha 24 de diciembre de 2019, llevada a cabo a horas 8:00 en el domicilio legal
de la Sociedad, Pasaje Armando Alba N° 80 de la ciudad de Sucre, se determind lo
siguiente:

1.- Aprobar la realizacién de la primera emision dentro del Programa de
Emisiones de  Bonos denominado “BONOS FANCESA V” bajo las condiciones
establecidas en el Anexo B de la presente Sesion de Directorio.

2.- Aprobar la informacién financiera establecida en el Anexo A para la
correspondiente realizacién de la primera emisién de bonos dentro del
PROGRAMA.

Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica que en fecha 10 de diciembre de
2019 a horas 9:00, se llevod a cabo la Junta General Ordinaria de Accionistas, en el
domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba N° 80 de la ciudad de Sucre,
determinado lo siguiente:

1.- Ratificacién y/o remocion de Directores y Sindicos.

El Gobierno Auténomo Municipal de Sucre designo a sus nuevos representantes
ante el Directorio de FANCESA, cuyos profesionales son los siguientes:

- Lic. Luis Roberto Vilar Burgoa nombrado como DIRECTOR en reemplazo del
Lic. Alvaro Cuellar Calderén

- Lic. Luis Jaime Barrén Poveda nombrado como DIRECTOR en reemplazo del Lic.
Manuel Tanuz Gonzales.

- Lic. Toméas Valda nombrado como SINDICO ECONOMICO en reemplazo del Lic.
Luis Alberto Salinas Pedraza.

DETERMINACIONES ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS FANCESA IV -

EMISION 1Y 2

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en Asamblea General de
Tenedores de Bonos FANCESA IV Emisiones 1 y 2, llevada a cabo en fecha 3 de
diciembre de 2019, a horas 15:30 en el Hotel Stannum Boutique y Spa, ubicado en
Av. Arce N° 2631, edificio Torre Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz, se
determind lo siguiente:

1.- Se tomd conocimiento del informe del emisor y se atendié las consultas
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de los Tenedores respecto a informacidon contenida en los Estados
Financieros al 31 de marzo 2019

2.- La suscripcién del acta fue efectuada por los representantes de tenedores
presentes.
Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica que a solicitud de uno de los
Accionistas mediante nota de fecha 21 de noviembre de 2019, realiz6 en fecha 26
de noviembre de 2019 la primera publicacién de Convocatoria Publica para la
Junta General Ordinaria de Accionistas que se llevard a cabo el dia 10 de
diciembre de 2019 a horas 9:00, en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje
Armando Alba N° 80 de la ciudad de Sucre, para tratar el siguiente Orden del Dia:

1.- Ratificacién y/o remocidn de Directores y Sindicos.
SUSPENSION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS DE FANCESA
IV-EMISION 1Y 2

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica la suspension de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos de la Emisiéon de Bonos denominados “BONOS
FANCESA IV-EMISION” 1y 2, que debia llevarse a cabo el dia de hoy 11 de
noviembre de 2019 debido a los problemas de convulsidn social en el pais.
CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS DE
FANCESA IV EMISION 1Y 2

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 30 de octubre de
2019 se publico la Convocatoria Publica para Asamblea General de Tenedores de
Bonos de la Emisién de Bonos denominada “BONOS FANCESA IV-EMISION 1y 2,
a llevarse a cabo el dia 11 de noviembre de 2019, a horas 15:30 en el hotel
Stannum Boutique Hotel y Spa ubicado en Av. Arce N° 2631, edificio Torre
Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz; para considerar el siguiente Orden del
Dia:

1.- Lectura del orden del dia

2.- Informe del Emisor ante consultas de los Tenedores respecto a la informacion
contenida en los

Estados Financieros al 31 de marzo de 2019.
3.- Designacion de los Tenedores para la firma del Acta.
RECTIFICACION HECHO RELEVANTE COMUNICADO EN HORAS DE LA MANANA Y
COMUNICA UN NUEVO HECHO RELEVANTE
La Fabrica Nacional de Cemento S.A., por la presente rectifica el Hecho Relevante

comunicado el dia de hoy 9 de octubre de 2019 en horas de la mafana, por el
siguiente Hecho Relevante que se comunica a continuacién:
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No se instalé la Asamblea General de Tenedores de Bonos de las emisiones
BONOS FANCESA IV Emisién 1y 2 convocada para el dia 8 de octubre de 2019 a
horas 15:30 en el Hotel Stannum Boutique y Spa, ubicado en Av. Arce N° 2631,
edificio Torre Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz, debido a que no se cumplid
con el plazo de efectuar la publicacion de la Convocatoria, que seguin lo
establecido en el prospecto marco es la menos de diez (10) dias antes de la
Asamblea.

Determinacién en Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV
EMISION 1y 2

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 29 de septiembre
de 2019 se publicé la Convocatoria Publica para Asamblea General de Tenedores
de Bonos de la Emisién de Bonos denominada “BONOS FANCESA IV-EMISION 1y
2, a llevarse a cabo el dia 8 de octubre de 2019, a horas 15:30 en el hotel
Stannum Boutique Hotel y Spa ubicado en Av. Arce N° 2631, edificio Torre
Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz; para considerar el siguiente Orden del
Dia:

1.- Lectura del orden del dia

2.- Informe del Emisor ante consultas de los Tenedores respecto a la informacion
contenida en los

Estados Financieros al 31 de marzo de 2019.
3.- Designacion de los Tenedores para la firma del Acta.
Convocatoria para Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV
EMISION 1y 2
La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 29 de septiembre
de 2019 se publicé la Convocatoria Publica para Asamblea General de Tenedores
de Bonos de la Emisiéon de Bonos denominada “BONOS FANCESA IV-EMISION 1y
2, a llevarse a cabo el dia 8 de octubre de 2019, a horas 15:30 en el hotel
Stannum Boutique Hotel y Spa ubicado en Av. Arce N° 2631, edificio Torre
Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz; para considerar el siguiente Orden del
Dia:

1.- Lectura del orden del dia

2.- Informe del Emisor ante consultas de los Tenedores respecto a la informacion
contenida en los

Estados Financieros al 31 de marzo de 2019.
3.- Designacion de los Tenedores para la firma del Acta.

Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
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La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 10 de septiembre de
2019 a horas 10:00 se llevd a cabo la Junta General Extraordinaria de Accionistas
sin necesidad de convocatoria al estar presente el 100% de los Accionistas de la
Sociedad, determinaron lo siguiente:

1.- Se aprobd la emision de nuevos titulos accionarios por adecuacién de la
nominacion de Accionista al Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

2.- LaJunta General Extraordinaria de Accionistas tomd conocimiento del
informe verbal del Gerente General respecto a las recomendaciones de la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, se informa que la Representante Comun de Tenedores de Bonos, Lic.
Marcela Anslinger participd de la Junta General Extraordinaria de Accionistas.
Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 2 de septiembre de
2019 a horas 11:00, se llevd a cabo la Junta General Extraordinaria de Accionistas
sin necesidad de convocatoria al estar presente el 100% de los Accionistas de la
Sociedad, determinando lo siguiente:

1.- Se aprobd la inscripcion de un programa de bonos por Sus 70.000.000
(Setenta Millones 00/100 dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica),
denominado “BONOS FANCESA V.

Determinacién en Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV Emisidn
ly2

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en Asamblea General de
Tenedores de Bonos FANCESA IV Emisidon 1 y 2, llevada a cabo en fecha 28 de
agosto de 2019, a horas 15:30 p.m en el Hotel Stannum Boutique y Spa, ubicado
en Av. Arce N° 2631, edificio Torre Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz, se
determind lo siguiente:

1.- Se tomo conocimiento del informe del emisor.

2.- Se tomd conocimiento del informe del representante comun de tenedores de
bonos.

3.- La suscripcién del acta fue efectuada por los representantes de tenedores
presentes.
Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 10 de julio de 2019
se llevd a cabo la Junta General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de
convocatoria al estar presente el 100% de los accionistas, declarando un cuarto
intermedio hasta el dia 29 de julio de 2019 a horas 9:00 am., en el domicilio legal
de la Sociedad, Pasaje Armando Alba N°80 de la ciudad de Sucre, determinandose
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lo siguiente:

1.- Consideracion de Estados Financieros Gestion 2018 e informe de la
Comision

Fiscalizadora
2.- Consideracion de la Memoria Anual Gestién 2018.
3.- Distribucién de Utilidades
4..-Nombramiento y/o remocion de Directores y Sindicos.
5.- Fijacion de Remuneracion y Fianza para Directores y Sindicos.
6.- Designacion de dos representantes para la firma del Acta.

1.- Consideracion de Estados Financieros Gestion 2018 e informe de la
Comision Fiscalizadora.

Se analizaron los Estados Financieros y se aprobd el Balance General, asi como el
Estado de Resultados y demds estados al 31 de marzo de 2018, auditados por la

Firma DELTA CONSULT Ltda.

Respecto al informe de la Comisidn Fiscalizadora, la Junta de Accionistas tomo
conocimiento y acepto el mismo.

2.- Consideracion de la Memoria Anual Gestion 2018.

La Memoria Anual de la Gestion 2018 fue aprobada conforme a las
consideraciones que fueron efectuadas.

3.- Distribucién de Utilidades.

Se aprobd el destino de las Utilidades consignando lo siguiente:

¢ Destinar el 42 % al pago de dividendos, de las utilidades de la Gestion 2018.
e Destinar el 58 % a reinversion y restitucion de dividendos de accionistas.
4.- Nombramiento y/o remocién de Directores y Sindicos.

Se ratificé a todos los Directores y Sindicos, quedando el Directorio conformado
de la siguiente manera:

Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca:
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- Lic. Edwin Hurtado Urdininea Director
- Ing. Elias Vera Palacios Director
- Ing. Humberto Salvador Bolafios Sindico Técnico

Gobierno Autonomo Municipal de Sucre:

- Lic. Alvaro Cuellar Calderdn Director
- Ing. Manuel Tanuz Gonzales Director
- Lic. Luis Alberto Salinas Pedraza Sindico econémico.

Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca:

- Dr. Armin Leoliver Cortez Aliaga Director
- Lic. Zacarias Herrera Callejas Director
- Dr. Yersin Oblitas Sanchez Sindico Juridico

5.- Fijacion de Remuneracion y Fianza para Directores y Sindicos.

Se decidié ratificar el monto de las remuneraciones de Directores y Sindicos
fijadas en la Gestidn pasada y aumentar la fianza equivalente a Sus. 20.000, a
través de letras de cambio giradas a favor de la Sociedad.

6.- Designacion de dos representantes que firmardn el Acta.
Se designd a los tres actuales Accionistas para efecto de firma del Acta.

El Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas serd protocolizada vy
registrada en Fundempresa conforme a procedimiento.

Nombramiento de Ejecutivo

Por la presente, se comunica que en fecha 15 de julio de 2019 se designo al Lic.
Raul Gutiérrez Gantier en el cargo de Gerente comercial a.i, la que se hace
efectiva a partir de la misma fecha.

Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 10 de julio de 2019,
a horas 9:00 en el domicilio legal de la Sociedad, ubicado en Pasaje Armando Alba
N° 80 de la ciudad de Sucre, se llevd a cabo la Junta General Ordinaria de
Accionistas sin necesidad de convocatoria al estar presente el 100% de los
Accionistas de la Sociedad, declarando un cuarto intermedio hasta el dia lunes 29
de julio de 2019 a horas 9:00.
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Determinaciones de Directorio

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en reunion de Directorio de
fecha lunes 1 de julio de 2019, en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje
Armando Alba No 80 de la ciudad de Sucre, se determind desvincular de la
Empresa al Lic. Marcelo Marafion Melean, quien desempefiaba el cargo de
Gerente Comercial, la cual se hace efectiva a partir del dia viernes 5 de julio de
2019.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 7 de junio de 2019,

se designd a la Lic. Maria Elena Orellana en el cargo de Gerente Financiero a.i.,
misma que se hizo efectiva a partir del 7 de junio de 2019.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica como Hecho Relevante, que
en reunién de Directorio de fecha 31 de mayo de 2019, llevada a cabo en el
domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No 80 de la ciudad de Sucre,
se presentd la renuncia del Lic. Marcelo Carrasco Guerra al cargo de Gerente
Financiero, el Directorio tomo conocimiento de la misma y determiné aceptar la
renuncia, que se hard efectiva a partir del 1 de julio de 2019.

Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., complementa el comunicado de fecha 9 de
enero de 2019 de acuerdo a lo siguiente:

La Junta General Ordinaria de Accionistas instalada en fecha 8 de enero de 2019 a
hrs. 10:00, con la asistencia y representacion de la totalidad (100%) de las
Acciones de la Sociedad , ademas de lo comunicado, DETERMINO lo siguiente:
REMOCION Y/O NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES Y SINDICOS.

APROBAR la designacion y nombramiento de los siguientes DIRECTORES
SUPLENTES:

- Dr. Sergio Padilla Cortez, con Cédula de Identidad No. 1422677 emitida
en Potosi, en calidad de Director Suplente, representante del Accionista
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca

- Lic. Zendn Peter Campos Quiroga, con Cédula de Identidad No.
1090464 emitida en Chuquisaca, en calidad de Director Suplente, representante
del Accionista Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca

En consecuencia, el DIRECTORIO de FANCESA queda conformado de la siguiente
manera:

El Accionista Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca NOMBRA a:

- Ing. Gerardo Elias Vera Palacios Director Titular

- Lic. Edwin Hurtado Urdininea Director Titular

- Ing. Juan Humberto Salvador Bolafios  Sindico Técnico

- Dr. Sergio Padilla Cortez Director Suplente

- Lic. Zendn Peter Campos Quiroga Director Suplente

El Accionista Gobierno Auténomo Municipal de Sucre RATIFICA a:

- Lic. Alvaro Cuellar Calderén Director Titular

- Ing. Eduardo Manuel Tanus Gonzales Director Titular

- Luis Alberto Salinas Pedraza Sindico Econémico
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El Accionista Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, RATIFICA a:

- Lic. Zacarias Herrera Callejas Director Titular
- Lic. Armin Cortez Aliaga Director Titular
- Dr. Yersin Oblitas Sanchez Sindico Juridico

Una vez que el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas sea
protocolizada y registrada en FUNDEMPRESA, se remitird una copia legalizada del
Testimonio correspondiente, conforme a procedimiento.

Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., comunica que en fecha 8 de enero de 2019,
a hrs. 10:00, en el domicilio legal de la Sociedad ubicado en Pasaje Armando Alba
No. 80 de la ciudad de Sucre, se instald la Junta General Ordinaria de Accionistas,
con la asistencia y representaciéon de la totalidad (100%) de las Acciones de la
Sociedad (Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca; Universidad San
Francisco Xavier de Chuquisaca y el Gobierno Autonomo Municipal de Sucre), y
considero el siguiente orden del dia:

1. Remociony /o Nombramiento de Directores y Sindicos

2. Fijacién de Remuneraciones y Fianza de Directores y Sindicos

En consecuencia, la Junta General Ordinaria de Accionistas DETERMINO lo
siguiente:

REMOCION Y /O NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES Y SINDICOS
Aprobar la REMOCION del Ing. Eduardo Rivero Zurita e Ing. Walter Arizaga
Cervantes de su calidad de Directores, representantes del Accionista Universidad
San Francisco Xavier de Chuquisaca.

Aprobar la REMOCION del Ing. Ricardo Caballero Claure, de su calidad de
Sindico, representante del Accionista Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca
En sustitucién de los mismos, NOMBRAR y designar en calidad de Directores y
Sindico a los sefiores:

- Ing. Gerardo Elias Vera Palacios, en calidad de Director, representante del
Accionista Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca
- Lic. Edwin Hurtado Urdininea, en calidad de Director, representante del
Accionista Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca
- Ing. Juan Humberto Salvador Bolafnos, en calidad de Sindico, representante del
Accionista Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca
En consecuencia, el DIRECTORIO de FANCESA queda conformado de la siguiente
manera:

El Accionista Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca NOMBRA a:

- Ing. Gerardo Elias Vera Palacios Director
- Lic. Edwin Hurtado Urdininea Director
- Ing. Juan Humberto Salvador Bolafios  Sindico Técnico
El Accionista Gobierno Auténomo Municipal de Sucre RATIFICA a:

- Lic. Alvaro Cuellar Calderén Director
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- Ing. Eduardo Manuel Tanus Gonzales Director
- Luis Alberto Salinas Pedraza Sindico Econémico.
El Accionista Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, RATIFICA a:
- Lic. Zacarias Herrera Callejas Director
- Lic. Armin Cortez Aliaga Director
- Dr. Yersin Oblitas Sanchez Sindico Juridico

2. FIJACION DE REMUNERACIONES Y FIANZA DE DIRECTORES Y SINDICOS
Aprobar las remuneraciones y fianza de Directores y Sindicos, en cuanto a forma,
cantidad y cuantia.

Una vez que el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas sea
protocolizada y registrada en FUNDEMPRESA, se remitira una copia legalizada del
Testimonio correspondiente, conforme a procedimiento.

8. ANALISIS FINANCIERO
8.1.Balance General

Grafico 2. Activo Total

(Expresado en Miles Bs.)

3,134,569
2,847,910 3,038,848
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Fuente: Fancesa

Activo Total

El activo total estd compuesto por las siguientes cuentas: Disponibilidades, Inversiones
temporarias, Inversiones mantenidas hasta el vencimiento, Cuentas por cobrar comerciales,
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas, Otras cuentas por cobrar, Mercaderias en
Transito, Inventarios, Insumos a corto plazo, Cargos diferidos, Gastos pagados por adelantado,
Bienes inmuebles y otros, Inversiones en entidades asociadas, Activos fijos netos, Obras en
construcciéon, Otras inversiones, Insumos a largo plazo, Cargos diferidos y Otros activos no
corrientes.

El activo total de FANCESA a marzo de 2017 llegd a Bs. 2,380.59 millones, a marzo de 2018
llegé a Bs. 2,847.91 millones, mientras que a marzo de 2019 ascendié a Bs. 3,038.85 millones.
Entre las gestiones concluidas en marzo 2017 y marzo 2018 el activo total de la Sociedad se
incrementa en Bs. 467.32 millones (19.6%), debido principalmente al aumento del activo
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corriente, como consecuencia del incremento en inventarios, inversiones temporarias y las
cuentas por cobrar.
Entre las gestiones concluidas en marzo 2018 y marzo 2019 se observa nuevamente un
incremento del activo total, explicado principalmente por un incremento en Bs. 707.02
millones en el activo no corriente debido principalmente por el incremento en Obras en
construccion por la construccidn de la nueva linea de negocio.
La cuenta mercaderias en Transito por su naturaleza recibe cargos durante el tiempo que lleva
la importacién de los Materiales y Equipos registrando todos los costos y gastos emergentes
de las mismas en relacion a Materiales y Equipos para la Nueva linea (NLPC) y para los
equipos de la operacidn actual de la Planta. Por lo tanto esta cuenta recibe cargos por estos
concepto por ello esta definida como una cuenta receptora transitoria.
Una vez terminada la importacion y concluido los registros contables de todas las
transacciones comerciales por esta importacidon de todos los costos y gastos entiéndase por
costos y gastos (precio de venta del fabricante de origen, derechos arancelarios, fletes
,comisiones, despachante de aduana y otros), una vez que se ha concluido con la importacién
de estos Materiales y Equipos la dindmica contable que aplica corresponde realizar el costeo
de todos los costos y gastos, es decir se totaliza el costo total para transferir a la cuenta de
Obras en construccion exponiendo la misma en apego a politicas Contables y PCGA.
Esta regularizacidon contable se la empezado en apego a PCGA bajo la naturaleza de la cuenta
habiendo una vez concluido el proceso de importacién y al contar con toda la informacién de
costos y gastos corresponde exponer en la cuenta (traspasar, ajustar,etc) a la cuenta contable
OBRAS EN CONSTRUCCION esta dinamica contable se ha practicado de acuerdo con PCGA',
resultado que ustedes pueden observar con aumento en la cuenta Obras en Construccion tal
como se muestra en el cuadro precedente, politica contable que se ha mantenido para las
siguientes gestiones como se ve en la evolucidén este aumento hasta diciembre 2019.
Si bien llama la atencidn de estas disminuciones significativas de una gestidon a otra la
regularizacion se la efectua desde gestiones pasadas que la cuenta exponia no en apego a
PCGA., razén esta recalco la variacion significativa y se va corrigiendo la misma como se ve
inclusive a Diciembre 2019.
Al 31 de diciembre de 2019 el activo total de la empresa asciende a Bs. 3,134.57 millones.
Grafico 3. Total Activo Corriente

(Expresado en Miles Bs.)
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Fuente: Fancesa

Activo Corriente
El activo corriente a marzo 2017 llegd a Bs. 727.39 millones y representd el 30.6% del activo total;

a marzo 2018 alcanzé a Bs. 1,300.41 millones y representé el 45.7% del activo total; finalmente
para marzo 2019, el activo corriente fue de Bs. 784,32 millones y significo el 25.8% del activo total
esta disminucién se debe principalmente a las cuentas de disponibilidades y mercaderias en
transito y rptos. en transito.

El activo corriente crecid en Bs. 573.01 millones entre las gestiones 2017 — 2018 debido al
incremento en las disponibilidades y las mercaderias en transito principalmente sin embargo las
inversiones mantenidas hasta el vencimiento tuvieron una disminucion de 93.5%.

En el periodo comprendido entre marzo 2018 y marzo 2019 el activo corriente disminuyd Bs.
516.08 millones.

La cuenta que cabe aclarar por los movimientos analizados es la cuenta de mercaderias y rpt en
transito debido al proyecto nueva linea de produccidon de cemento que se realiza en el exterior se
contrala por cada pedido.

Las cuentas de mayor participacidon dentro del activo corriente en las gestiones analizadas fueron
disponibilidades, inversiones, inventarios, mercaderias en transito y gastos pagados por
adelantado.

Al 31 de diciembre de 2019 el activo corriente asciende a Bs. 699.44 millones y representa el
22.3% del activo total.

Grafico 4. Disponibilidades

(Expresado en Miles Bs.)
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Fuente: Fancesa

Disponibilidades

Las disponibilidades de la empresa estan compuestas por: Caja, Bancos — Cuentas Corrientes y
Bancos — Caja de Ahorro.

A marzo de 2017 llegaron a Bs. 374.85 millones representando el 15.7% del activo total; a marzo
de 2018 alcanzaron a Bs. 456.99 millones correspondientes al 16.0% del activo total; mientras que
a marzo de 2019 registraron Bs. 233.65 millones equivalentes al 7.7% del activo total. La mayor
disminucion de las disponibilidades se registra en el periodo del 2018-2019 y del cierre del 2019 a
dic-2019.
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Las disponibilidades de la gestién 2018 se redujeron a la 2019, debido a que en Noviembre de
2017, se llevd a cabo la colocacion de la emision FANCESA IV — Emisién 2 por USD 70 Millones,
destinado a la Nueva Linea de Produccién de cemento, por lo tanto se contaba con recursos para
hacer frente a esta inversién por un total de USD. 215 MM.

Al mes de Diciembre de 2019, ya en la dultima etapa de la ejecucion del proyecto, las
disponibilidades se han visto reducidas debido a que FANCESA ha utilizado recursos propios
(ademas del financiamiento bursatil y bancario) para financiera esta inversion.

Al 31 de diciembre de 2019 las disponibilidades ascienden a Bs. 74.32 millones y representan el
2.4% del activo total.

Grafico 5. Cuentas por Cobrar con entidades relacionadas

(Expresado en Miles Bs.)
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Cuentas por cobrar con entidades relacionadas

Las cuentas por cobrar con entidades relacionadas, a marzo 2017, llegan a un valor de Bs. 77.16
millones, equivalentes al 3.2% del activo total; para marzo 2018 alcanzaron un valor de Bs. 107.27
millones, correspondientes al 3.8% del activo total; mientras que para marzo 2019 estas cuentas
llegaron a Bs 200.84 millones (6.6% del activo total).
Al 31 de diciembre del 2019 la cuenta asciende a Bs. 161.79 millones y representa el 5.2% del
activo total.

Grafico 6. Inventarios

(Expresado en Millones Bs.)
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Inventarios
Los inventarios estdn compuestos por materiales y suministros, materia prima, productos en

proceso, productos terminados, productos en existencia y existencias en pulperia.
En marzo 2017 esta cuenta registré Bs. 54.12 millones, correspondientes al 2.3% del activo total;
para marzo 2018 llegd a Bs. 134.84 millones (4.7% del activo total) y a marzo 2019 los inventarios
llegaron a Bs. 140.06 millones, representando el 4.6% del activo total.
Entre las gestiones concluidas en marzo 2017 y marzo 2018 los inventarios tuvieron un incremento
de Bs. 80.72 millones (149.1%). A marzo 2019, los inventarios crecieron en Bs. 5.21 millones (3.9%)
el crecimiento entre las gestiones es ocasionados principalmente por explicado por el aumento en
almacen de materias primas y materiales.
Al 31 de diciembre de 2019 los inventarios ascienden a Bs. 267.14 millones y representan el 8.5%
del activo total.

Grafico 7. Total Activo No Corriente

(Expresado en Miles Bs.)
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Activo No Corriente
El activo no corriente, a marzo de 2017 llegd a Bs. 1,653.20 millones representando el 69.4% del

activo total; a marzo de 2018 tuvo un valor de Bs. 1,547.50 millones correspondientes al 54.3% del
activo total, mientras que a marzo de 2019 el activo no corriente alcanzé un valor de Bs. 2,254.52
millones (74.2% del activo total).

El activo no corriente disminuyd en Bs. 105.70 millones entre las gestiones concluidas en marzo
2017 y marzo 2018 por inversiones en entidades asociadas y por el activo fijo. Sin embargo,
incrementd en Bs. 707.02 millones (45.7%) entre las gestiones concluidas en marzo 2018 y marzo
2019 debido al incremento en obras en construccion.

Al 31 de diciembre de 2019 el activo no corriente representa el 77.7% del activo total, con un valor
de Bs. 2,435.13 millones.
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Grafico 8. Total Activo Fijo

(Expresado en Miles Bs.)
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Fuente: Fancesa

Activo Fijo
La cuenta mads importante del activo no corriente es la cuenta del activo fijo. El activo fijo de la
sociedad estd compuesto por: Terrenos, Edificios, Maquinaria, Equipo Liviano, Equipo Pesado,
Equipos de Comunicacion, Equipos de Computacion, Equipo de Laboratorio, Instrumental Médico
sanitario, Muebles y Enseres, Herramientas, Equipos de oficina.
El Activo fijo a marzo 2017 alcanzd un valor de Bs. 1,166.15 millones y representa el 49,0% del
activo total, a marzo 2018 llegd a Bs. 923.40 millones y representa el 32,4% del activo total y a
marzo 2019 el activo fijo llegd a Bs. 868.91 millones y representa el 28,6% del activo total.
Al 31 de diciembre de 2019 esta cuenta muestra un saldo de Bs. 851.56 millones que representan
un 27.2% del activo total.
La disminucidn del activo fijo neto, se debe a la depreciacién de los activos, la cual se produce en
funcién a las unidades de cemento producidas, lo cual implica la depreciaciéon de cada una de las
secciones involucradas. En este sentido, gestion tras gestion, se produce una disminucién en el
activo fijo de la empresa. Al ser una empresa intensiva en activo Fijo, el componente de la
Depreciacidn es significativo.

Grafico 9. Pasivo Total

(Expresado en Miles Bs.)
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Pasivo total

En lo referente al pasivo, al cierre de la gestion 2017, el valor presenta el monto total de Bs.
441,48 millones, Bs. 956,58 millones para la gestidon 2018, Bs. 1.077,75 millones para la gestion
2019. Para diciembre de 2019, el monto asciende a Bs. 1.203,15 millones. De la gestion 2017 a
2018, el crecimiento en términos relativos es de 116,7%, el cual se debe a la emisién de bonos a
largo plazo en el mercado de valores de Bolivia dentro del programa de emisiones denominada
FANCESA IV.

De la gestion 2018 a 2019, el crecimiento fue de 12,7% y de marzo de 2019 a diciembre de 2019,
es de 11,6%.

Grafico 10. Pasivo Corriente

(Expresado en Miles Bs.)
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Pasivo corriente

El pasivo corriente estd compuesto por Bs. 233.58 millones al cierre de la gestién 2017,
representando un 52.9% del total del pasivo.

Para la gestidon 2018 presenta un total de Bs. 244.56 millones, un 25.5% en términos relativos al
total pasivo la proporcién disminuye respecto a la gestidn anterior es explicada por el incremento
del pasivo no corriente.

Al cierre de la gestion 2019, el valor total del pasivo corriente presenta un total de Bs. 269.40
millones, lo que en términos relativos es 25,5% del total de los pasivos que no tuvo un variacion
significativa con respecto a la gestieon anterior. Finalmente, para diciembre de 2019, el pasivo
corriente tiene valor Bs. 278.19 millones, lo que representa un 23.1% del total de pasivos.

La disminucion de las deudas fiscales y sociales y sueldos por pagar de la gestién 2017 a la 2018,
bajo el mismo criterio contable que hemos seguido es ordenar, corregir para lograr una corrcta
exposicion de los saldos de cuenta esto de acuerdo a PCGA, tal como se expone se han
reclasificado cuentas de Deudas Fiscales que agrupan a cuentas comerciales y que las mismas
correspondian su reclasificacidon contable para mejor exposicion el cuadro precedente nos permite
objetivamente ver esta exposicién en apego a PCGA.

Las cuentas del pasivo corriente son “Deudas comerciales”, “Deudas con sociedades controladas “,
“dividendos por pagar”, “Deudas Bancarias y Financieras”, “Deudas fiscales y sociales, sueldos por
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pagar”, “Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes” y “Otras deudas, provisiones y
previsiones”, de las cuales las que presentan mayor proporcién son “Deudas comerciales” con un
promedio para los cierres de 2017 a 2019 de 7.6%, “dividendos por pagar” que presentan un
promedio a los cierres de 2017 a 2019 de 7.9%, con una mayor proporcion en la gestién 2017 de
13.6% del total de pasivos y disminuyendo hasta un 4.7% al cierre de la gestién 2019. La cuenta
“Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar” tuvo un comportamiento decreciente en el periodo
analizado, en la gestidon 2017 representa el 20.6% del total pasivo y una disminucién del 13.6%
llegando a 7.1% en la gestién 2018 de la representacion del total de sus pasivos, a diciembre 2019
esta cuenta representa el 3.9%.

Grafico 11. Pasivo No Corriente
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Fuente: Fancesa

Pasivo no corriente

El pasivo no corriente presenta por Bs. 207.90 millones al cierre de la gestién 2017, indicando un
47.1% del total del pasivo. Para la gestidon 2018 el valor asciende a Bs. 713.01 millones, un 74.5%
del total pasivo. Para el cierre de la gestion 2019, el valor total del pasivo no corriente presenta un
total de Bs. 808.35 millones, lo que en términos relativos es 75.0% del total de los pasivos.
Finalmente, para diciembre de 2019 representa Bs. 924,97 millones, lo que representa un 76.9%
del total de pasivos.

El pasivo no corriente estd compuesto principalmente por “Deudas Bancarias y Financieras” y
“Provisidn por indemnizacién”, los cuales para el cierre de la gestidn 2019 presentan valores de Bs.
774.41 millones y Bs. 33.94 millones respectivamente. La cuenta “Deudas Bancarias y Financieras”
representan la cuenta mas importante de los pasivos no corrientes los cuales crecieron de 40.7%
en 2017 a 71.2% en 2018 y a 71.9% del total de los pasivos. A diciembre de 2019, las “Deudas
Bancarias y Financieras” indican 73.9% del total de los pasivos.
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Grafico 12. Patrimonio
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Patrimonio Neto
El patrimonio neto estd compuesto por: Capital pagado, Ajustes de capital, Reservas, Ajuste de

Reservas patrimoniales y Resultados acumulados.

A marzo 2017 el patrimonio neto registré Bs. 1,939.11 millones equivalentes al 81.5% del pasivo
total y patrimonio neto; a marzo de 2018 ascendid a Bs. 1,891.33 millones representando el 66.4%
de la suma del pasivo total y patrimonio neto y a marzo 2019 el patrimonio neto llegd a Bs.
1.961,10 millones (64.5% del pasivo total y patrimonio neto).

El patrimonio neto tuvo un comportamiento de disminucidn -2.5% entre marzo 2017 a marzo 2018
y en 3.7% desde marzo 2018 a marzo 2019.

Al 31 de diciembre de 2019, el patrimonio neto de la Sociedad es de Bs. 1.931,41 millones, 61,6%
del pasivo total y patrimonio neto.

Griéfico 13. Resultados Acumulados

(Expresado en Miles Bs.)

647,049
4914 516,261
N 56 i 439,880
-
- —,
2017 2018 2019 dic-19

Fuente: Fancesa

Resultados Acumulados
Los resultados acumulados representan el 27,2%, 17,3% y 17,0% del pasivo total y patrimonio neto

en las gestiones analizadas a marzo 2017, marzo 2018 y marzo 2019 respectivamente.
Los resultados acumulados a marzo 2017 ascendieron a Bs. 647.05 millones, a marzo 2018 a Bs.
491.46 millones y marzo 2019 a Bs. 516.26 millones.
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Al 31 de diciembre de 2019 los resultados acumulados ascienden a Bs. 439.88 millones vy
representan el 14% del pasivo total y patrimonio.

8.2.Estado de Resultados

Grafico 14. Ventas Netas Grafico 15.Costo de mercaderias vendidas
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Ventas netas y costos de mercaderias vendidas

Las Ventas netas de FANCESA a marzo 2019 alcanzaron a Bs. 781 millones, Bs. 859.41 millones a
marzo 2018 y en marzo 2017 a Bs. 994,03 millones.

Entre las gestiones concluidas en marzo 2019 y marzo 2018 hubo una diminucién en las ventas
netas en (-9.1%).

En cuanto al costo de mercaderias vendidas, estos valores llegaron a Bs. 344.77 en marzo 2019, Bs.
350.80 millones en marzo 2018 y Bs. 365.03 millones en marzo 2017. En el periodo de marzo 2018
a marzo 2019, el costo de mercaderias vendidas registré un reduccion de Bs. 6.03 millones (1.7%).

El costo de mercaderias vendidas contemplan todo lo referente a materias primas, mano de obray
otros gastos de fabricacidn para el proceso de fabricacién de cemento.

Al 31 de diciembre de 2019, los ingresos por ventas y los costos de venta llegaron a Bs. 493.39
millones y Bs. 227.12 millones respectivamente.

Grafico 16. Gastos de Administracion Grafico 17. Gastos de comercializacion
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Gastos de administracion

Los gastos de administracion a marzo 2017 alcanzaron Bs. 53.03 millones, equivalente al 5.3% de
las ventas netas; a marzo 2018 llegaron a Bs. 54.75 millones (6.4% de las ventas netas) y en marzo
2019 estos gastos llegaron a Bs. 49.17 millones, correspondiente al 6.3% de las ventas netas.

Al 31 de diciembre de 2019 los gastos de administracién ascienden a Bs. 37.66 millones que
representan el 7.6% de las ventas netas.

Gastos de comercializacion

Los gastos de comercializacion estdn compuestos por fletes y carguios, impuestos a las
transacciones, gastos fijos, comisiones y otros gastos de comercializacion.

Los gastos de comercializacién a marzo 2017 llegaron a Bs. 289.91 millones, equivalente al 29.2%
de las ventas netas. A marzo 2018 sumaron Bs. 248.40 millones, representando el 28.9% de las
ventas netas y en marzo 2019, los gastos de comercializaciéon llegaron a Bs. 236,32 millones (30.3%
de las ventas netas).

Al 31 de diciembre de 2019 los gastos de comercializacién ascienden a Bs. 143.14 millones y
representan el 29% de las ventas netas.

Grafico 18. Ganancia Operativa
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Ganancia Operativa

La ganancia operativa obtenida en marzo 2017 llegd a Bs. 286.07 millones, en marzo 2018 a Bs.
205.45 millones y en marzo 2019 tuvo un valor de Bs. 150.74 millones. Durante el periodo
analizado, la ganancia operativa tuvo un comportamiento decreciente afectado por la disminucion
de las ventas netas.

Al 31 de diciembre de 2019 la ganancia operativa es de Bs. 83.34 millones que representaron el
16.9% de las ventas netas.
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Grafico 19. Utilidad Neta
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Utilidad Neta

Al 31 de marzo de 2017 la utilidad neta fue de Bs. 271.29 millones, correspondiente al 27.3% de
las ventas netas. A marzo 2018, la utilidad neta llegd a Bs. 113.95 millones (13.3% de las ventas
netas) y a marzo de 2019 tuvo un valor de Bs. 158.04 millones equivalente al 20.2% de las ventas
netas. La utilidad neta tuvo un comportamiento disminuciones de gestion a gestion por la
disminucion de las ventas netas sin embargo se tuvo un control en sus gastos de administracion y
comercializacidn y los gastos indirectos al giro de negocio.

A diciembre de 2019, la utilidad neta llega a Bs. 84.50 millones (17.1%) de las ventas netas.
8.3.Indicadores Financieros

8.3.1. Descripcion Ratios Liquidez

Los ratios que tomamos para el analisis de liquidez, son la razén corriente, capital de trabajo y la
prueba acida, esto se mide para analizar la capacidad que tiene la empresa de cubrir sus
obligaciones de corto plazo con sus activos mas liquidos.

En lo que se refiere a la prueba acida, la cual muestra la capacidad de la empresa de poder cubrir
sus pasivos corrientes excluyendo el activo con menor liquidez entre sus activos corrientes
(Inventarios), la gestidn con el menor factor fue el 2019 con 2,39 veces y el mayor la gestion 2018
con 4,79 veces.

El capital de trabajo muestra el excedente monetario que se tiene entre el activo corriente y el
pasivo corriente. La razdn corriente tuvo una disminucidn entre las gestiones 2018 -2019 debido a
la disminucidn de sus activos corrientes a la cuenta de disponibilidades.

8.3.2. Descripcion Ratios Endeudamiento

Los ratios de endeudamiento miden el nivel de apalancamiento de la sociedad con respecto a sus
principales cuentas, en el analisis el apalancamiento a marzo 2019 es de 0,55 veces que es el
mayor registrado desde la gestion 2017 sin embargo este factor es menor a 1 en todas las
gestiones.
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La relacion de su pasivo total con el total de su activo es igual o menor al 35% en todas las
gestiones analizadas.

8.3.3. Descripcion Ratios Rentabilidad

El ROE, corresponde al porcentaje de utilidades o pérdidas que puede tener la empresa, en
relacion a cada unidad monetaria que se ha invertido en el patrimonio de la misma y al ROA,
representa el porcentaje de utilidades o pérdidas de la empresa, pero en este caso en relacién a
los activos de la misma.

En la gestidon 2017 el ROE reportd 14%; en el 2018 fue 6% y en el 2019 llegd a 8,1%. Respecto al
ROA de FANCESA en 2017 fue 11,4%,; para el 2018 llegd a 4% y para la gestion 2019, 5,2%.

La disminucién de los ratios entre las gestiones 2017 y 2018 fue producto principalmente de la de
la reduccién de la utilidad neta debido principalmente a la disminucién en los ingresos,
ocasionados por la reduccion en el precio de la bolsa de cemento en los diferentes mercados del
pais por el incremento de la oferta del producto.

8.3.4. Descripcion Ratios de Actividad

La rotacién de cuentas por cobrar, representada por las Ventas netas divididas entre las cuentas
por cobrar comerciales de fin de afio, indica la velocidad con la que la empresa recolecta sus
cuentas pendientes de cobro.

En la gestidn 2017 la rotacidn de cuentas por pagar de FANCESA fue de 9,3 veces, en el 2018 fue
de 5,2 veces y en la gestion 2019 fue de 4,6 veces.

La rotacidon de cuentas por pagar, representada por el costo de mercaderias vendidas dividido
entre las deudas comerciales, indica la velocidad con la que la empresa salda sus cuentas
pendientes de pago.

En la gestion 2017 la rotacidén de cuentas por cobrar de FANCESA fue de 11 veces, en el 2018 fue
de 5,5 veces y en la gestion 2019 fue de 8.7 veces.

El ratio de la relacién entre el costo de mercaderias y las ventas netas durante el periodo
analizado, muestra un incremento debido a la disminucién en los ingresos por el efecto precio, en
la gestion 2017 este indicador fue 36,7%, se obtuvo un 40,8% en la gestién 2018 y 44,1% en la
gestién 2019.

8.4. Compromisos Financieros Histdricos

Relacion de endeudamiento RDP Pasivo Total / Patrimonio Neto 0.23 0.51 0.55
Activo corriente + EBITDA /
RCSD  |Amortizacion de capital e

intereses 544.33 121.85 25.68
Relacién Circulante RC Activo Corriente / Pasivo Corrier| 44% 84% 35%

Relaciéon de Cobertura del
servicio de la deuda
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8.5. Estados Finacieros
8.5.1. Balance General

(Expresado en Miles Bs.)

Balance General 2017 2018 2019 dic-19

Disponibilidades 374,847 456,995 233,646 74,324
Inversiones temporarias 14,004 39,601 33,228 19,648
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 111,695 7,216 3,921 2,050
Cuentas por cobrar comerciales 13,215 47,863 41,509 14,620
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas 77,163 107,268 200,839 161,790
Otras cuentas por cobrar 4,477 29,695 33,920 43,195
Mercaderias en Transito y Rptos en Transito - 393,978 37,709 61,471
Inventarios 54,124 134,845 140,057 267,144
Insumos a corto plazo - 21,314 13,792 10,279
Cargos diferidos 25,003 - - -

Gastos pagados por adelantado 52,861 61,633 45,704 44,915
Total activo corriente 727,389 1,300,408 784,325 699,437
Bienes inmuebles y Activos mantenidos para la venta 921 921 921 921
Inversiones en entidades asociadas 451,580 388,621 297,739 297,857
Fondos Pignorados y Otros a Largo Plazo - - 25,200 24,839
Cuentas por cobrar - 57,680 106,297 120,979
Activo fijo 1,166,149 923,398 868,908 851,560
Obras en construccion - 147,657 922,342 1,108,186
Otras inversiones 23,986 178 1,550 1,528
Insumos a largo plazo - 4,554 7,074 4,696
Otros activos - 24,493 24,493 24,565
Cargos diferidos 10,566 - - -

Total activo no corriente 1,653,202 1,547,502 2,254,523 2,435,132
Total activo 2,380,591 2,847,910 3,038,848 3,134,569
Deudas comerciales 39,183 67,820 74,550 54,488
Deudas con sociedades controladas 6,130 10,073 36,724 34,806
Deudas bancarias y financieras 1,807 13,054 15,154 48,037
Dividendos por Pagar 59,866 52,817 50,248 62,334
Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar 90,984 67,510 57,788 46,710
Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes 16,129 11,669 12,574 9,255
Otras deudas, provisiones y previsiones 19,480 20,615 22,359 22,555
Total pasivo corriente 233,580 243,557 269,396 278,186
Deudas bancarias y financieras 179,588 681,266 774,412 889,600
Provision paraindemnizaciones 28,312 31,753 33,943 35,371
Total pasivo no corriente 207,900 713,019 808,355 924,972
Total pasivo 441,480 956,576 1,077,751 1,203,157
Capital Pagado 207,243 207,243 207,243 207,243
Ajuste de capital 231,374 217,538 203,236 192,158
Reservas 617,203 719,237 763,263 809,579
Ajuste de Reservas Patrimoniales 236,241 255,859 271,094 282,551
Resultados Acumulados 647,049 491,456 516,261 439,880
Total patrimonio 1,939,111 1,891,334 1,961,097 1,931,411
Total pasivo y patrimonio 2,380,591 2,847,910 3,038,848 3,134,569
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Balance General
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Mercaderias en Transito y Rptos en Transito
Inventarios
Insumos a corto plazo
Cargos diferidos
Gastos pagados por adelantado
Total activo corriente
Bienes inmuebles y Activos mantenidos para la venta
Inversiones en entidades asociadas
Fondos Pignorados y Otros a Largo Plazo
Cuentas por cobrar
Activo fijo, neto
Obras en construcciéon
Otras inversiones
Insumos a largo plazo
Otros activos
Cargos diferidos
Total activo no corriente
Total activo
Deudas comerciales
Deudas con sociedades controladas
Deudas bancarias y financieras
Dividendos por Pagar
Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar
Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes
Otras deudas, provisionesy previsiones
Total pasivo corriente
Deudas bancarias y financieras
Provision paraindemnizaciones
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Capital Pagado
Ajuste de capital
Reservas
Ajuste de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados
Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

2017

15.7%
0.6%
4.7%
0.6%
3.2%
0.2%
0.0%
2.3%
0.0%
1.1%
2.2%
30.6%
0.0%
19.0%
0.0%
0.0%
49.0%
0.0%
1.0%
0.0%
0.0%
0.4%
69.4%
100.0%
8.9%
1.4%
0.4%
13.6%
20.6%
3.7%
4.4%
52.9%
40.7%
6.4%
47.1%
100.0%
10.7%
11.9%
31.8%
12.2%
33.4%
100.0%

2018

16.0%
1.4%
0.3%
1.7%
3.8%
1.0%
13.8%
4.7%
0.7%
0.0%
2.2%
45.7%
0.0%
13.6%
0.0%
2.0%
32.4%
5.2%
0.0%
0.2%
0.9%
0.0%
54.3%
100.0%
7.1%
1.1%
1.4%
5.5%
7.1%
1.2%
2.2%
25.5%
71.2%
3.3%
74.5%
100.0%
11.0%
11.5%
38.0%
13.5%
26.0%
100.0%

2019
7.7%
1.1%
0.1%
1.4%
6.6%
1.1%
1.2%
4.6%
0.5%
0.0%
1.5%

25.8%
0.0%
9.8%
0.8%
3.5%

28.6%

30.4%
0.1%
0.2%
0.8%
0.0%

74.2%

100.0%
6.9%
3.4%
1.4%
4.7%
5.4%
1.2%
2.1%

25.0%

71.9%
3.1%

75.0%

100.0%

10.6%

10.4%

38.9%

13.8%

26.3%

100.0%

dic-19

2.4%
0.6%
0.1%
0.5%
5.2%
1.4%
2.0%
8.5%
0.3%
0.0%
1.4%
22.3%
0.0%
9.5%
0.8%
3.9%
27.2%
35.4%
0-000
0.1%
0.8%
0-000
77.7%
100.0%
4.5%
2.9%
4.0%
5.2%
3.9%
0.8%
1.9%
23.1%
73.9%
2.9%
76.9%
100.0%
10.7%
9.9%
41.9%
14.6%
22.8%
100.0%
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(Expresado en Miles Bs.)

FANCESA

Balance General
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Mercaderias en Transito y Rptos en Transito
Inventarios
Insumos a corto plazo
Cargos diferidos
Gastos pagados por adelantado
Total activo corriente
Bienes inmuebles y Activos mantenidos para la venta
Inversiones en entidades asociadas
Fondos Pignorados y Otros a Largo Plazo
Cuentas por cobrar
Activo fijo, neto
Obras en construccion
Otras inversiones
Insumos a largo plazo
Otros activos
Cargos diferidos
Total activo no corriente
Total activo
Deudas comerciales
Deudas con sociedades controladas
Deudas bancarias y financieras
Dividendos por Pagar
Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar

Otras deudas, provisiones y previsiones
Total pasivo corriente

Deudas bancarias y financieras
Provision paraindemnizaciones
Total pasivo no corriente

Total pasivo

Capital Pagado

Ajuste de capital

Reservas

Ajuste de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

2017-2018
82,148
25,597

(104,479)
34,648
30,105
25,218

393,978
80,721
21,314
(25,003)
8,772
573,019
0
(62,959)
57,680
(242,751)
147,657
(23,808)
4,554
24,493
(10,566)
(105,701)
467,319
28,636
3,943
11,247
(7,049)
(23,475)
(4,461)
1,134
9,976
501,678
3,441
505,119
515,095
(13,836)
102,034
19,618
(155,593)
(47,777)
467,319

(223,349)
(6,373)
(3,295)
(6,355)
93,571

4,226

(356,269)

5,212
(7,522)
(15,929)
(516,083)
0
(90,882)
25,200
48,617
(54,490)
774,684
1,372
2,519
0
707,021
190,938
6,730
26,651
2,100
(2,570)
(9,722)
906
1,744
25,839
93,147
2,189
95,336
121,175
(14,302)
44,026
15,234
24,805
69,763
190,938

2018-2019 2019-Dic-19

(159,322)
(13,580)
(1,871)
(26,889)
(39,048)
9,275
23,762
127,087
(3,513)

(789)
(84,888)
0
118
(361)
14,682
(17,348)
185,845
(22)
(2,377)
72
180,609
95,721
(20,062)
(1,918)
32,884
12,086
(11,078)
(3,319)
196
8,790
115,188
1,429
116,617
125,406
(11,078)
46,316
11,457
(76,381)
(29,685)
95,721
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Balance General
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Mercaderias en Transito y Rptos en Transito
Inventarios
Insumos a corto plazo
Cargos diferidos
Gastos pagados por adelantado
Total activo corriente
Bienes inmuebles y Activos mantenidos para la venta
Inversiones en entidades asociadas
Fondos Pignorados y Otros a Largo Plazo
Cuentas por cobrar
Activo fijo, neto
Obras en construccién
Otras inversiones
Insumos a largo plazo
Otros activos
Cargos diferidos
Total activo no corriente
Total activo
Deudas comerciales
Deudas con sociedades controladas
Deudas bancarias y financieras
Dividendos por Pagar
Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar

Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

Otras deudas, provisiones y previsiones
Total pasivo corriente

Deudas bancarias y financieras
Provisién paraindemnizaciones
Total pasivo no corriente

Total pasivo

Capital Pagado

Ajuste de capital

Reservas

Ajuste de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

ANALISIS HORIZONTAL PORCENTUAL

2017-2018 2018-2019 2019-Dic-19

21.9%
182.8%
-93.5%
262.2%
39.0%
563.3%

149.1%

-100.0%
16.6%
78.8%

0.0%
-13.9%

-20.8%

-99.3%

-100.0%
-6.4%
19.6%
73.1%
64.3%
622.5%
-11.8%
-25.8%
-27.7%
5.8%
4.3%
279.3%
12.2%
243.0%
116.7%
0.0%
-6.0%
16.5%
8.3%
-24.0%
-2.5%
19.6%

-48.9%
-16.1%
-45.7%
-13.3%
87.2%
14.2%
-90.4%
3.9%
-35.3%

-25.8%
-39.7%

0.0%
-23.4%

84.3%
-5.9%
524.7%
769.5%
55.3%
0.0%

45.7%
6.7%
9.9%

264.6%
16.1%
-4.9%
-14.4%
7.8%
8.5%

10.6%

13.7%
6.9%

13.4%

12.7%
0.0%

-6.6%
6.1%
6.0%
5.0%
3.7%
6.7%

-68.2%
-40.9%
-47.7%
-64.8%
-19.4%
27.3%
63.0%
90.7%
-25.5%

-1.7%
-10.8%
0.0%
0.0%
-1.4%
13.8%
-2.0%
20.1%
-1.4%
-33.6%
0.3%

8.0%
3.1%
-26.9%
-5.2%
217.0%
24.1%
-19.2%
-26.4%
0.9%
3.3%
14.9%
4.2%
14.4%
11.6%
0.0%
-5.5%
6.1%
4.2%
-14.8%
-1.5%
3.1%
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8.5.2. Estados de Resultados

(Expresado en Miles Bs.)

Estado de Resultados 2017 2018 2019 dic-19
Ventas netas 994,031 859,413 781,005 493,392
Descuentos Sobre Ventas - - - (2,131)
Costo de mercaderias vendidas (365,026) (350,802) (344,773) (227,119)
Ganancia bruta 629,005 508,610 436,232 264,143
Gastos Operativos: - - - -
Gastos de administracién (53,026) (54,754) (49,171) (37,662)
Gastos de comercializacion (289,910) (248,405) (236,316) (143,136)
Ganancia operativa 286,069 205,452 150,745 83,345
Otros Ingresos (Egresos): - - - -
Intereses Bancarios percibidos 4,217 8,667 5,891 3,831
Gastos financieros (2,051) (1,160) (853) (574)
Ganancia en inversiones 48,286 - 44,041 -
Perdida en inversiones - (41,959) (727) -
Otros ingresos netos - 16,716 14,500 11,749
Otros egresos netos (11,121) (40,807) (32,365) (13,125)
Mantenimiento de Valor 295 43 615 320
Diferencia de Cambio (1,891) 149 (589) (191)
Ajuste porinflacion y tenencia de bienes (8,717) (8,477) 759 11,131
Ganancia antes de impuestos 315,087 138,625 182,017 96,485
Impuesto a las utilidades de las empresas (43,794) (24,676) (23,971) (11,982)
Ganancia neta del ejercicio 271,293 113,948 158,045 84,503
Estado de Resultados 2017 2018 2019 dic-19
Ventas netas 100% 100% 100% 100%
Descuentos Sobre Ventas 0.0% 0.0% 0.0% -0.4%
Costo de mercaderias vendidas -36.7% -40.8% -44.1% -46.0%
Ganancia bruta 63.3% 59.2% 55.9% 53.5%
Gastos Operativos: 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gastos de administracién -5.3% -6.4% -6.3% -7.6%
Gastos de comercializacidn -29.2% -28.9% -30.3% -29.0%
Ganancia operativa 28.8% 23.9% 19.3% 16.9%
Otros Ingresos (Egresos): 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intereses Bancarios percibidos 0.4% 1.0% 0.8% 0.8%
Gastos financieros -0.2% -0.1% -0.1% -0.1%
Ganancia en inversiones 4.9% 0.0% 5.6% 0.0%
Perdida en inversiones 0.0% -4.9% -0.1% 0.0%
Otros ingresos netos 0.0% 1.9% 1.9% 2.4%
Otros egresos netos -1.1% -4.7% -4.1% -2.7%
Mantenimiento de Valor 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
Diferencia de Cambio -0.2% 0.0% -0.1% 0.0%
Ajuste porinflacién y tenencia de bienes -0.9% -1.0% 0.1% 2.3%
Ganancia antes de impuestos 31.7% 16.1% 23.3% 19.6%
Impuesto a las utilidades de las empresas -4.4% -2.9% -3.1% -2.4%
Ganancia neta del ejercicio 27.3% 13.3% 20.2% 17.1%
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ANALISIS HORIZONTAL PORCENTUAL

Estado de Resultados 2017-2018 2018-2019 2019-dic-19 2017-2018 2018-2019 2019- dic-19
Ventas netas -13.5% 9.1% 36.8%  (134,617.81) (78,407.28) (287,613.6)
Descuentos Sobre Ventas - (2,130.6)
Costo de mercaderias vendidas -3.9% -1.7% -34.1% 14,223.35 6,029.18 117,654.5
Ganancia bruta -19.1% -14.2% -39.4% (120,394.46) (72,378.10) (172,089.7)
Gastos Operativos: -
Gastos de administracion 3.3% -10.2% -23.4% (1,727.34) 5,582.60 11,508.9
Gastos de comercializacion -14.3% -4.9% -39.4% 41,505.02 12,088.44 93,180.5
Ganancia operativa -28.2% -26.6% -44.7% (80,616.78) (54,707.06) (67,400.2)
Otros Ingresos (Egresos): -
Intereses Bancarios percibidos 105.5% -32.0% -35.0% 4,449.74 (2,776.68) (2,059.5)
Gastos financieros -43.5% -26.5% -32.7% 891.64 306.85 278.8
Ganancia en inversiones -100.0% -100.0% (48,286.23) 44,041.25 (44,041.2)
Perdida en inversiones -98.3% -100.0% (41,958.80) 41,231.82 727.0
Otros ingresos netos -13.3% -19.0% 16,715.60  (2,215.35) (2,751.3)
Otros egresos netos 266.9% -20.7% -59.4% (29,685.93) 8,441.35 19,239.8
Mantenimiento de Valor -85.5% 1338.8% -47.9% (252.06) 571.99 (294.7)
Diferencia de Cambio -107.9% -495.7% -67.5% 2,039.43 (737.31) 397.5
Ajuste porinflacidn y tenencia de bienes -2.8% -108.9% 1367.4% 240.78 9,235.09 10,372.5
Ganancia antes de impuestos -56.0% 31.3% -47.0% (176,462.61) 43,391.95 (85,531.3)
Impuesto a las utilidades de las empresas -43.7% -2.9% -50.0% 19,117.43 704.91 11,989.0
Ganancia neta del ejercicio -58.0% 38.7% -46.5% (157,345.18) 44,096.86 (73,542.3)

9. RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Los encargados de la informacion financiera de Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)
presentada son:

= Armin Leoliver Cortez Aliaga, Presidente del Directorio

= Carlos Marcelo Diaz Quevedo, Gerente General

= Maria Elena Orellana Villanueva, Gerente Financiero a.i.

El presente analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de marzo de
2017 auditados por Grant Thornton Acevedo y Asociados, al 31 de marzo de 2018 auditados por
KPMG S.R.L. y al 31 de marzo de 2019 auditados por Delta Consult Ltda. Asimismo se presentan de
manera referencial los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019 preparados por la Lic.
Freddy Miranda Rodriguez, en su cargo de Jefe del Departamento de Contabilidad de FANCESA y
revisados por el Lic. Jose Raul Valer Teran en su cargo de Jefe de Auditoria Interna.

Durante los ultimos dos (2) afios, no se ha producido la renuncia o destitucion del principal
funcionario contable de Fabrica Nacional de Cemento S.A.

FANCESA con el objeto de que sus EEFF sean auditados bajo el principio de imparcialidad, cada
gestiodn fabril, conforme a normativa interna, realiza un proceso de adjudicacién y contratacion de
servicios de una firma de auditoria externa para dicho cometido. Para el efecto, entre otros
requisitos, valora la inscripcién previa en el registro de mercado de valores durante los ultimos
tres afios.

En ese sentido, cada gestidn fabril es auditada por la firma que obtiene el mayor puntaje en dicho
proceso de adjudicacion.
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Acovedo & Asociados Consultores
de Empresas 5.R.L.

Catie Guembe Mo, 2015
Esg. Av. Beni

P.Q. Box: 6707

Santa Cruz. Bolvia
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Dictamen del auditor independiente  smssmemass
PO soctrs o e
Cochabamba, Boliva
T +501 4 4520022

Avenida 6 de Agosto No. 2577 Edfica
“Las Dos Tomes™ (112 Plso)

A los Sefores O b
Directores y Accionistas de La Paz, Boivia
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. T 45012 2434343
“FANCESA” www.glacevedabolivia com

Sucre - Bolivia

1. Hemos examinado los balances generales de la FABRICA NACIONAL DE CEMENTO
S.AA"FANCESA" al 31 de marzo de 2017 y 2016, y los correspondientes estados de
ganancias y pérdidas, evoluciéon del patrimonio neto y flujo de efectivo por los periodos
comprendidos entre el 1° de abril de 2016 y el 31 de marzo de 2017 y 1° de abril de 2015y
el 31 de marzo de 2016 que se acompafian. Estos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditorfa. Al 31 de marzo de 2017 tal como se menciona en la nota 2.7 a los estados
financieros las existencias de materia prima y productos en proceso al 31 de marzo de 2017,
se exponen a valores resultantes de un inventario fisico, practicado por profesionales
independientes, cuyo informe de fecha 01 de abril de 2017, nos fue entregado.
Consecuentemente, la opiniéon que expresamos en el presente dictamen en lo referente a la
existencia fisica de las existencias de materia prima y productos en proceso, se basa en los
informes de dichos profesionales.

2. Efectuamos nuestros examenes, de acuerdo con normas de auditorfa generalmente
aceptadas en Bolivia. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
para obtener razonable seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de
presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de
pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados financieros.
Una auditorfa también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar la presentacion
de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para nuestra opinién.

3. En nuestra opinidn, basado en nuestros examenes y en los informes de los profesionales
independientes con relacion al inventario fisico que se describe en el primer parrafo
anterior, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera de la FABRICA NACIONAL DE
CEMENTO S.A. "FANCESA", al 31 de marzo de 2017 y 2016, los resultados de sus
operaciones, evoluciéon del patrimonio neto y flujo de efectivo por los periodos
comprendidos entre el 1° de abril de 2016 y el 31 de marzo de 2017 y 1° de abril de 2015 y
el 31 de marzo de 2016, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Bolivia.



Tal como se describe en la nota 15 a los estados financieros, la Sociedad ha efectuado un
empoce a favor de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Empresas (AEMP) por
una sanciéon emergente de una resolucion administrativa. En fecha 23 de mayo de 2014 la
Sala Plena del Tribunal Supremo de Justicia decreté Autos para Sentencia, por lo que el
proceso desde esa fecha se encuentra aguardando turno para sorteo (Sentencia) de acuerdo
al orden de ingreso de Sala Plena, toda vez que ya fueron respondidas tanto la réplica como
la daplica por las partes procesales.

Los estados financieros fueron elaborados en cumplimiento de las disposiciones legales a las
que las Sociedad esta sujeta como entidad independiente, no incluyen la consolidacién de
los estados financieros de las Subsidiarias de la Sociedad, dichas inversiones se encuentran
valuadas a su valor patrimonial proporcional. Para evaluar la situacién financiera del
conjunto econdémico que conforman la Sociedad y sus empresas subsidiarias, se debe
recurrir a estados financieros consolidados, preparados de acuerdo con la Norma de
Contabilidad No. 8 emitida por el Colegio de Auditores de Bolivia.

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERNATIONAL LTD

Lic. Aud:
CDA-98-D27 / CA
N.I.T. 994668014

Cochabamba, 12 de junio de/2017



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO 5.A.
"FANCESA"

BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DE 2017 Y 2016
{Expresado en bolivianos)
MNotas 2017 2018
(Resxpresado)
Bs Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibllidades 3 352.453.291 185.601.915
Inversiones temporarias 4 13.167.565 11.364.696
Depositos a plazo fijo y notas de crédito 5 105.021.794 81.820.215
Cuentas por cobrar comerciales 6 12.425.569 5.555.540
Cuentas por cobrar con sociedades controladas y
relacionadas 7 72.563 467 48.357.602
Otras cuentas por cobrar 8 4,208 301 2.982 982
Inventarios 8 50.880.282 46.542.298
Cargos diferidos 14 23.508.841 21.808,306
Gastos pagados por adelantado 10 49,703.001 48,156 684
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 683.933.121 453.091.238
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienas inmuebles y ofros 11 BE65.8BB6 BB5. 894
Inversiones en sociedades 12 424.602.089 399,143,301
Active fijo & Intangible 13 1.096.481.238 1.099.697.106
Otras inversiones 22.562.999 22.512.34
Cargos diferidos 14 9.935.048 14.536.721
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 1.554.437.260 1.536.755.263

TOTAL DEL ACTIVO

. Jabier (=]
E DPTO. £O D a.i.

2.238.370.381 1.989.846.601
-~
I
Lic. Edwiry Qrih Carbajai
GEREN RAL a.l.



PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales

Deudas con sociedades controladas

Deudas bancarias y financieras

Dividendos por pagar

Deudas fiscales y sociales, Sueldos Por pagar
Ingresos percibidos por adelantado

y anticipo de clientes

Otras deudas, provisiones y previsiones

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas financieras

Prevision para indemnizaciones
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVD

FATRIMONIO NETO

Capital Pagado
Ajuste de capital

Reservas
Ajuste de reservas patnmoniales

Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las nolas adjuntas, forman parte integrante de estos estados.

Notas

16

17

18

19

17

21
21

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
36.842.584 39.839.918
5.763.7G7 6.024.118
1.6898.667 12.525.905
56.289.816 -
B85.548.840 91.502.415
15.165.579 18.483.306
18.316.648 18.106.431
219.625.899 186.482.094
168.859.257 -
26.620.513 26.915.410
185.479.770 26.915.410
#415.105.669 213.397.504
207.243.000 207.243.000
168.297 479 168.297 477
617.203.039 566.543.231
222.127.71 220.719.985
B08.393 463 613.645.404
1.823.264.712 1.776.449.097

2,238.370.381

1.988.846.601

la Carbajal

ENMERAL a.l



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO 5.A.

"FANCESA"

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2016

Y 31 DE MARZQ DE 2017 Y EL 1° DE ABRIL DE 2015 Y 31 DE MARZO DE 2016

(Expresado en bolivianos)

Ventas netas

Costo de mercaderias vendidas

Ganancia bruta

Gastos Operativos:
Gastos de administracion
Gastos de comercializacion

Ganancia operativa

Otros Ingresos (Eqresos):

intereses bancarios percibidos

Gastos financieros
Ganancia en inversiones

Otros ingresos (egresos) netos

Mantenimiento de Valor
Diferencia de Cambio

Ajuste por inflacion y tenencia de blenes

Ganancia antes de impuestos

Impuesto scbre las ulilidades de las empresas

Ganancia neta del ejercicio

MNotas 2017 2016
{Reexpresado)
Bs Bs
934,645,398 980.028.403
{343.218.459) {358.233.990)
591.426.939 £21.794.413
(49.858.565) (52.148.086)
23 {272.589.905) {301.538.505)
2E8.9T78.489 26B.107.822
3.965.487 3440177
(1.928.813) {1.406.065)
45,401,526 52.167.580
24 (10.456.246) (8.363.026)
277.168 (138.535)
(1.777.725) {770.941)
{8.196.529) {5.321.596)
296.263.338 i07.715.416
{41.177.515) {44.887.660)
255.085.823 262.817.756

Las notas adjuntas, forman parte integrante de estos estados.

Wit Javier
J DPTO, CONTAB

D a.l.

7

GER

Lig. Edwir] Criguela Carbajal

MERAL a.l.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
"FANCESA"

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2016
Y 31 DE MARZO DE 2017 Y EL 1° DE ABRIL DE 2015 Y 31 DE MARZO DE 2016

(Expresado en bolivianos)

2017 2016
(Reexpresado)
Bs By
Flujo de efective de actividades operativas:
Ganancia neta del eerccd 255,085 823 262,817 757
Ajustes para conciliar los resultados del periodo con ol flujo del
efectivo de operaciones:
Depreciacion del activo fijo T3 726383 TE 466 146
Rendimientos devengados no cobrados {528 431) {380.239)
|ntereses devengados no pagados 2.557.924 -
Pravisibn deé incobrables = =
Previsibn para indemnizaciones B.373.257 9.554.988
Pravisién por obsolescencia de inventarios y olros acivos 1,637.073 1.912.548
Previsidn para beneficios sociales, impuastos y oftras provisionas 16.341.618 19.271.411
¥ previsiones
Amortizacion de cargos dilendos 24.8456.733 27.092.948
WValuacion yio Desvalorizacidn en Inversiones (45.233.492) {52.081.428)
Ayuste por Inflacion y Tenencia de Bienes 2.211.282 (38.828.202)
Reexpresion de Saldos 1.632.149 71.281 712
240 451.329 37T 107.841
Cambios en activos y pasivos operativos:
Rendimientos cobrados devengados en efercicios anlenores - 232813
Intereses pagados devengados en ejercicios antenares - {603 728)
Cizminucian (Increamentas) de CUsnias por cobrar comerciales = .
Disminucidn {(Incramentos) 8n oiras cuentas por cabrar y antisipo {1.334.356) 57 323
B proveedores
Dhsmanucion (Incremenios) de inveniarics (28.423.172) 62937 489
Disminucion (Incrementos) de gastos pagados por adelaniado (503.574) 2682438
Dhsminucion (Incrementos) Otros activos . .
{Drsmimucion) Incremento de deudas comerciales {1.554 214) [369 123)
(Diisminucion) Incremento de dewdas por pagar con EMpresas = =
conlroladas o vinculadas
{Disminucion) Incremento en olras cuenias por pagar (77.589.138) (85,059 454)
{Drsmmunucion) Incremento de Ingresos percibidos por adelaniado (2.648,300) {9.080.350)
y anticipos recibidos
(Disminucion) Incremento Ofros pasivos - (18.271 411)
{Disminucidn) Incrementos en Provisionges {23.168.958) {6.069.352)
TOTAL DE FLUJOS ORIGINADOS POR CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS {135.201.912) (54.543.349)
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 205.245.417 322.564.292
Las notas adjuntas, forman parte integranie de estos estados.
CLG "l
Q?A:. mer 2 Lic, Edwin Ckihugla Carbagai
FE DPTO. CONT, IDAD a.i. ENTE BENERAL a.i.

{Continlia)



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
"FAMNCESA"

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2016
Y 31 DE MARZO DE 2017 Y EL 1° DE ABRIL DE 2015 Y 31 DE MARZO DE 2016

(Expresado en bolivianos)

FLUJO DE EFECTIVD DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminucidn (Incrementos) an Invarsiones

Disminucion (Incrementos) en Inversiones en empresas relacionadas
o vinculadas

Disminucion (Incramentos) de Activos fijo bruto

Digminucion {Incrementos) en Cargos diferidos

FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

(Disminucidn) incremento en Deudas bancanas y financieras

{Disminucion) incremelo en Deudas por emision de valores

(Disminucion) Dividendos pagados

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE LA GESTION
DISPONIBILIDADES E INVERSIONES A CORTO PLAZO AL INICIO
DEL EJERCICIO

EFECTIVO E INVERSIONES A CORTO PLAZO AL CIERRE DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas, forman parte integrante de eslos astados,

2017 2016
(Reexpresada)
Bs Bs
(27.050.7a1) (56.357.082)
{18.122.773) (84.355.119)
(46.173.514) (140.752.211)
155.927.758 (12,244 200)
{146.349.416) {197.827.003)
9.578.342 {210.071.203)
168.654.245 (28.258.122)
196.966.611 225.225.733
365.620.856 196.966.611
& i uels Carbajal
RE GENERAL a.l.

{Concluye)



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
"FANCESA"

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2017 Y 2016

1.1

Constitucioén y objeto de la sociedad
Constitucion

La Sociedad fue constituida mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero
de 1959 con patrimonio propio y autonomia de gestion.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autorizé la
formaciéon de una Sociedad Anénima denominada Fabrica Nacional de Cemento S.A.,
entre la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca con
una participacion de 33,33%, la Municipalidad de Sucre con una participacion de 33,33%
y la Corporacion Boliviana de Fomento con la participacion de 33,34%. A este efecto, el
16 de octubre de 1960 se suscribi6 la Escritura de Constituciéon y por Resolucion
Suprema N° 117286 de 14 de diciembre de 1962 se reconocio la personalidad juridica de
la Sociedad. Posteriormente, la Corporacion Boliviana de Fomento transfirié sus
acciones a la Corporaciéon Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante Decreto

Supremo N° 21060 de 29 de agosto de 1985.

-En aplicaciéon del Cédigo de Comercio, mediante Resolucion Administrativa N© 14328
de fecha 14 de diciembre de 1987, se homologé la constitucion de FANCESA y sus
Estatutos, autorizando su inscripcion y matriculacion en el Registro de Comercio.

El Decreto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por el
Decreto Supremo N° 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente elevado a
rango de Ley, mediante Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992, ratificé la
"calidad de Sociedad Anénima de FANCESA" y la facultad legal de sus Accionistas para
actuar como personas de derecho privado. Asimismo, establecié que la Sociedad debe
regirse por las normas previstas en el Cédigo de Comercio y preceptos legales afines con
todos los derechos y deberes pertinentes, en tanto que sus Estatutos, Registro y
matricula se hallen adecuados a lo dispuesto por ese cuerpo legal. Sin embargo,
establecié una distinciéon con los miembros del Directorio, fijando que ellos en su
calidad de representantes de entidades publicas, estan sujetos a las responsabilidades
previstas en la Ley 1178 (de Administracién y Control Gubernamentales) de fecha 20 de
julio de 1990.

El 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N° 25523 y bajo el amparo de la
Ley de Privatizacion, se adjudic6 a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE
S.A.) las acciones que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca tenfa en la Fabrica

Nacional de Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del capital pagado.

El 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfiri6 las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental
Autéonomo de Chuquisaca por recuperacion de las acciones correspondientes al treinta y
tres punto treinta y cuatro por ciento (33.34%).



1.2.

2.1.

El Decreto Supremo N° 0616 textualmente establecié que:

Articulo 1°. Objeto.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar para el
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, las acciones de la ex Prefectura de
Chuquisaca en la Fabrica Nacional de Cemento S. A.- FANCESA.

Articulo 2°. Recuperacion.- Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto treinta y
cuatro por ciento (33.34%) de las acciones de FANCESA a favor del Gobierno
Departamental Auténomo de Chuquisaca que correspondian a la ex Prefectura de
Chuquisaca y que fueron transferidas a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A.
SOBOCE, en el marco de la Ley N° 1330, de 24 de abril de 1992, de Privatizacion y
del Decreto Supremo N 25523, de 28 de septiembre de 1999.

Articulo 3°. Transferencia de las acciones.- El presente Decreto Supremo se constituye
en documento suficiente para efectuar el registro de la transferencia de las acciones,
objeto del presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno Departamental
Autéonomo de Chuquisaca, en el Libro de Accionistas de FANCESA o en cualquier
instancia societaria o administrativa.

Articulo 4°. Pago de las Acciones. - 1. El pago por el monto correspondiente al paquete
accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Departamental
Autéonomo de Chuquisaca, como titular de las acciones recuperadas, se efectuara previa
valuacion por una empresa independiente contratada por dicha entidad publica, en un
plazo de ciento ochenta (180) dias a partir de la publicaciéon del presente Decreto
Supremo.

II. El pago del valor de las acciones sera efectivizado en territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia, deduciendo los montos que correspondieren a pasivos
financieros, tributarios, laborales, comerciales, ambientales y sociales de FANCESA,
tanto exigibles como contingentes, en la proporcioén correspondiente.

Objeto

FANCESA tiene como objetivos: a) La exploracién, adquisicién, obtencién vy
explotacion de yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias
para la fabricacion de cemento y otros productos para la construccion y/o derivados de
los mismos; b) La industrializaciéon y comercializacién de estos productos, tanto a nivel
nacional como internacional y ¢) La realizacion de toda actividad tendiente a la
diversificaciéon, no solamente industrial, sino también comercial, de servicios y
participacion accionaria en otras sociedades publicas o privadas. Los objetivos sefialados
tienen caracter enunciativo y no limitativo.

Principales politicas contables

Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados bajo normas de contabilidad emitidas por el
Colegio de Auditores (Contadores Publicos) de Bolivia, las cuales son de aceptacion
general. Por resoluciéon de este Colegio, en caso de ausencia de pronunciamientos
técnicos especificos en el pafs, se adoptan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).



2.1.1.

2.2,

2.3.

2.4.

24.1.

Los presentes estados financieros no incluyen la consolidacién de los estados financieros
de las Subsidiatias de la Sociedad, dichas inversiones se encuentran valuadas a su valor
patrimonial proporcional.

Para evaluar la situacién financiera del conjunto econémico que conforman la Sociedad
y sus empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros consolidados,
preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8 del Colegio de Auditores de
Bolivia.

Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros de la Sociedad al
31 de Marzo del 2017, estan reexpresados en moneda constante y para ello se han
seguido los lineamientos establecidos por la Norma de Contable N° 3 emitida por el
Colegio de Auditores de Bolivia.

Los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estados financieros estén
reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados por efectos
de la inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de
rubros no monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por
Inflacién y Tenencia de Bienes” (AITB) del estado de ganancias y pérdidas. El indice de
ajuste para la re expresion es la variacion de la Unidad de Fomento de Vivienda. (UFV).

Segun se establece en la Norma Contable N° 3 Revisada y modificada, los valores de los
rubros del estado de ganancias y pérdidas han sido preparados a moneda constante. Para
ello se utiliza el ajuste integral de las cuentas de resultados en funcién a la variacién

oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda. (UFV).
Las practicas contables mas significativas aplicadas por la Sociedad, son las siguientes:

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones que afectan los montos de activos y pasivos, y la exposicion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de
ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas. Para aquellas partidas que han sido registradas en Euros se ha utilizado la
variacion en la cotizacion del Euro respecto al Boliviano y para las partidas que han sido
registradas en doélar estadounidense ha utilizado la variacién en la cotizacién del ddlar
estadounidense respecto al Boliviano.

Ejercicio

De acuerdo con disposiciones legales, el computo de los resultados de operacion de las
empresas industriales se efectiia en forma anual, entre el 1° de abril y el 31 de marzo del
siguiente afio.

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en bolivianos y las operaciones realizadas en
otras monedas se registran en bolivianos a los tipos de cambio vigentes en la fecha de
cada operacion.



2.4.2.

2.4.3.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Al 31 de marzo del 2017, los activos y pasivos en moneda extranjera son convertidos a
bolivianos al tipo de cambio vigente al 31 de Marzo de 2017 y al 31 de marzo de 2016 de
Bs6,96 por USD 1, el tipo de cambio del Euro al 31 de marzo de 2017 y 31 de marzo del
2016 fue de Bs7,32718 y Bs7,77513 por Euro, respectivamente.

Las diferencias de cambio resultantes de la actualizacién de los activos y pasivos en
moneda extranjera, son registradas en los resultados de las operaciones en la cuenta
“Diferencia de cambio™.

Inversiones temporarias

Representan Fondos de Inversiones en Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion (SAFI), las cuales estan valuadas a su valor neto de realizacion a la fecha de
cada ejercicio y las notas de crédito negociables a su valor de adquisicion.

Depésitos a plazo fijo

Los Depésitos a plazo fijo, estan valuados a su valor nominal; los intereses devengados
son registrados mensualmente.

Inventarios

LLa materia prima se encuentra valuada al costo de adquisicién actualizada al cierre del
ejercicio.

Los productos en proceso y los productos terminados, se encuentran valuados al costo
de producciéon que es inferior en su conjunto al valor de realizacion.

Las existencias de almacén de materiales y suministros, compuesto por: materiales,
insumos, herramientas y otros para mantenimiento al 31 de marzo del 2017, se exponen
a valores resultantes de un inventario fisico, practicado por profesional independiente,
de acuerdo al informe de fecha 10 de abril de 2017.

Las existencias de materias primas y productos en proceso de fabricacién, compuesto
por materias trituradas, material crudo, clinker y cemento molido al 31 de marzo del
2017 se exponen a valores resultantes de la cuantificacion fisica, segun informe Técnico
practicado al 31 de marzo de 2017.

Inversiones en Sociedades

Las acciones de Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud S.A., se encuentran
valuadas a su valor patrimonial proporcional, basado en los estados financieros de dichas
Sociedades al cierre del ejercicio.

Otras inversiones
Las otras inversiones estan valuadas de la siguiente manera:

* Las acciones telefénicas en COTES, COTAS y COMTECO, a su valor de
adquisiciéon actualizado en funcién a la variacién del tipo de cambio del ddlar
estadounidense. Las acciones de COTES en la presente gestion estan valuadas en
base a la Resolucion N° 059/2009 del Consejo de Administracion de “COTES



2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Ltda.” que autorizo la reduccién del Fondo Social Cooperativo, en cuantia
equivalente a USD 500 del valor de Certificado de Aportacion.

= [as inversiones en CESSA estin valuadas a su valor de costo historico.
Activo fijo

Los activos fijos existentes al 31 de marzo de 1994 estin registrados a los valores
resultantes de un revalio técnico practicado a esa fecha por peritos independientes y las
incorporaciones posteriores estan registradas a su costo de adquisicion, ambos res
expresados a la fecha de cierre del periodo en funcién a la variacion de la Unidad de
Fomento de Vivienda (UFV).

Al 31 de marzo del 2017, la depreciaciéon correspondiente a maquinaria, equipo e
instalaciones, se calcula sobre la base de la relacion entre la capacidad de produccion y
las unidades producidas, factor que es aplicado al valor de costo o revaltio actualizado de
los bienes. El resto de los activos fijos, se deprecian por linea recta en funcién de la vida
util restante, determinada por peritos independientes al 1 de abril de 2001. Para las
incorporaciones posteriores, la depreciacion se calcula aplicando coeficientes que se
consideran adecuados para extinguir el valor bruto al fin de la vida util estimada de los
bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util
de los bienes, son cargados al resultado del ejercicio incurrido.

Cargos Diferidos

Los cargos diferidos corresponden a repuestos y/o insumos utilizados en las
magquinarias, los cuales tiene una vida util estimada por personal técnico de la empresa,
en funcién a las caracteristicas y condiciones de los repuestos, insumos y su utilizacién
en el proceso productivo.

Prevision para indemnizaciones

La prevision cubre el 100% de la obligacion legal de pagar una indemnizaciéon por
antigiiedad, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, constituido para todo el
personal, por el pasivo devengado al cierre del ejercicio. En aplicacion del Decreto
Supremo N° 110 del 1° de mayo de 2009, el personal es acreedor a la indemnizacién
cuando hubiesen cumplido mas de noventa (90) dias de trabajo continuo, equivalente a
un mes de sueldo por cada afio de trabajo continuo o en forma proporcional a los meses
trabajados cuando no se ha alcanzado el afio, incluso en los casos de renuncia voluntaria.
La sociedad establece y recalcula anualmente la provision correspondiente a esta
obligacion, con base en el promedio del total ganado en los tres ultimos meses de
sueldos. En base a la rotacién normal del personal, esta provision es considerada no
corriente.

Patrimonio neto

La Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en funciéon de la variacion en la
cotizaciéon oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). Dicho ajuste se registra de
la siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta “Ajuste de capital”, i) Los
resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida de este ajuste se
refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.



El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de Capital” podra ser capitalizado previo tramite
legal. El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta
“Ajuste Global del Patrimonio”, podra ser aplicado a incrementos de capital o la absorcion

de pérdidas acumuladas.
Disponibilidades

La composicion del capitulo es la siguiente:

Caja
Bancos - Cuentas Corrientes
Bancos - Cajas de Ahorro

Totales

Inversiones temporarias

La composicion del capitulo es la siguiente:

SAFI - BNB Portafolio, Efectivo, Oportuno y Opcion
SAFI - Fortaleza UFV - Rendimiento Total, Inversion

SAFI| Mercantil Préssimo-FIA

Totales

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
69.800 59.453
111.083.222 129.624.209
241.300.269 55.918.253
352.453.291 185.601.915
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
8.669.958 6.781.893
4.383.731 4.465.183
113.876 117.620
13.167.565 11.364.696

Los depdsitos efectuados en las cuentas de las Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion tienen como rendimientos intereses que estan de acuerdo a las tasas de interés del

mercado.
Depodsitos a plazo fijo

LLa composicion del capitulo es la siguiente:

Banco Ganadero S.A.
Banco Nacional de Bolivia S.A.

Totales

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
30.592.142 55.369.467
74.429.652 26.250.748
105.021.794 81.620.215

Los depsitos efectuados en Certificados de Depésitos a Plazo Fijo tienen como
rendimientos intereses que estan de acuerdo a las tasas de interés del mercado ofrecidos por
cada entidad financiera en funcién a los saldos, plazos y moneda.



Cuentas por cobrar comerciales

La composicion del capitulo es la siguiente:

Agencia Propia N° 1 Sucre
Agencia Oro Suc.30

Agencia Oro Suc.130

Agencia Propia Cochabamba
Agencia Propia Camargo

Arias Campos Gonzalo

Ayllon Alarcon Carlos
Administradora Boliviana de Carreteras
Barrientos de Solis Nancy
Cooperativa Cofan Ltda.
CONARTE S.R.L.

Cabezas Cabrera José Manuel
Céspedes Sandoval Tesoro
Constructora San Mauricio S.R.L.
Empresa Constructora Cardona
Empresa Constructora Platon .r.l.
Fernandez Sandoval Noemi
José Antonio Ortiz

La Casa del Albafiil

Limpias Marlene Cossio
Menacho Chilo Anibal

Miriam Vaca de Eguez

Negrete Daza Juan Marcelo
Pefiaranda Heredia Hipdlito
Rivera Aparicio Yuly Yovana
Rojas Padilla Maria Luz
SECOREC SRL

Sibautty Galvez Pedro

Soleta Leén Hebert

Segovia Orellano Esther Melina
Tapia Siles Deimar Alberto

Vaca Gilberto

Vargas Torres Jose Armando
Velasco Carlos

Zarate Marcelo

Otras cuentas por cobrar comerciales
Prevision para incobrables

Totales

2017
Bs

198.600
2.025.122
54.328
21.450
62.054
862.321
201.978
887.400
514.172
503.352
520.800

359.867
631.964
177.480
61.180
961.940
1.800.263
67.080
2.490.695
534.900
1.685.802
364.760
479.530
577.590
1.099.662
260.000
662.232
617.240
481.864
645.644
113.345
283.393
132.220
1,575,939
1,540.678
(11.031.276)

2016
(Reexpresado)
Bs

206.063
838.634

142.497

64.386
894.726
209.568
920.748
291.475

245.906
373.390

184.150

345.254
1.867.915
242.612
2.584.292

1.749.153
572.469
497.735

871.565
363.293
249.303
337.354

307.383
117.604
294.043
137.189
1.635.161
457.491
(11.445.819)

12.425.569

5.555.540




Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas

La composicion del capitulo es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Sociedades Controladas

ISSA - Cuenta por cobrar por venta de cemento (*) 70.317.035 46.008.775
ISSA - Cuenta por cobrar - Otros 320.557 11.600
ISSA - Dividendos por Cobrar ISSA - -
SERMISUD - Cuenta por cobrar 1.444.330 1.685.350
Instituciones Relacionadas

Gobierno Municipal de Sucre 468.442 517.831
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 3.103 1.360
Gobierno Auténomo de Chuquisaca - 132.686
Totales 72.553.467 48.357.602

(*) Elsaldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (I.S.S.A.) devenga intereses del 2% anual si
infringe el plazo, modalidad y forma establecidos en Contrato CT-AJD-0572/2014

Otras cuentas por cobrar

La composicion del capitulo es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Intereses por cobrar (*) 529.431 380.240
Crédito fiscal transitorio 30.055 8.035
Fondos en avance 635.838 123.290
Deudores Pulperia 211.331 183.153
Cuentas a Cobrar Personal 31.307 9.934
Cuenta Rep. Seguro 728.629 121.983
Otras cuentas por cobrar 2.637.686 2.773.683
Prevision para incobrables (594.976) (617.336)
Totales 4.209.301 2.982.982

(*) Los intereses por cobrar corresponden a los intereses generados por los Certificados de
Deposito a Plazo Fijo.

Inventarios

La composicion del capitulo, es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Almacén de materias primas y materiales (1) 25.748.056 22.013.649
Productos en proceso 19.900.624 20.914.807
Productos terminados 4.895.269 3.322.741
Existencias en pulperia 346.343 291.101
Totales 50.890.292 46.542.298

1) Lacomposicidon de almacén de materias primas y materiales es la siguiente:
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2017 2016

(Reexpresado)
Bs Bs
Materiales 5.107.344 5.408.072
Insumos 8.708.479 9.578.560
Herramientas y otros accesorios 650.701 373.925
Otros para mantenimiento 78.741 -
Almacén de materia prima 11.202.791 6.653.092
Totales 25.748.056 22.013.649
Gastos pagados por adelantado
La composicioén del capitulo es la siguiente:
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Anticipo del Impuesto a las Transacciones 43.237.298 44.538.838
Parque Cretacico 1.355.646 1.406.590
Anticipo Proveedores Bienes y Servicios 3.757.699 1.087.800
Otros Pagados por Adelantado 11.252 725.470
Activos Fuera de Uso 63.057 65.427
Activos de Control 9.271 9.619
Otros anticipos proveedores 203.314 201.866
Seguros pagados por anticipado (1) 1.065.464 1.121.074
Totales 49.703.001 49.156.684

(1) El saldo de esta cuenta al 31 de marzo del 2017 Bs1.065.464 y al 31 de marzo del
2016 por Bs1.121.074 (reexpresado), corresponden a los seguros vigentes
adjudicados a la Compafifa de Seguros “BISA DE SEGUROS Y REASEGUROS
S.A.” para la gestion 2017 y para la gestion 2016 respectivamente.

Bienes inmuebles y otros

El saldo de esta cuenta al 31 de marzo de 2017 por Bs865.886 y al 31 de marzo del 2016
Bs865.894 (reexpresado), corresponde a bienes inmuebles adjudicados a la Sociedad en
recuperacion de cuentas por cobrar comerciales morosas. Al 31 de marzo del 2017, estos
activos estan valuados a su valor de adjudicacién por un avalio técnico y actualizado al
cierre de cada ejercicio.

Inversiones en sociedades

La composicion del capitulo es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Inversiones Sucre S.A. 396.185.720 373.944.985
Servicios Mineros del Sud S.A. 28.416.369 25.198.316

Totales 424.602.089 399.143.301
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Activo fijo e Intangible

La composicion del capitulo es la siguiente:

VALORES
REVALORIZADOS VALOR
DE COSTO DEPRECIACION VALOR RESIDUAL
ACTUALIZADO ACUMULADA  RESIDUALES 31/03/2016
31/03/2017 31/03/2017 31/03/2017 (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs

Terrenos 25.715.257 - 25.715.257 25.715.257
Edificios 306.682.746 (96.327.393) 210.355.353 217.913.030
Magquinaria 1.359.456.618 (731.977.344) 627.479.274 675.147.421
Equipo Liviano 23.857.180 (18.535.195) 5.321.985 7.037.311
Equipo Pesado 100.656.404 (63.540.864) 37.115.540 36.429.145
Equipos de Comunicacion 2.259.716 (1.340.389) 919.327 947.526
Equipos de Computacion 8.806.091 (8.273.980) 532.111 684.803
Equipo de Laboratorio 9.371.625 (6.208.899) 3.162.726 3.152.450
Instrumental Médico Sanitario 290.824 (83.840) 206.984 132.021
Muebles y Enseres 7.339.141 (5.665.941) 1.673.200 1.995.611
Herramientas 12.661.715 (11.355.089) 1.306.626 2.223.619
Software 22.588.389 (21.691.203) 897.186 1.180.269
Almacén de Repuestos 66.879.515 (1.269.123) 65.610.392 62.576.535
Obras en Construccién 46.919.957 - 46.919.957 28.708.485
Anticipo F.L.Smitdth inc. **) 51.148.186 51,148.186 97.951 (*)
Repuestos y Equipos en
Transito 17.575.190 17.575.190 35.214.869
Terrenos en Transito 541.944 541.944 540.803

Totales

2.062.750.498 (966.269.260) 1.096.481.238 1.099.697.106

El saldo al 31 de marzo de 2016 de Bs97.951 (Reexpresado) equivalente a
correspondia al 50% de anticipo otorgado a la empresa
THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS SAU Condicién de pago antes
del viaje del personal técnico) por el servicio de inspeccién mecanica y proceso del
Molino Kawasaki de acuerdo a OX15000009 y ACTA DE ADJUDICACION del
SERVICIO TECNICO Y DE INGENIERIA
REHABILITACION MOLINO DE CEMENTO KAWASAKI, servicio que fue

™
Eur.12.141,71
pedido  OG15000137
realizado en la gestion 2016.
**)

El saldo al 31 de marzo de 2017, por Bs51.148.186.- equivalente a USD
7.348.877,29 corresponde al pago anticipado a la Firma FLSMIDTH INC. que
corresponde al 10% por la provisién de Equipo y Maquinaria y el anticipo del 10%
de la Ingenierfa, de acuerdo a Contrato CT-AJD-0407/2017 CONTRATO PARA
SUMINISTRO DE INGENIERIA, MAQUINARIAS, EQUIPOS Y SERVICIOS
DE SUPERVISION DE MONTAJE Y DE PUESTA EN MARCHA PARA LA
NUEVA FABRICA DE CEMENTO.

Al 31 de marzo de 2017 y 2016 el cargo por depreciacion del activo fijo es de
Bs73.728.392,54 y Bs78.379.509.
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Cargos diferidos

La composicion del capitulo es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Bandas Transportadoras 398.738 288.602
Mangas Filtrantes 1.808.533 816.733
Cuerpos Moledores 3.831.550 3.489.589
Refractarios 7.678.752 7.520.726
Segmentos 530.231 434.377
Placas de Molino 821.299 605.207
Cadena de Eslabones 225.747 610.033
Sacos Big Bag 132.662 11.565
Llantas Equipo Pesado 279.371 659.950
Rep. Rod. Carga de Horno 1.058.934 933.786
Rep.Ordinaria Motor Vol-771C2 42.133 126.396
Otros Cargos Diferidos 6.638.090 6.265.806
Cgos. Servic.a Aplicar 62.801 146.536
Total Corto Plazo 23.508.841 21.909.306
Bandas Transportadoras 174.933 75.995
Mangas Filtrantes 418.450 58.873
Cuerpos Moledores 1.486.832 1.484.762
Refractarios 3.377.342 7.696.834
Placas de Molino 854.295 727.914
Llantas Equipo Pesado 31.673 231.863
Rpto. Rodillo Carga de Horno 2.444.028 2.845.932
Segmentos 1.147.495 1.414.548
Total Largo Plazo 9.935.048 14.536.721
Totales 33.443.889 36.446.027

Otros activos no corrientes

Al 31 de marzo de 2015 el empoce de Bs12.859.481,37 (Doce millones ochocientos
cincuenta y nueve mil cuatrocientos ochenta y uno 37/100) equivalente a 7.149.399,21
(Siete millones ciento cuarenta y nueve mil trescientos noventa y nueve 21/100) UFV’s
realizado por FANCESA en favor de la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de
Empresas (AEMP) por sanciéon emergente de la Resoluciéon Administrativa
RA/AEMP/DTDCDN/N° 115/2012 de fecha 23 de noviembre de 2012 para habilitarse
al recurso de revocatoria. La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Empresas
(AEMP) determiné este proceso sancionador en contra de las cementeras FANCESA;

SOBOCE; COBOCE e ITACAMBA.

De acuerdo a informe de Asesorfa Legal cite INF-AJD- 0008/2016 al 31 de marzo de
2016 indica:

Que en fecha 28 de diciembre de 2012 se present6 el Recurso Revocatorio en contra
de la Resolucién Administrativa de AEMP N°115/2012.

La AEMP dict6é Resolucion del Recurso de Revocatoria, confirmando la sancion, se
present6 el Recurso Jerarquico en fecha 11 de septiembre de 2013 se nos notificd
con la Resolucion Jerarquica MDPyEP N°025.2013, que confirmé totalmente la
Resolucién Administrativa de Revocatoria.



° La AEMP dicté Resolucién del Recurso de Revocatoria, confirmando la sancion, se
present6 el Recurso Jerarquico en fecha 11 de septiembre de 2013 se nos notifico
con la Resolucién Jerarquica MDPyEP N°025.2013, que confirmé totalmente la
Resolucién Administrativa de Revocatoria.

e  En fecha 12 de septiembre de 2013, se present6 ante la Ministra de Desarrollo y
Economia Plural, memorial de aclaraciéon y complementacion, el cual fue contestado
mediante Auto de 16 de septiembre de 2013 y notificado a FANCESA en fecha 18
de septiembre de 2013.

e En fecha 23 de mayo de 2014 la Sala Plena del Tribunal Supremo de Justicia decret6
Autos para Sentencia, por lo que el proceso desde esa fecha se encuentra
aguardando turno para sorteo (Sentencia) de acuerdo al orden de ingreso de Sala
Plena, toda vez que ya fueron respondidas tanto la réplica como la duplica por las
partes procesales.

Al 31 de marzo de 2017, la Sociedad ha constituido una prevision del 100%.
16. Deudas comerciales

LLa composicion del capitulo es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

CETUS GROUP S.R.L. 130.510 -
Chasal Katering S.R.L. - 149.946
aure Achocana, Francisco 117.234 -
Compaifiia Electrica Sucre S.A. 10.901.098 10.660.390
Consultores Leza Escrifia y Asociados S.A. 83.271 86.400
CORMAQ S.A. - 1.372.094
Cumbre S.R.L. - Agencia Despachadora de Aduana 757.418 696
Cumbre SCZ Agencia Despachante de Aduana 442.714 448.698
Duran Orias, Fernando 96.900 -
F.L.Smidth Inc. - 1.032.833
F.L.Smidth y Cia Espafiola (F.L.SMIDTH SAU) 746.153 781.971
FERROPETROL IMPORT EXPOT S.R.L. 550.089 -
Finning Bolivia S.A. (MATREQ SA) 559.924 210.248
FIVES PILLARD - 1.499.310
Flores Castro Sonia Adelaida 253.760 -
FORSAC PERU SA 3.385.041 3.129.662
GA Motors - 66.142
Gobierno Municipal Autonomo de Yotala 699.401 725.684
Gruminbor SRL (Grupo Minero Rocabado) 214 222
Gutierrez Baldivieso, Edwin Alberto 206.424 -
HERGO LTDA 98.300 -
Imcruz Comercial S.A. 226.968 13.803
Industrias Ferrotodo Ltda. 13.940 1.868
La Papelera S.A. 2.941.960 727.331
Malfert Prado, Jorge - 176.443
MOTOS REPUESTOS LA FORTALEZA 228.720 -
Ortega Serrano Florencia Gladys - 3.632
Pacefia S.R.L. Agencia Despachante de Aduana 753.406 269.288
Padilla Ledezma Richard Gonzalo - 375.449
Papel Misionero Saifc - 2.240.575
POLICIA NACIONAL BATALL.SEGURIDAD FISICA 94.256 -
Polysius de Argentina S.A. - 242.287
Pomacusi Renteria Margarita 6.662 6.913
Radio Nuevo Mundo 4.000 4.150

RHI RefMex S.A. de CV - 154.491
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2017 2016

(Reexpresado)
Bs Bs

Soliz Porcel Ernesto - 91.533
Solucién Logistica Global S.R.L. 29.823 27.985
Sotomayor Consultores 51.617 53.557
THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS AG - 908.029
THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS Argentina - 1.869.532
Torrez Salazar Sonia Patricia 164.440 -
Trombini Embalagens S.A. - 1.828.356
Yacimientos Petroleros Fiscales Bolivianos 2.871.951 2.764.672
Comisiones 1.857.150 2.189.694
Fletes 5.995.896 4.397.566
Otras Deudas Comerciales 2.573.344 1.328.468
Totales 36.842.584 39.839.918

Deudas bancarias y financieras

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, se aprobé la
siguiente Emision de Bonos:

Inscripcion Programa de Bonos — “Bonos FANCESA IV”

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la
ciudad de Sucre en fecha 15 de septiembre de 2015, aprob6 el Programa de
Emisiones denominado Bonos FANCESA IV segin consta en la respectiva
Acta, protocolizada ante la Notarfa de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre, a
cargo de la Dra. Ana Matfa Bellido de Prieto mediante Testimonio N° 2902/2015
de fecha 21 de septiembre de 2015, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de septiembre de 2015 bajo el N°
00148433 del libro N° 10.

Minuta de aclaracién y rectificacion del Testimonio N° 2902/2015 de fecha 21 de
septiembre de 2015, protocolizada ante la Notarfa de Fe Pablica N° 8 de la ciudad
de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Marfa Bellido de Prieto mediante Testimonio N°
3630/2015 de fecha 24 de noviembre de 2015, inscrita en el Registro de Cometrcio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 6 de enero de 2016 bajo el N°
00149577 del libro N° 10.

Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N° 1099/2015 de fecha 30 de diciembre de
2015, se autoriz6 e inscribi6 el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA IV en el RMV de la ASFI, bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-
PEB-FAN-015/2015.

El Directorio de FANCESA S.A., en sesion celebrada en la ciudad de Sucre en fecha
14 de noviembre de 2016, consideré y aprobd caracteristicas particulares de la
Emisién denominada Bonos FANCESA IV — EMISION 1; de acuerdo a las
caracterfsticas generales aprobadas por la Junta de Accionistas de 15 de septiembre

de 2015.



La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisién fue protocolizada por
ante la Notarfa de Fe Pablica N° 3 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de la
Dra. Ménica Caballero Asebey, mediante Testimonio N°2435/2016 de fecha 17 de
noviembre de 2016, inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 22 de noviembre de 2016, bajo el N° 155555 del libro
N° 10.

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R — 235139/2016 de fecha 28 de
diciembre de 2016, se autorizé e inscribié la Emision denominada Bonos
FANCESA TV — EMISION 1 en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro
ASFI/DSVSC-ED-FAN-044/2016.

Se debe considerar que la fecha de COLOCACION de los Bonos FANCESA TV —

Emisioén 1, fue realizada en fecha 14 de Febrero de 2017.

Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos FANCESA IV —

EMISION 1

Denominaciéon de la Emision:

Bonos FANCESA IV — EMISION 1

Monto de la Emisién:

Tipo de Valor a emitirse:

Moneda de la Emisién:
Series de la Emision:

Valor nominal de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1:

Cantidad de Valores que contiene la
Emision:

Numeracion de los Bonos FANCESA IV —
EMISION 1:

Forma de circulacion de los Bonos
FANCESA IV — EMISION 1:

Tipo de interés:

Tasa de interés

Fecha de Emisién:

Fecha de vencimiento:

Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100
Bolivianos).

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
Bolivianos (Bs).

Serie Unica de Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho
millones 00/100 Bolivianos).

Bs10.000.- (Diez mil 00/100 Bolivianos) cada Bono de la
serie unica.

16.800 (Dieciséis mil ochocientos) Bonos de la serie
Unica.

Al tratarse de una Emision con valores (Bonos) a ser
representados mediante Anotaciones en Cuenta en la
EDV, no se considera numeracion para los Bonos
FANCESA IV - EMISION 1.

A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FANCESA
IV - EMISION 1 perteneciente al Programa de Emisiones,
a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
anotados en cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

Nominal, anual y fijo.

4,00% (cuatro por ciento) para los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1 de la serie Unica.

El calculo de los intereses sera efectuado sobre la base
del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

30 de Diciembre de 2016.

08 de noviembre de 2026.




Denominacién de la Emision:

Bonos FANCESA IV — EMISION 1

Plazo de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1:

Periodicidad de amortizacion de Capital:

Periodicidad de pago de intereses:

Forma de amortizacion de capital y/o pago
de intereses:

Destinatarios a los que va dirigida la
Oferta Publica primaria:

Convertibilidad de Acciones:

Reajustabilidad del empréstito:

Destino especifico de los fondos y plazo
de utilizacién:

3.600 (tres mil seiscientos) dias calendario.
Todos los plazos serdn computados a partir de la fecha
de Emision.

El capital de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 sera
amortizado cada trescientos sesenta (360) dias
calendario a partir del Cupén No. 10, de acuerdo al
siguiente cuadro:

Cup6n N° Dias Porcentaje de
acumulados Amortizacion

10 1.800 16,67%

12 2.160 16,67%

14 2.520 16,67%

16 2.880 16,67%

18 3.240 16,67%

20 3.600 16,65%

Total 3.600 100,00%

Los intereses de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1
serdn pagados cada 180 (ciento ochenta) dias
calendario.

a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupoén, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes se realizaran (pagaran) contra la
presentacion de la identificacion respectiva (del Tenedor)
en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de
vencimiento del Bono y/o Cupén, las amortizaciones de
capital y/o los pagos de intereses correspondientes se
realizardn (pagaran) contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido
por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

La Oferta Pulblica primaria sera dirigida a personas
naturales, personas juridicas, fondos y patrimonios
auténomos.

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

La Emisién de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y el
empréstito resultante no seran reajustables.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — EMISION 1 seran utilizados
para capital de inversiones, hasta la suma de
Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100
Bolivianos), segln contrato suscrito con la empresa
F.L.Smidth para la provisibn de equipo, maquinaria,
ingenieria y servicios para el proyecto de ampliacion
denominado NLPC (Nueva linea de Producciéon de
Cemento),de acuerdo al siguiente detalle:

i) Anticipo al proveedor de equipo y maquinaria
F.L.Smidth por Bs49.500.000.- (Cuarenta y




Denominacion de la Emision:

Bonos FANCESA IV — EMISION 1

Garantia:

Mecanismo de negociaciéon y

procedimiento de colocacion primaria:

Modalidad de colocacion:

Precio de colocacién:

Plazo de Colocacién Primaria:

nueve millones quinientos mil  00/100
Bolivianos), y

ii) Respaldo para apertura de cartas de crédito y
posterior pago de las mismas a favor del
proveedor del equipo y maquinaria FL Smidth
por Bs118.500.000.- (Ciento dieciocho millones
quinientos mil 00/100 Bolivianos).

El plazo de utilizacion de los recursos para capital de
inversiones sera de 360 (trescientos sesenta) dias
calendario computables desde la fecha de inicio de
colocacién primaria de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1.

Se deja establecido que si por razones contractuales o
de conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado
pagos (hasta antes de la obtencion de la inscripcion y
autorizacion de la ASFI para realizar la oferta publica de
los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y/o de su
colocacion) para realizar alguna de las inversiones
previstas en el cuadro precedente, haciendo uso de
fondos propios o provenientes de fuentes de
financiamiento transitorias, los montos de dinero
obtenidos de la colocacion de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1 podran ser utilizados: (a) para recambio de
los pasivos financieros que se hubieran contraido para
anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para
esa inversion); y/o (b) para reponer los recursos que se
hubieran utilizado de otra cuenta (fondos propios) para
anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para
esa inversion).

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — EMISION 1 podran ser
utilizados conforme se vayan realizando colocaciones
parciales o en su defecto se realice la colocacion total de
la misma.

En ninguin caso, el monto aplicado a este concepto
(como destino de fondos) podrd ser mayor al monto
recaudado a través de la colocacion primaria de los
Bonos FANCESA IV - EMISION 1. Todos los fondos
provenientes de la colocacion de los Bonos FANCESA IV
- EMISION 1, seran depositados por la Agencia de Bolsa
Colocadora en la cuenta bancaria sefialada por el
Emisor, exclusivamente destinada a este fin.

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 estaran
respaldados por una Garantia Quirografaria de la
Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza la
Emisién de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada y
so6lo hasta el monto total de las obligaciones emergentes
de la Emisién de Bonos FANCESA IV - EMISION 1.

Mercado Primario Bursétil a través de la BBV.

A mejor esfuerzo.

Minimamente a la par del valor nominal.

El plazo de colocacién primaria de los Bonos FANCESA
IV - EMISION 1 ser4 de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la fecha de Emision.
En efectivo.
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Denominacién de la Emision:

Bonos FANCESA IV — EMISION 1

Forma de pago en colocacion primaria de
los Bonos FANCESA IV - EMISION 1:

Frecuenciay forma en que se
comunicaran los pagos alos Tenedores
de Bonos con laindicacién del o de los
medios de prensa de circulacion nacional
a utilizar:

La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los Bonos
FANCESA IV - EMISION 1 esta establecida en los
cronogramas de pagos sefialados en el punto 2.4.7. del
presente Prospecto Complementario.

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un
6rgano de circulaciéon nacional con al menos un dia de
anticipacion a la fecha establecida para el pago del Bono
y/o Cupodn correspondiente.

El o los medios de prensa de circulacién nacional a
utilizar seran definidos de conformidad a lo sefialado en
el punto 2.2. de este Prospecto Complementario.

La fecha de vencimiento para el pago de los Cupones o
Bono estara sefialada en el Prospecto Complementario

La composicién del capitulo es la siguiente:

Corto plazo
Bonos FANCESA Il emision IV

Prima programa emision de bonos
Intereses sobre bonos
Total corto plazo

Largo plazo
Bonos FANCESA |V emision 1

Prima programa emision de bonos

Total largo plazo

Totales

Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar

La composicion del capitulo es la siguiente:

Sueldos y jornales

Retenciones y cargas sociales

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
Impuesto al Valor Agregado

Totales

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
- 12.517.324
- 8.581
1.698.667 -
1.698.667 12.525.905
168.000.000 -
859.257 -
168.859.257 -
170.557.924 12.525.905
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
2.616.191 5.246.294
2.538.147 3.113.476
74.185.558 77.572.086
6.208.944 5.570.559
85.548.840 91.502.415
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Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

LLa composicion del capitulo es la siguiente:

2017
Bs

Ingresos recibidos por adelantado

Agencia Propia ORO 499.104
Agencia Concretec SCZ Suc.128 5.630
Aldunate Blaz Sandro W. 48.832
Arcos Espinoza Luis 23.000
Auza Barrientos Freddy 645
Asociacion Jubilados Rentistas 36.800
Balanza Calder6n Mauricio 13
Barrientos Solis Nancy 54.880
Barja Flores Rosmery M. 80.328
Burgos Robles Iver 60.218
Carredn Nancy 10.494
Cabezas Cabrera Jose Manuel -
Cadeco -
Casiano Jesus -
Castagne Paravicini Lina Gladys -
CENTROMAT S.R.L. 100.658
Cooperativa Cofan Ltda. - SCZ 5.712
COFAN Ltda. Sucre 46.000
Constructora San Mauricio S.R.L. 80.864
Cortez Gilberto 3.443
CIABOL LTDA. -
Curisi Gonzales Esther Leidy -
Daza Bautista de Duran Maria Isabel 23.000
Empresa Constructora Mariscal -
Eid Suzano Renan 24.640
Flores Cortez Judith 69.000
Fernandez Sandoval Noemi 1.736
Galean Velasco Alvaro -
Guillen Sarmiento Adolfo 392
Gutierrez Lenny Fatima 46.000
Gonzales Mayllon Fernando 1.000
Herrera Justiniano Sergio 104.575
Huanca Mamani Wilson Carlos 46.000
Huls Pareja Carlos Eduardo 29.900
IBERICA SRL -
Jose Cartellone Const. 640.501
Jesus Alaca Leodn 69.000
La Casa del Albaiiil 109.088
Lutino Liquilgua Ismael 274
Llanqui Flores Eneyda Soledad 69.000
Miranda Carvajal Elizabeth 92.000
Negrete Daza Juan Marcelo 14.056
Oxa Cayo Facundo -
Pérez Contreras Bertha -
Pefiaranda Heredia Hipdlito 38.024
Quezada Ortega José Manuel 32.400
Quispe Fuertes Leonor 54.971
Quispe Olmedo Jehovita 53.150
Rodriguez Quira Nelson 41.856
Samsung Engineering Bolivia -
Salinas Revollo de Salazar Kalem Kotska 83.502
SECOREC S.R.L. 60.000
Sibautty Galvez Pedro 8.568
Sierra Vela Hugo 45.147

Soleto Le6n Hebert -
Solis Rivera Edgar -
Taboada Luis Edgar 46.000
Veizaga Honor Socima 5.908

2016
(Reexpresado)
Bs

663.506

120.816
47.729
91.437
62.668

3.360

313.349
62.647
68.080

376.691
47.729
23.864
71.593

72.166
47.729

130.593
60.429
8.668
85.577
91.826
217.892

103.542
123.974
61.966

71.593
124.950
47.729
47.729
38.826
98.051
71.593
128.353
25.633
23.864
23.864
63.915
53.456
71.593

304.907
114.140
158.555
1.106.308
312.411

63.682
102.493
250.837
105.213

71.593

89.447



20.

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Véasquez Jerez Norma 67.315 71.593
Varios clientes 1.752.530 1.322.842
Sub-total 4.686.154 7.923.001
Ventas facturadas por adelantado

Cuellar Romero Elias - 28.308
Gobierno Autbnomo Municipal de Potosi 3.655.740 8.619.822
Arias Infraestructura S.A. 138.330 -
Grupo ASEBEY S.R.L. 152.076 -
TUCONS S.R.L. 138.434 -
Victor Hugo Zubieta Barrén 186.180 -
Pastoral Social Caritas 6.917 11.961
Romero Padilla Carlos 1.601 1.661
Varios clientes 5.359.767 669.375
Ventas facturadas por adelantado- entes relacionados

Gobierno Autébnomo Departamental de Chuquisaca 3.802 337.752
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 328.358 340.697
Sub-total 9.971.205 10.009.576
Otros recibidos por anticipado 508.220 550.729
Sub-total 508.220 550.729
Totales 15.165.579 18.483.306

Capital pagado

Al 31 de marzo del 2017, el capital autorizado de la Sociedad es de Bs288.000.000, y el
capital pagado de la Sociedad es de Bs207.243.000 dividido en 207.243 acciones con un

valor nominal de Bs1.000.- cada una.

Al 31 de marzo del 2017, la composicioén accionaria de la Sociedad es la siguiente:

NUmero Capital Participacion
de acciones Pagado %
Bs
Universidad Mayor Real y
Pontificia de San Francisco
Xavier de Chuquisaca 69.074 69.074.000 33,33%
Honorable Alcaldia Municipal de
Sucre 69.074 69.074.000 33,33%
Gobierno Departamental
Autonomo de Chuquisaca 69.095 69.095.000 33,34%
Totales 207.243 207.243.000 100,00%

En fecha 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfiere
las acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca.

El valor patrimonial proporcional de cada acciéon al 31 de marzo del 2017 y 31 de marzo
del 2016 es de Bs8.797,71 y Bs8.571,81 (reexpresado), respectivamente.
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21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

Reservas

LLa composicion del capitulo es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Reserva Legal 142.890.475 142.890.475
Ajuste Global del Patrimonio 103.813.765 103.813.765
Reserva para Contingencias 20.768.602 20.768.602
Reserva para Inversiones 349.730.197 299.070.389
Sub totales 617.203.039 566.543.231
Ajuste de reservas patrimoniales 222.127.731 220.719.985
Totales 839.330.770 787.263.216

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Coédigo de Comercio, y los estatutos de la Sociedad.
La Sociedad debe apropiar el 7% de sus utilidades netas a una reserva legal hasta
alcanzar el 50% del Capital Pagado, al 31 de marzo de 2017, el importe de la Reserva
Legal supera el 50% del capital pagado.

Ajuste de reservas patrimoniales

De acuerdo con lo establecido por la norma de contabilidad N° 3, (revisada y
modificada en septiembre de 2007), esta cuenta incluye la actualizacién de la reserva
legal, reserva para inversiones y del ajuste global del patrimonio en funciéon de la
variacion en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento de la Vivienda.

Ajuste global del patrimonio

El saldo de esta cuenta, que al 31 de marzo del 2017 y 31 de marzo del 2016 asciende a
Bs103.813.765, a partir del 1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de
reservas del estado de evolucion del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin
movimiento debido a que su actualizacién se expone en la presente gestion y en el
futuro en la cuenta ajuste de reservas patrimoniales.

Reserva para contingencias

Al 31 de marzo del 2017 y 31 de marzo del 2016 el saldo de esta reserva asciende a
Bs20.768.602, a partir del 1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de
reservas del estado de evolucion del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin
movimiento debido a que su actualizaciéon se expone en la presente gestion y en el
futuro en la cuenta ajuste de reservas patrimoniales.

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 2000, resolvié el cambio de
nombre de la Reserva para Inversiones por el nombre de Reservas para Contingencias.

Reserva para inversiones

Mediante Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 12 de julio de 2010
se efectu6 la distribuciéon de utilidades y creaciéon de la reserva para inversiones,
correspondiente a la Gestién Fabril 2009.

En fecha 24 de junio de 2015 en Junta General Ordinaria de Accionistas se incremento
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23.

24.

la Reserva para Inversiones correspondiente a la Gestion Fabril 2014.

En fecha 30 de junio de 2016 en Junta General Ordinaria de Accionistas se incrementd
la Reserva para Inversiones correspondiente a la Gestion Fabril 2015.

Distribucion de utilidades gestion fabril 2015

Mediante Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas se procedio al tratamiento y
distribucién de las utilidades correspondientes a la gestion que concluyo el 31 de marzo
de 2016, donde los accionistas por unanimidad aprobaron la distribuciéon de las
utilidades obtenidas de Bs253.299.040, de la siguiente manera — (Comunicacion Interna

de Gerencia General GGL-008-2010):

Bs
Distribucion de dividendos a los accionistas (1) 202.639.232
Resultados para Reinversion 50.659.808
Total 253.299.040
Bs
(1) Universidad Mayor de San Francisco Xavier 67.539.566
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 67.539.566
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca 67.560.100
Total 202.639.232
Gastos de comercializacion
La composicion del capitulo es la siguiente
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Fletes y carguios 203.363.362 232.052.304
Impuesto a las transacciones 32.201.139 33.407.189
Comisiones 18.056.404 18.410.820
Otros gastos de comercializacion 18.969.000 17.668.192
Totales 272.589.905 301.538.505
Otros (egresos) ingresos netos
La composicion del capitulo es la siguiente:
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Ingresos por servicios prestados a relacionadas-ISSA- 15.828.125 16.896.785
SERMISUD (1)
Otros ingresos 4.431.347 904.702
Subtotal otros ingresos 20.259.472 17.801.487
Gastos por servicios prestados a relacionadas ISSA- (24.494.055) (21.546.668)
SERMISUD (2)
Otros egresos (3) (6.221.663) (4.617.845)

Subtotal otros egresos

Total ingresos (egresos) netos

(30.715.718)

(26.164.513)

(10.456.246)

(8.363.026)
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(1) Son ingresos provenientes de la venta de servicios prestados por alquiler de equipo
a SERMISUD e ingresos de ISSA por otros conceptos.

(2) Son egresos por servicios prestados a ISSA-SERMISUD, y se compone
principalmente por el costo de los servicios prestados.

(3) Incluye principalmente la prevision para mermas, obsolescencia y otros.

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994,
modificatoria de la Ley N°® 843, la Sociedad estd sujeta al pago del impuesto a las

utilidades equivalente al 25% de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestion
fiscal.

Tal como establece el Decreto Supremo N°29387, la Sociedad ha calculado el impuesto
a las utilidades sobre estados financieros preparados en UFVs.

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de marzo de 2016, la Sociedad ha registrado una utilidad
fiscal, sobre las cuales se ha constituido una provision para el Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas de Bs74.185.558 y Bs77.572.086 (reexpresado) de la gestion
fabril 2015. De acuerdo con la legislacion vigente, el pago de este impuesto se considera
un anticipo del impuesto a las transacciones. Asimismo, la Sociedad al 31 de marzo de
2017 y al 31 de marzo del 2016 registr6 como gasto por impuesto sobre las utilidades de
las empresas un importe de Bs41.177.515 para la gestién fabril 2016 y Bs44.897.660
(reexpresado) para la gestion fabril 2015 respectivamente, debido a que se estima que
dichos importes no serfan compensados.

Transacciones con entes relacionados
La Fabrica Nacional de Cemento S.A. tiene como instituciones relacionadas y sociedades

controladas a las siguientes Empresas. El saldo de sus transacciones al 31 de marzo de
2017 corresponde a la siguiente relacion:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Cuentas por cobrar
Sociedades Controladas
Inversiones Sucre S.A. por venta de cemento (*) 70.317.035 46.008.775
Inversiones Sucre S.A. Dividendos por Cobrar - -
Inversiones Sucre S.A. Cuenta por Cobrar- Otros 320.557 11.601
SERMISUD 1.444.330 1.685.350
Sociedades Relacionadas
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre (2) 468.442 517.830
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca (2) 3.103 1.360
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca (2) - 132.686
Totales 72.553.467 48.357.602
Cuentas por pagar
Sociedades Controladas
Inversiones Sucre S.A. (3) 534.459 615.202
SERMISUD (1) 5.133.745 5.404.517
SUCREMET 95.563 4.400

Totales 5.763.767 6.024.119




27.

28.

(*) El saldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (I.S.S.A.) devenga intereses del 2% anual si
infringe el plazo, modalidad y forma establecidos en Contrato CT-AJD-0572/2014.

(1) La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es la principal accionista de
SERMISUD con una participaciéon del 80% y su principal cliente. Los saldos por
pagar al 31 de marzo del 2017 corresponden principalmente por la compra de piedra
caliza y arcilla. Asimismo, mantiene cuentas por cobrar por los servicios prestados a
esta Empresa.

(2) El Gobierno Auténomo Municipal de Sucre, Universidad de San Francisco Xavier
de Chuquisaca y el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca son
accionistas de la Sociedad.

(3) La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es accionista de Inversiones
Sucre S.A. con una participacién del 99.99968%. Los saldos por pagar al 31 de
marzo del 2017 corresponden principalmente a comisiones por venta de cemento y
otros servicios.

Posicion en moneda extranjera
Al 31 de marzo del 2017, la posiciéon en moneda extranjera de la Sociedad por activos y

pasivos en moneda extranjera, a los tipos de cambio oficiales de cierre del ejercicio, es la
siguiente:

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 6,96 7,32718 2,19256
Usd Euros UFV Bs

Bancos 1.220.508 10.661,36 1.002.095,97 10.770.010
Depésito a plazo Fijo - - - -
Disponible moneda Extranjera 1.220.508 10.661,36 1.002.095,97 10.770.010
Administradora Boliviana de carreteras 127.500 - - 887.400
Empresa Constructora Cardona 25.500 - - 177.480
Otras cuentas por cobrar - - - -
Deudores Diversos 153.000 - - 1.064.880
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 43.653 - - 303.824
Cuentas por cobrar Asociados 43.653 - - 303.824

1.417.161 10.661,36 1.002.095,97 12.138.714

PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Otras cuentas por pagar - - -
Cuentas por pagar Bs. Y Ss. 758.228 93.681,00 - 5.963.684

Cuentas por pagar fletes - - - -
Cuentas por pagar Comisiones s/ventas 4.795 - - 33.373

763.023 93.681 - 5.997.058
Posicién neta 654.138 (83.019,64) 1.002.095,97 6.141.657

Activos de disponibilidad restringida

Al 31 de marzo del 2017, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con
las siguientes Instituciones Financieras:

= Banco Nacional de Bolivia N° de Boleta 10400035/17 Boleta de Garantia
renovable, irrevocable y de Ejecucion Inmediata por USD 1.422.050 (Bs9.897.468
Nueve millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos sesenta y ocho
00/100 bolivianos), a favor de Administradora Boliviana de Carreteras para
Provision de Cemento Portland (ITEMES) para la Pavimentaciéon del Proyecto
Potosi — Tarija Tramos: Cuchu Ingenio — Santa Barbara y Bella Vista — Cotagaita.
Invitacién Directa No. 001/2005 con vencimiento hasta el 11 de abril de 2017.
Boleta emitida a través de la linea de Crédito interna con BNB.
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*  Operacion 1040041308 Tarjeta de Crédito Empresarial contratada el 5 de junio de
2008 por un monto de Bs15.000 Quince mil 00/100 bolivianos a un plazo de 720
dias, los cuales son renovados en cada vencimiento por un periodo similar. La tarjeta
de crédito fue contratada con destino de Consumo, compras via Internet cuyo
vencimiento es el 5 de junio de 2018.

Principales contratos

Contrato de pavimentacion del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara en la
carretera Potosi Tarija y el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carretera Potosi
Villazén, suscrito entre el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad Accidental
FANCESA - SOBOCE

El importe total del contrato asciende a USD 20.315.000 (Veinte millones trescientos
quince mil 00/100 délares estadounidenses) (Bs141.392.400), FANCESA y SOBOCE
garantizan el cumplimiento de este contrato mediante una boleta de garantia de
cumplimiento de contrato emitida por el Banco Nacional de Bolivia por un importe
equivalente al 7% del importe total del contrato con vigencia hasta la finalizaciéon del
mismo. Del total del contrato de provision de cemento corresponde a FANCESA el
70% y a SOBOCE el restante 30%.

Los pagos se realizaran en un plazo de noventa dias computables a partir de la fecha de
entrega y facturacion de las cantidades de cemento, de acuerdo al cronograma
establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provision6 al proyecto 50,230 toneladas de
cemento, a solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes I, II y IV. A partir
de esa fecha y ante solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los pedidos,
suspension que a la fecha continda.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras (ex — Servicio
Nacional de Caminos), se realiz6 el pago de 8 planillas en un monto equivalente de USD
2.347.554 (Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinientos cincuenta y cuatro
00/100 délates estadounidenses), (Bs16.338.976), de los cuales USD 999.948
(Novecientos noventa y nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100 ddlares
estadounidenses) (Bs6.959.638) fueron cancelados en fecha 24 de febrero de 2000,
USDA429.448 (Cuatrocientos veintinueve mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100
délares estadounidenses) (Bs2.988.958) en fecha 24 de abril de 2007, y USD 918.158
(Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta y ocho 00/100 délares estadounidenses)

(Bs6.390.380) en fecha 24 de marzo de 2008.

Asimismo, con efecto al 31 de marzo 2008, se abond en la cuenta de la ABC USD 69
(Sesenta y nueve 00/100 délares estadounidenses) (Bs480,24), por los gastos bancatios
de transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregd en oficinas de Control y Monitoreo en
Camargo, con nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N° 17 que contempla el
importe de USD 1.921.912,90 (Un millén novecientos veinte y un mil novecientos doce
90/100 dolares americanos), importe adeudado a FANCESA por la ABC, por concepto
de provisiones de cemento efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 y
enero, febrero, marzo y abril del 20006, para el proyecto carretero Potosi-Tatija.
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30.1.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectia un pago parcial por el monto de USD
400.000 (Cuatrocientos mil 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectia un pago parcial por el monto de USD
1.000.000. (Un millén 00/100 ddlares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 31 de mayo del 2011, se efectiia un pago por el monto de USD 521.912,90
(Quinientos veinte un mil novecientos doce 90/100 dolares americanos) a cuentas de

FANCESA.

El total cancelado es de USD 4.269.536,40 (Cuatro millones doscientos sesenta y nueve
mil quinientos treinta y seis 40/100 dolares americanos), correspondiente al total de la
provision efectuada por FANCESA al proyecto correspondiente al Certificado de pago
N°17.

En el mes de Junio 2015 ha solicitud de la Administradora Boliviana de Carreteras
(ABC) se reanudo despachos al Proyecto, por un equivalente a 1.500 Toneladas,
enviadas en los meses de Junio, Julio, Agosto, Septiembre 2015 y Febrero y Marzo 2016,

En fecha 20 de abril del 2016 se entregd en oficinas de Control y Monitoreo en
Camargo, con nota GGL-008/2016 el certificado de pago N° 18 que contempla el
importe de 127.500.00 (Ciento Veintisiete mil quinientos 00/100 délates americanos),
importe adeudado a FANCESA por la ABC, por concepto de la ultima provision de
1500 Toneladas.

En fecha 11 de Enero de 2017, se renové la boleta garantia y mediante nota JFI-
1938/2016-17, FANCESA hizo entrega a la Administradora Boliviana de Carreteras
ABC (ex — Servicio Nacional de Caminos) la boleta de Garantia N° 140153, del Banco
Nacional de Bolivia, por la suma de USD 1.422.050 (Un millén cuatrocientos veintidds
mil cincuenta 00/100 délares americanos) con vigencia al 11 de Abril de 2017.

Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la
cual opera SERMISUD S.A., subsidiaria de la sociedad

Derogacion de ciertos articulos del actual Cédigo de Mineria Boliviano

El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la Sentencia Constitucional No.
0032/2006 de fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos aspectos de
los articulos 4°, 69°, 72°, 74° y 75° y la totalidad del articulo 68° del Codigo de Minetfa,
los cuales regulan la naturaleza juridica de las concesiones mineras.

La sentencia emitida no derogé automaticamente los articulos mencionados y establecio
un plazo de dos afios a partir de su notificacién para que el Poder Legislativo, regule o
modifique mediante ley los articulos y si pasados los dos afios, el Poder Legislativo no se
pronunciaba o sustituir los articulos con una nueva legislacion, o falta de ella, quedaban
simplemente derogados, es decir sin efecto.

30.1.1. Planes de nacionalizacién de los recursos naturales en Bolivia
El 1° de mayo de 2006, el Gobierno promulgd un decreto que nacionalizé la industria de

los hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno declaré publicamente
su deseo de ejercer el control estatal sobre toda la produccién de recursos naturales.



El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N°® 29117,
declara Como Reserva Fiscal Minera a todo el territorio Boliviano, siendo el Estado
Boliviano quien mantiene el titulo de propiedad de los minerales. El Estado Boliviano
delegé a la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL), la exploraciéon y administracion
de reservas mineras, excepto para aquellas areas que han sido dadas en concesion antes

de la emisién de dicho Decreto. Consecuentemente, las actuales concesiones de
Servicios Mineros del Sud S.A. SERMISUD, no han sido afectadas.

30.1.2. Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afo 2008, la Camara de Diputados de Bolivia aprobd el proyecto de Ley de
Caducidad de concesiones mineras, disponiendo la modificacion de los articulos 10°, 65°
y 155° del Cédigo de mineria, incluyendo los siguientes cambios:

1) que las empresas que tenfan concesiones mineras tenfan el plazo de un afio para
presentar ante la Corporaciéon Minera de Bolivia (COMIBOL) un plan minero de
explotacion y los que no presentaban, serfan declaradas caducan y pasarfan al estado
como reserva fiscal.

ii) que en el segundo afio las empresas tenfan que ejecutar el plan minero presentado
ante el gobierno, en trabajos de prospeccion, exploracion, explotacion y si no cumplian
el programa de concesiones mineras, éstas se revertian al estado y

iii) el plan minero tendrfa una duracién de cinco afios en los cuales las empresas tendrian
que cumplir todo lo que se planteé mediante su programa paso a paso, en caso que no se
cumplia lo establecido, las concesiones pasarfan a ser parte de la Reserva Fiscal del
Estado. La Ley de caducidad de concesiones mineras esta siendo discutida en el Senado
de la Republica y no ha sido aprobada la mencionada Ley.

30.1.3. Cambios en la normativa minera-Nueva Constitucion Politica del Estado

El 07 de febrero de 2009 se promulgé la nueva Constitucién Politica del Estado.
Por la nueva Constitucion Politica del Estado, las industrias extractivas de recursos
naturales estan sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales, entre otras:

Articulo 349, numeral II.

“II. El Estado reconocera, respetara y otorgara derechos propietarios individuales y
colectivos sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre otros
recursos naturales.”

Articulo 370, numeral 1.

“I. El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribira
contratos mineros con personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las
normas establecidas en la Ley.

Asimismo, este articulo entre otros establece que:
"III. El derecho minero en toda la cadena productiva asi como los contratos mineros

tienen que cumplir una funcién econémica social ejercida directamente por sus
titulares".



"IV. El derecho minero que comprende las inversiones y trabajo en la prospeccion,
exploracion, explotacion, concentracion, industria o comercializacion de los minerales o
metales es de dominio de los titulares. Ia Ley definira los alcances de este derecho."

"V. El contrato minero obligara a los beneficiarios a desarrollar la actividad minera para
satisfacer el interés econémico social. El incumplimiento de esta obligacién dara lugar a
su resolucién inmediata."

30.1.4. Disposicion Transitoria Octava, numerales III

III. Las concesiones mineras otorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con
anterioridad a la promulgaciéon de la Constitucion, en el plazo de un afio, deberan
adecuarse 2 ésta, a través de los contratos mineros.” A la fecha los contratos aun no han
sido firmados por falta de reglamentaciones que deberan ser establecidas por el propio
Estado.

30.1.5. Disposicion Transitoria Decreto Supremo N° 726

En fecha 6 de diciembre de 2010, se promulgé el D.S. N°® 0726, a través de cuyo articulo
unico, el Gobierno Nacional declaro que las Concesiones Mineras otorgadas con
anterioridad al 06 de diciembre de 2010, a partir de la aprobacién de este Decreto
Supremo se adecuan al Ordenamiento Constitucional vigente, transformandose
automaticamente en ‘““Autorizaciones transitorias especiales” en tanto se realice su
migracion, de acuerdo a la normativa sectorial a emitirse.

En consecuencia, todas las concesiones mineras otorgadas antes del 06 de diciembre de
2010 fueron transformadas en “Autorizaciones transitorias especiales” hasta que se
emita un nuevo Codigo Minero.

En fecha 18 de septiembre de 2013, el ejecutivo promulgdé la Ley No. 403 de "Reversion
de Derechos Mineros", mediante la cual se establece que el Estado realizard una
verificacion de todas las areas de explotacién (ATE's) a fin de evidenciar la actividad
minera, por lo que en caso de que se demuestre la inactividad dichas areas corren el
riesgo de ser revertidas al dominio originario del Estado.

En fecha 22 de mayo de 2014, el Gobierno promulgé la Ley No. 535 que corresponde a:
LEY DE MINERIA Y METALURGIA
Que establece:

La presente 1.¢y alcanga a todas las actividades mineras que se realicen sobre los recursos
minerales que se encuentran en el suelo y subsuelo del territorio boliviano, cualquiera sea su origen
0 ¢l estado en el que se presenten, incluyendo granitos, mdrmoles, travertino, pigarras, areniscas,
arcillas y otras rocas; minerales industriales como yeso, sal, mica, asbesto, fosfatos, bentonita,
baritina, azufre, fluorita, salmueras, boratos, carbonatos, magnesita, caliza; piedras semipreciosas:
cristal de roca y variedades de cuargo, dgata, amatista, granates, topacio, berilo, sodalita, citrino y
piedras preciosas como diamantes, esmeraldas y otras; y tierras raras.

Articulo 94. (DERECHOS ADQUIRIDOS Y PRE-CONSTITUIDOS). I. E/
Estado Plurinacional de Bolivia reconoce y respeta los derechos adguiridos de los titulares privados
individuales o conjuntos, de las empresas privadas y mixtas, y de otras formas de titularidad
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privada respecto de sus Autorizaciones Transitorias Especiales — ATE’s, previa adecnacion al
régimen de contratos administrativos mineros, de acuerdo a la presente Ley.

A través de Resolucién Ministerial No. 0294/2016 de fecha 05 de diciembre de
2016 se ha aprobado y puesto en vigencia el “Reglamento de Adecuacion de
Derechos Mineros”, normativa con la cual se debe realizar el proceso de migracion
de ATE’s (ex concesiones mineras) a contratos Administrativos mineros con el
Estado Plurinacional de Bolivia.

Otros Aspectos Relevantes

Durante el periodo de abril a diciembre del 2016, se informa los siguientes aspectos
relevantes:

Proyecto Nueva Linea de Produccion de Cemento

Con el fin de acompanar el crecimiento del mercado del cemento, FANCESA ha
decidido encarar la implementaciéon de una Nueva Linea de Produccion que permita
a la empresa su sintonfa con las exigencias del mercado, resguardando su
participacién nacional.

El proyecto contempla la instalacion de una linea completa que incluye las secciones
de trituracion de caliza, parque de prehomogeneizacién, molienda de polvo crudo,
trituracién de aditivos, horno de calcinacién, molienda de cemento vy
envase/despacho de cemento.

La Nueva Linea de Produccién se ubicara geograficamente en dos sectores
proximos a la ciudad de Sucre-Bolivia, la seccién de trituracién de caliza que sera
emplazada en la cantera Romeral que dista 32 Km de la actual planta de produccion
de Cal Orcko. El resto de secciones productivas se localizaran aledafias a la planta
Cal Orcko.

Este proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de administracién directa y considera
una inversion total de 215 millones de ddlares que comprende ademas de la
provision de maquinarias, las obras civiles, la instalaciéon de servicios, mejora de
caminos a canteras mas otros conceptos requeridos para la operaciéon de la futura
planta industrial. Los items mas significativos de esta inversion son los relativos a la
provision de maquinarias, equipos y las obras civiles. El tiempo estimado para la
finalizacién del proyecto es de 36 meses a contar desde el 15 de diciembre de 2016.

Luego de un proceso de licitacion publica internacional N° GGL 0001/2015 del 22
de abril de 2016, en fechas 26 y 27 de julio de 2016 se procedi6 con la calificacion en
proceso de puja abierta y posterior adjudicacion que recayé en la Empresa Danesa
FLSmidth por un monto de USD 77.334.730.- que corresponde al suministro de
ingenierfa, maquinaria y equipos en condiciones DAP (Inconterm2010), ademas de
documentacion y servicios de supervision, asesoria de montaje y puesta en marcha.
Un desglose del monto adjudicado se detalla a continuacion:

Concepto Precios
usb
Equipos 60.044.430
Repuestos 1.200.000
Transporte 7.212.000

Total Equipos PEC 68.456.430



Concepto Precios

uUsD
Ing. Basica 1.035.300
Ing. Civil 3.368.000
Total Ingenieria PIC 4.403.300
Servicios de Campo 4.275.000
Capacitacion 200.000
Total de Servicios PSC 4.475.000
TOTALES 77.334.730

La provision de equipo y maquinaria considera una capacidad productiva garantizada de
las secciones principales de 650 tph de caliza triturada, 198 tph de molienda de polvo
crudo, 2.100 tpd de produccién de Clinker, 135 tph de molienda de cemento y de 5.800
bolsas de 50 kilogramos envasadas por hora.

Con el fin de mejorar las sinergias de la Nueva Linea de Produccién con las dos lineas en
actual operaciéon y garantizar su implementaciéon optima operativa, mediante acta de
Directorio N° 34 de fecha 15 de febrero de 2017 se aprobé realizar la adquisicién de
ingenierfa, transporte y quipo adicional, producto de las variaciones técnicas conforme a
la determinacion del desplazamiento del sitio de emplazamiento por un monto de USD
4.749.270.-

* En fecha 03 de noviembre de 2016 se procede con la firma del contrato.

= Inician trabajos preliminares del proyecto con actividades que contemplan: traslados
de depositos de dotacion de agua, surtidores de diésel y traslados de materiales para
posteriores movimientos de tierra.

e En fecha 15 de diciembre de 2016 se efectiviza el pago de anticipo de Provision de
Equipo y Maquinaria por un monto de USD 6.845.643.- cubierta por una Garantia
de Buen Uso de Anticipo.

e A la fecha el proyecto esta en su etapa inicial con recepciéon de informacion y
documentacién preliminar de ingenierfa, también se encuentra en pleno proceso de
“Movimiento de Tierras”, actividad que es fundamental para el inicio de los trabajos
de obras civiles.

e En fecha 03 de enero de 2017 se recibe la Boleta de Garantia por un valor de USD
7.733.473.

e En fecha 04 de enero de 2017 se procede con el Pago de Anticipo por ingenieria por
un monto de USD 440.300.-

e Del 18 al 20 de enero se lleva a cabo la reunion de apertura de ingenieria del
proyecto, contando con el equipo de ingenieros del Proyecto NLP y la presencia del
equipo de ingenierfa FLSmidth. De las reuniones sostenidas se definen la forma de
trabajo y documentacion, asi como también los requerimientos de informacion base
para el proyecto.

e Se realiz6 el primer pago de Ingenieria equivalente al 10% del precio PIC, se
efectivizé el 04 de enero de 2017.



e Se realizé el segundo pago de Ingenierfa equivalente al 20% del precio PIC, se
efectivizé el 06 de abril de 2017.

Al 31 de marzo del 2017 la ejecucién del Presupuesto de Inversiones Gestion Fabril 2016, se
muestra en el siguiente cuadro:

Finanzas y Presupuestos

1.- Inversiones realizadas en lo que va de la presente gestién fabril

DETALLE DE INVERSIONES
GESTION FABRIL 2016
(En Bolivianos)

DETALLE PRESUPUESTO EJECUCION AL 31
APROBADO DE MARZO 2017

GERENCIA GENERAL 2.646.080 2.822.322
GERENCIA ADMINISTRATIVA 33.108.965 6.560.679
GERENCIA FINANCIERA 122.100 95.646
GERENCIA COMERCIAL 19.783.666 400.049
GERENCIA DE OPERACIONES 67.593.000 21.894.946
PROYECTOS GERENCIA DE OPERACIONES 113.450.000 1.952.597
OTROS PROYECTOS 3.500.000 -
TOTAL 240.203.811 33.726.239

2.- Inversiones Programadas para los préximos dos afios

DETALLE DE INVERSIONES
GESTION FABRIL 2016
(En bolivianos)

DETALLE PRESUPUESTO EJECUCION AL 31
APROBADO DE MARZO 2017
NUEVA LINEA DE PRODUCCION 181.560.000 20.303.626
TOTAL 181.560.000 20.303.626
32. Contingencias

De acuerdo a informes, la Sociedad no tiene conocimiento de contingencias
significativas al 31 de marzo del 2017 y que puedan surgir con posterioridad hasta la
fecha de este informe.



33. Hechos posteriores

Hasta la fecha de emusion del presente informe, no se han producide orros hechos
posteriores o circunstancias que afecten en forma significativa los estados financieros del

ejeraico fnalizado en esa fecha.

.Javm{ ada ‘{m'rc ng. RoCl Edm a Carbajal
DPTO. CONTAE D a.i, GERENTE FINANCIERD a.l. GEl ENERAL a.l.
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Informe de los Auditores Independientes

A los sefores
Accionistas y Directores de la
Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros separados de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.
(FANCESA) (“la Sociedad"), que comprenden el estado separado de situacién patrimonial al 31 de
marzo de 2018, los estados separados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio y de flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas 1 a
37 de los estados financieros separados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de las cuestiones descritas en la seccion
Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros separados
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera separada de la
Sociedad, al 31 de marzo de 2018, asi como sus resultados separados y flujos de efectivo separados
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinion con salvedades

La participacion de la Sociedad en Inversiones Sucre S.A. (ISSA) esta registrada por Bs342.896.215
en el estado separado de situacion financiera de la Sociedad, que representa mas del 12% del total de
activos de la Sociedad al 31 de marzo de 2018 y esta valuadaal Valor Patrimonial Proporcional (VPP)
al 31 de marzo del 2017 reexpresado al 31 de marzo del 2018. La Administracién no ha registrado su
participacion en Inversiones Sucre S.A. (ISSA) a su Valor Patrimonial Proporcional (VPP) al 31 de
marzo del 2018 debido a que aun no cuenta con informacién financiera auditada de la Sociedad
Inversiones Sucre S.A. (ISSA). No pudimos obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre
el valor en libros de la participacion en Inversiones Sucre S.A. (ISSA) al 31 de marzo de 2018. Por
consiguiente, no hemos podido determinar si este importe debe ser ajustado.

La provision para el pago del Impuesto a las Utilidades de Empresas (JUE) se encuentra registrada por
Bs56.423.636, tal como se describe en la nota 29 de los estados financieros separados. La
Administracion no nos proporciond evidencia de auditoria suficiente y adecuada que respalde el calculo
de dicha provisién. Por consiguiente, no hemos podido determinar si este importe debe ser ajustado.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con
el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de

KPMG S.R.L., sociedad de responsabilidad limitada boliviana y firma KPMG S.R.L. aBolivian limited liability company and a member firm
miembro de |a red de firmas miembro independ:entes de KPMG of the KPMG network of independent member firms affilated with
afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), KPMG International Cooperative {"KPMG international”). a Swiss
una entidad suiza entity.
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Informe de los auditores independientes

Etica para Contadores de acuerdo con los requerimientos de ética que son relevantes para nuestra
auditoria de los estados financieros separados en Bolivia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion con
salvedades.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 2.1 de los estados financieros separados, que describe que los
estados financieros separados, fueron elaborados en cumplimiento de las disposiciones legales a las
que la Sociedad esta sujeta como entidad juridica independiente y, por lo tanto, la inversién en acciones
en Sociedades subsidiarias estan valuadas al VPP. Por separado se presentan los estados financieros
consolidados, tal como requieren las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
separados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones. Ademas de la cuestion descrita en el primer parrafo en la
seccién Fundamento de la opinién con salvedades, hemos determinado que las cuestiones clave que
se describen a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro
informe.

Costos de capitalizacion
(VerNota2.14y 14)

Cuestiones Clave de la Auditoria De qué manera se traté las Cuestiones Clave en

nuestra auditoria

La Sociedad continta desarrollando
importantes proyectos de capital que han

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron:

representado una inversion significativa.

Dado el gran nivel de inversion, es
necesario evaluar la naturaleza de los
costos incurridos para su capitalizacién,
como activo fijo y si cumple con los criterios
de reconocimiento especificos de la Norma
Internacional de Contabilidad 16
“Propiedad, planta y equipo” (NIC 16).

En particular en relacion con los proyectos
clave por su complejidad, desarrollados de
manera interna y la asignacion de las vidas
Utiles basados en informes técnicos.

La evaluacion del disefio y la implementacion de los
controles clave relacionados con el proceso de
capitalizacion.

El analisis, a través de muestras, de las inversiones en
activos fijos que la Sociedad ha desarrollado para
probar la validez de los importes capitalizados.

La evaluacién de las vidas utiles asignadas a los activos
desarrollados de manera interna y hemos solicitado
informes técnicos que respaldan las estimaciones de
las mismas.

La prueba de la presentacion y revelacion de los saldos
por Proyectos clave incluidos en los estados financieros
separados de la Sociedad al 31 de marzo de 2018.
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Informe de los auditores independientes

Transacciones sianificativas — emision de Bonos

(Ver Nota 20.1)

Cuestiones Clave de la Auditoria De qué manera se tratd las Cuestiones Clave en
nuestra auditoria

La Sociedad, mantiene saldos por | Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron:
obligaciones relacionadas con
financiamientos, obtenidos a través de la
emisién de bonos. Al 31 de marzo de 2018,
la Sociedad tiene contabilizado en el corto
y largo plazo, aproximadamente Bs12
millones y Bs658 millones;
respectivamente.

La evaluacién del cumplimiento de los compromisos
financieros asumidos por la Sociedad durante el
ejercicio 2017, en relacion con la emision de bonos y
su respectiva presentacion trimestral a la  Bolsa
Boliviana de Valores S.A., considerando los
parametros establecidos para la Sociedad, de acuerdo
con el Programa de emision.

Asimismo, la Sociedad ha asumido
compromisos relacionados con la emision
de los bonos, por lo que trimestralmente
debe enviar a la Bolsa Boliviana de Valores
S.A., sus estados financieros separados,
ratios financieros y detalle de deuda.

La Inspeccion de la documentacién de soporte
relacionada al efectivo recibido, su destino, calculos de
los intereses de las obligaciones financieras,
correspondientes a la emisién de bonos, durante el
ejercicio 2017.

La inspeccion de la correspondencia recibida vy
enviada con la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), Junta de Tenedores de Bonos y
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

El riesgo principal esta relacionado con el
cumplimiento de los compromisos
financieros por emisiéon de bonos, para lo
cual la Sociedad ha otorgado una garantia
quirografaria de todos los bienes presentes | La evaluacion de la presentacion y revelacion de los
y futuros en forma indiferenciada por la | saldos por obligaciones financieras correspondientes

emision de los bonos. a la emision de bonos incluidos en los estados
financieros separados de la Sociedad al 31 de marzo
de 2018.

Otra Cuestion

Los estados financieros separados de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
marzo de 2017 fueron auditados por otro auditor, que expresé una opinién no modificada sobre dichos
estados financieros el 12 de junio de 2017

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién
con los estados financieros separados.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, y del control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la administracién tiene intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.
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1.1.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)
Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de marzo de 2018 y 2017

Constitucién y objeto de la sociedad
Constitucion

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. — FANCESA “la Sociedad”, fue constituida mediante
Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959 con patrimonio propio y autonomia
de gestion.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autorizé la formacion
de una Sociedad Andénima denominada Féabrica Nacional de Cemento S.A., entre la
Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca con una
participacion de 33,33%, la Municipalidad de Sucre con una participacion de 33,33% y la
Corporacién Boliviana de Fomento con la participacion de 33,34%. A este efecto, el 16 de
octubre de 1960 se suscribi6 la Escritura de Constitucion y por Resolucion Suprema N° 117286
de 14 de diciembre de 1962 se reconocié la personalidad juridica de la Sociedad.
Posteriormente, la Corporacién Boliviana de Fomento transfirié sus acciones a la Corporacion
Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante Decreto Supremo N° 21060 de 29 de agosto
de 1985.

En aplicacion del Cédigo de Comercio, mediante Resolucién Administrativa N° 14328 de fecha
14 de diciembre de 1987, se homolog6 la constitucién de la Sociedad y sus Estatutos,
autorizando su inscripciéon y matriculacion en el Registro de Comercio.

El Decreto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por el Decreto
Supremo N° 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente elevado a rango de Ley,
mediante Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992, ratific6 la "calidad de Sociedad
Anonima de FANCESA" y la facultad legal de sus Accionistas para actuar como personas de
derecho privado. Asimismo, establecié que la Sociedad debe regirse por las normas previstas
en el Cddigo de Comercio y preceptos legales afines con todos los derechos y deberes
pertinentes, en tanto que sus Estatutos, Registro y matricula se hallen adecuados a lo dispuesto
por ese cuerpo legal. Sin embargo, establecié una distincién con los miembros del Directorio,
fijando que ellos en su calidad de representantes de entidades publicas, estan sujetos a las
responsabilidades previstas en la Ley 1178 (de Administracion y Control Gubernamentales) de
fecha 20 de julio de 1990.

El 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N° 25523 y bajo el amparo de la Ley de
Privatizacion, se adjudicdé a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S.A.) las
acciones que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca tenia en la Fabrica Nacional de
Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del capital pagado.

El 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfirio las acciones de
la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental Autbnomo de Chuquisaca
por recuperacion de las acciones correspondientes al treinta y tres punto treinta y cuatro por
ciento (33.34%).

El Decreto Supremo N° 0616 textualmente establecié que:
Articulo 1°. Objeto.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar para el Gobierno

Departamental Auténomo de Chuquisaca, las acciones de la ex Prefectura de Chuquisaca en
la Fabrica Nacional de Cemento S. A.- FANCESA.
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Notas a los Estados Financieros Separados

Articulo 2°. Recuperacion.- Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto treinta y cuatro
por ciento (33.34%) de las acciones de la Sociedad a favor del Gobierno Departamental
Autonomo de Chuquisaca que correspondian a la ex Prefectura de Chuquisaca y que fueron
transferidas a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. SOBOCE, en el marco de la Ley N° 1330,
de 24 de abril de 1992, de Privatizacion y del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de septiembre
de 1999.

Articulo 3°. Transferencia de las acciones.- El presente Decreto Supremo se constituye en
documento suficiente para efectuar el registro de la transferencia de las acciones, objeto del
presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno Departamental Autonomo de Chuquisaca,
en el Libro de Accionistas de la Sociedad o en cualquier instancia societaria o administrativa.

Articulo 4°. Pago de las Acciones. - I. El pago por el monto correspondiente al paquete
accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Departamental
Autonomo de Chuquisaca, como titular de las acciones recuperadas, se efectuard previa
valuacién por una empresa independiente contratada por dicha entidad publica, en un plazo de
ciento ochenta (180) dias a partir de la publicacion del presente Decreto Supremo.

Il. El pago del valor de las acciones sera efectivizado en territorio del Estado Plurinacional de
Bolivia, deduciendo los montos que correspondieren a pasivos financieros, tributarios,
laborales, comerciales, ambientales y sociales de la Sociedad, tanto exigibles como
contingentes, en la proporcion correspondiente.

Objeto

FANCESA, tiene como objetivos: a) La exploracién, adquisicion, obtencion y explotaciéon de
yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias para la fabricacion
de cemento y otros productos para la construccion y/o derivados de los mismos; b) La
industrializacién y comercializacion de estos productos, tanto a nivel nacional como
internacional y c) La realizacion de toda actividad tendiente a la diversificacion, no solamente

industrial, sino también comercial, de servicios y participacién accionaria en otras sociedades
publicas o privadas. Los objetivos sefialados tienen caracter enunciativo y no limitativo.

Domicilio

La Sociedad tiene como domicilio legal en el Pasaje Armando Alba N°80 de la Ciudad de Sucre,
Bolivia.

Operaciones con partes Relacionadas
Servicios Mineros del Sud S.A. — SERMISUD S.A.

Es proveedor de materias primas para la produccion de cemento, principalmente de piedra
caliza, puzolana, yeso y lutita.

Inversiones Sucre S.A. — ISSA

Inversiones Sucre S.A. provee de hormigon para la construccién de bases de la nueva linea de
Produccién de Cemento; Fancesa a su vez le provee como materia prima cemento en sus
diversos tipos.

Sucre Metales Industriales S.A. — SUCREMET

Sucre Metales Industriales es proveedora de articulos de metal en sus diversas gamas,

12

£ FANCESA

73



Fabrica Nacional de Cemento S.A.

15.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

asimismo tiene en proceso de construccion maquinaria para cemento cola, galpones y otros.
Eventos relevantes:
a. Cambios en la administraciéon y gobierno corporativo

En relacion a cambios en la administracion de FANCESA, de acuerdo a la sesion
de Directorio de fecha 11 de septiembre de 2017, llevada a cabo en el domicilio legal de la
Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la ciudad de Sucre, se determiné el nombramiento
de los profesionales:

Carlos Marcelo Diaz Quevedo como Gerente General en reemplazo de Ing. Wilson Balanza
Ledn, Gabriel Marcelo Marafion Melean como Gerente Comercial en reemplazo de Jenny
Zurita Mita, Marcelo Carrasco Guerra como Gerente Financiero en reemplazo de Roberto Aprili
Justiniano, Patricia Crespo Vidaurre como Gerente Administrativo en reemplazo de Edwin
Orihuela Carbajal.

Quienes asumieron sus funciones a partir del lunes 18 de septiembre de 2017.

El Ing. Wilson Balanza Ledn como Gerente de Operaciones, continud en el cargo de Gerente
General interino hasta el 18 de septiembre de 2017, a efecto de dar continuidad a las
actividades de la Empresa.

b. Nuevaemision de bonos
Antecedentes Legales de la Emisiéon denominada Bonos FANCESA IV Emision 2

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de Sucre
en fecha 15 de septiembre de 2015, aprob6 el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA IV segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica
N° 8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante Testimonio
N° 2902/2015 de fecha 21 de septiembre de 2015, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de septiembre de 2015 bajo el N° 00148433
del libro N° 10.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV Emisién 1, dentro del Programa
de Emisiones denominado Bonos FANCESA |V, celebrada en la ciudad de La Paz en fecha 16
de mayo de 2017, aprobé modificar el cuadro de compensacion por redencion anticipada y los
compromisos financieros establecidos para el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA 1V, y en consecuencia para la Emision denominada Bonos FANCESA IV Emisién 1
y para las demas Emisiones comprendidas dentro de dicho Programa de Emisiones, segin
consta en la respectiva Acta.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de Sucre
en fecha 3 de mayo de 2017, decidi6 aprobar unanimemente la modificacién del cuadro de
compensacion por redencion anticipada; modificaciones a los Compromisos Financieros
Relacion de Endeudamiento (RDP) y Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD);
y la incorporacion de la Relacién de Circulante (RC) para el Programa de Emisiones
denominado Bonos FANCESA |V, y en consecuencia para la Emision denominada Bonos
FANCESA IV Emisién 1 y para las demas Emisiones comprendidas dentro de dicho Programa
de Emisiones; segln consta en la respectiva Acta, misma que se encuentra inscrita en el
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Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 27 de mayo de 2017 bajo el
N° 00157952 del libro N° 10.

El Testimonio N° 2254/2017 de fecha 27 de junio de 2017 otorgado por ante la Notaria de Fe
Publica N° 8 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Ana Maria Bellido de Prieto,
correspondiente a un documento de modificacion e incorporacion de compromisos financieros
del Programa de Bonos denominado Bonos FANCESA 1V, y en consecuencia para la Emision
denominada Bonos FANCESA IV Emision 1y para las demas Emisiones comprendidas dentro
de dicho Programa de Emisiones; mismo que se encuentra debidamente inscrito en el Registro
de Comercio administrado por FUNDEMPRESA, en fecha 28 de junio de 2017, bajo el N°
00158457 del libro N° 10.

El Directorio de FANCESA, en sesion celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 27 de junio de
2017 consider6 y aprobé caracteristicas particulares de la Emisién denominada Bonos
FANCESA IV Emision 2; de acuerdo a las caracteristicas generales aprobadas por la Junta de
Accionistas de 15 de septiembre de 2015.

La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisién fue protocolizada por ante la
Notaria de Fe Publica N° 3 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Ménica Caballero
Asebey mediante Testimonio N° 1298/2017 de fecha 28 de junio de 2017, inscrita en el Registro
de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 29 de junio de 2017 bajo el N°
00158477 del libro N° 10.

El Directorio de FANCESA, en sesion celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 11 de octubre
de 2017 consideré y aprobé las modificaciones a las caracteristicas de la emisién de Bonos
denominada Bonos FANCESA |V - Emision 2.

Modificacion a la Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue protocolizada
por ante la Notaria de Fe Publica N°8 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Ana
Maria Bellido de Prieto mediante Testimonio N°3910/2017 de fecha 25 de octubre de 2017,
inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 26 de octubre
de 2017 bajo el N° 00160149 del libro N° 10.

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R 208564/2017 de fecha 30 de octubre de 2017, se
autorizé e inscribi6 la Emisién denominada Bonos FANCESA IV Emision 2 en el RMV de la
ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-028/2017. El resumen de las
condiciones y caracteristicas de los Bonos FANCESA IV — Emision 2 se describe en su
integridad en la nota 21 de estos estados financieros.

Junta General Ordinaria de Accionistas

Con fecha 30 de junio de 2017, se celebré la Junta General Ordinaria de Accionistas de
FANCESA S.A., en la cual se acordd y aprobd entre otras materias, la Memoria Anual, los
Estados Financieros Separados del ejercicio terminado al 31 de marzo de 2017 e informes de
los Auditores Externos.

Principales politicas contables

Bases de preparacion de los estados financieros separados

Los estados financieros separados han sido preparados bajo normas de contabilidad emitidas
por el Colegio de Auditores (Contadores Publicos) de Bolivia, las cuales son de aceptacion
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general. Por resolucion de este Colegio, en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos
especificos en el pais, se adoptan las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Para efectos legales en Bolivia, los estados financieros principales son los estados financieros
separados, por tal razén los estados financieros separados de la Sociedad no incorporan los
estados financieros de las sociedades donde esta posee control. Se posee control cuando la
Sociedad tiene poder sobre la participada, cuando tiene exposicion o derecho a rendimientos
variables procedentes de su implicacion en la participada y cuando se tiene la capacidad de
utilizar su poder para influir en el importe de los rendimientos del inversor, dichas inversiones
se encuentran valuadas a su valor patrimonial proporcional.

Para evaluar la situacion financiera del conjunto econémico que conforman la Sociedad y sus
empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros consolidados, preparados de
acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8 del Colegio de Auditores de Bolivia.

Consideracién de los efectos de la inflacién

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros separados de la Sociedad
al 31 de marzo del 2018 y 2017, estan reexpresados en moneda constante y para ello se han
seguido los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 emitida por el Colegio
de Auditores (Contadores Publicos) de Bolivia, que contempla el ajuste de los ajustes
financieros separados a moneda constante, utilizando como indice la variacion de la Unidad de
Fomento de Vivienda (UFV).

Los importes de los estados financieros separados estan reexpresados en moneda constante,
para lo cual se computan los resultados por efectos de la inflacién y los resultados por tenencia
de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no monetarios. El efecto de estos ajustes se
expone en la cuenta “Ajuste por Inflacién y Tenencia de Bienes” (AITB) del estado de ganancias
y pérdidas. En el caso de los importes del estado de ganancias y pérdidas, se utiliza el ajuste
integral.

Los estados financieros separados al 31 de marzo de 2017 se encuentran reexpresados en
funcién de la cotizacion de la UFV al 31 de marzo de 2018, para hacerlos comparativos en los
estados financieros a dicha fecha.

El indice al 31 de marzo de 2018 y 2017 fue de Bs2.25239 y Bs2.19256 respectivamente.
Empresa en funcionamiento

La Sociedad ha preparado estos estados financieros separados sobre la base de su
funcionamiento y el supuesto de continuacién dentro de un futuro previsible. Por lo tanto, se
supone que la Sociedad no tiene intenciéon ni necesidad de liquidar o recortar de forma
significativa la escala de sus operaciones.

Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Sociedad se expresan en
moneda del ambiente econdémico donde opera la Sociedad (bolivianos). Los estados

financieros separados se presentan en bolivianos, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacion de la Sociedad.
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Ejercicio

De acuerdo con disposiciones legales, el computo de los resultados de operacion de las
empresas industriales se efectla entre el 1° de abril y el 31 de marzo del siguiente afio.

Cambios y reclasificaciones en los estados financieros separados

La Sociedad, para esta gestion ha evaluado a profundidad la naturaleza de las operaciones y
su exposicion dentro de los estados financieros separados, ha definido reclasificar ciertas
partidas dentro de los estados financieros, las cuales no han tenido un efecto en el total del
activo y en el resultado del ejercicio. Dichos cambios se exponen a continuacion:

2017 2017
(Reexpresado) (Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs
Cuen_tas por cobrar con sociedades controladas y 74.533.287 )
relacionadas
Cue'ntas por cobrar con entidades relacionadas — ) 44.194.239
corriente
Cue'ntas por cobrar con entidades relacionadas - no 30.339.048
corriente -
74.533.287 74.533.287
2017 2017
(Reexpresado) (Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs
Activo fijo, neto (186.756.462) R
Obras en curso - 48.200.296
Mercaderias en transito - 70.598.680
Inventarios - 67.400.753
Otros activos - 556.733
(186.756.462) 186.756.462
2017 2017
(Reexpresado) (Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs
Otras inversiones (22.991.528) -
Otros activos - 22.991.528
(22.991.528) 22.991.528
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2017 2017

(Reexpresado) (Reexpresado y

reclasificado)

Bs Bs

Otros ingresos (egresos) netos 10.741.573 -
Otros ingresos - 20.812.307
Otros egresos - (31.553.880)
10.741.573 (10.741.573)

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con normas de
contabilidad, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice juicios, estimaciones y supuestos
que afectan la aplicacién de politicas contables y los montos de activos, pasivos, pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros separados, asi como los ingresos y gastos
del ejercicio. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion
disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las reversiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la planificacion de politicas contables que tiene el efecto
més importante en los estados financieros separados se describe en las notas siguientes:

= Nota 2.10 Inventarios

= Nota 2.11 Inversiones en entidades relacionadas
= Nota 2.14 Activo fijo, neto

= Nota 2.19 Provisién para indemnizaciones

Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten en bolivianos al tipo de cambio oficial
vigente a la fecha de la transaccion. El efecto de esta operacion se expone en la cuenta
“Diferencia de cambio”. El tipo de cambio del ddlar estadounidense vigente al 31 de marzo de
2018 y 2017 fueron Bs6.96 por USD 1, respectivamente. El tipo de cambio del Euro al 31 de
marzo 2018 y 2017 fueron de Bs 8.43851 y Bs 7.32718 por Euro 1, respectivamente.

Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio la Sociedad mantuvo operaciones tanto activas como pasivas con
empresas relacionadas que han generado ingresos y egresos, bajo condiciones similares a las
existentes en el mercado.

Inversiones temporarias

Representan Fondos de Inversién en Sociedades Administradoras de Fondos de Inversién

(SAFI), las cuales estan valuadas a su valor cuota de participacion a la fecha de cierre del
ejercicio mas los rendimientos devengados por cobrar.
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2.9. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos, se
clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento, cuando la Sociedad tiene la
intencién manifiesta y la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento.

Los depésitos a plazo fijo, estan valuados a su valor nominal; los intereses devengados son
registrados mensualmente.

2.10. Inventarios

Los inventarios se val(ian al costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. Los costos de
los inventarios se basa por el método del promedio ponderado que incluye los gastos incurridos
en la adquisicion de los inventarios, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos
en el traslado hasta su ubicacion y condiciones actuales.

Los productos terminados y en proceso, se valian al costo de produccién, este costo de
produccién incluye: el costo de la materia prima, la mano de obra, otros costos y gastos
generales de fabricacion, basada en la capacidad normal de operacion. Asimismo se incluyen
los costos de financiamiento y las diferencias de cambio.

Los repuestos, materiales y suministros al 31 de marzo de 2018 y 2017 estan valuados al costo
de adquisicion, siguiendo el método de costo promedio ponderado.

Los inventarios se reexpresan de acuerdo a lo descrito en la Nota 2.1.1.
2.11. Inversiones en entidades asociadas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Sociedad tiene influencia
significativa pero no control o control conjunto sobre las politicas financieras y operativas.

La Sociedad evalia el deterioro de las inversiones para eventos o cambios en las
circunstancias, lo cual indica que el valor de la inversién puede no ser recuperable.

Las acciones en entidades asociadas (Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud

S.A.), se encuentran valuadas a su valor patrimonial proporcional, basado en los estados

financieros auditados.

2.12. Otras inversiones

Inversiones de aportaciones telefonicas

= Las acciones telefénicas en COTES, COTAS y COMTECO, estan valuadas a su valor de
adquisicion en délares convertidos en bolivianos a la fecha de origen. Las acciones de
COTES en la presente gestién estan valuadas en base a la Resolucion N° 059/2009 del
Consejo de Administracion de “COTES Ltda.” que autorizo la reducciéon del Fondo Social
Cooperativo, en cuantia equivalente a USD 500 del valor de Certificado de Aportacion.

= Las inversiones en CESSA estan valuadas a su valor de costo histérico.
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Cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tienen
cotizacion en el mercado activo. Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el
importe de la factura, registrando previsiones devaluadoras en caso de existir evidencia objetiva
de riesgo de pago por parte del cliente. El calculo de esta prevision se aplica al 100% de las
cuentas por cobrar que tengan un vencimiento superior a 365 dias y de las enviadas a cobranza
judicial.

Activo fijo, neto

Los activos fijos se expresan al costo, neto de depreciacion acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, si los hubiese. El costo inicial de un activo comprende el
precio de compra o costo de construccion, los costos directamente atribuibles para poner en
funcionamiento el activo. Dicho costo incluye el costo de los componentes de reemplazo y los
costos por préstamos para proyectos de construccion de largo plazo, si cumplen con los
requisitos para su reconocimiento. Los activos fijos son reexpresados de acuerdo a lo sefialado
en la Nota 2.1.1.

Los activos fijos existentes al 31 de marzo de 1994 estan registrados a los valores resultantes
de un revallo técnico practicado a esa fecha por peritos independientes y las incorporaciones
posteriores estan registradas a su costo de adquisicion, ambos reexpresados de acuerdo a lo
sefialado en la Nota 2.1.1.

La depreciacion correspondiente a maquinaria, equipo e instalaciones se calcula sobre la base
de la relacion entre la capacidad de produccién y las unidades producidas, factor que es
aplicado al valor de costo o revallo actualizado de los bienes. El resto de los activos fijos, se
deprecian por linea recta en funciéon de la vida Util restante, determinada por peritos
independientes al 1 de abril 2001. Para las incorporaciones posteriores, la depreciacién se
calcula aplicando coeficientes que se consideran adecuados para extinguir el valor bruto al fin
de la vida util estimada de los bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util de los
bienes, son cargados al resultado del ejercicio incurrido.

Obras en construccion

Las obras en construccion comprenden proyectos en ejecucion y se registran al costo. Esto
incluye el costo de construccion, adquisicion de equipamiento y otros costos directos. Las
construcciones en proceso no se deprecian hasta que los activos relevantes se concluyan y se
encuentren operando. Estos costos son reexpresados de acuerdo a lo sefalado en la Nota
2.1.1.

Insumos alargo plazo
Los inventarios a largo plazo corresponden a repuestos y/o insumos utilizados en el proceso
de produccion, los cuales tiene una vida (til estimada por personal técnico de la empresa, en

funcion a las caracteristicas y condiciones de los repuestos, insumos y su utilizacion en el
proceso productivo.
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2.17. Mercaderia en transito

El area de Suministros es la encargada de realizar los procesos de compras al exterior de
bienes, materiales o suministros que solicitan las diferentes Gerencias, Areas y/o Unidades de
Fancesa, para atender sus necesidades administrativas y del proceso de produccion.

En la misma se acumulan los costos y gastos que se incurren hasta cerrar la orden de pedido
para luego realizar el costeo correspondiente para su transferencia a una cuenta de gasto o a
su capitalizacion dependiendo de la naturaleza y la materialidad del mismo.

2.18. Deudas comerciales

Las deudas comerciales corresponden a deudas por compra de bienes y servicios relacionados
con las actividades que contribuyen a la fabricacion de cemento.

Asimismo, corresponde a la provision de maquinarias y equipos mas otros conceptos
requeridos para la operacion de la nueva linea de produccién de cemento, ejecutados al 31 de
marzo de 2018.

2.19. Provisién paraindemnizaciones

La provisién cubre la obligacion legal de pagar una indemnizacion por antigliedad, equivalente
a un mes de sueldo por afio de servicio, constituido para todo el personal, por el pasivo
devengado al cierre del ejercicio. En aplicacion del Decreto Supremo N° 110 del 1° de mayo de
2009, el personal es acreedor a la indemnizacién cuando hubiesen cumplido los noventa (90)
dias de trabajo continuo, equivalente a un mes de sueldo por cada afio de trabajo continuo o
en forma proporcional a los meses trabajados cuando no se ha alcanzado el afio, incluso en
los casos de renuncia voluntaria. La sociedad establece y recalcula anualmente la provision
correspondiente a esta obligacion, con base en el promedio del total ganado en los tres Gltimos
meses de sueldos.

2.20. Ajuste del patrimonio

La Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en funcién de la variacion en la
cotizacion oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). Dicho ajuste se registra de la
siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta “Ajuste de capital”, ii) Los
resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida de este ajuste se refleja
en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de Capital” podréa ser capitalizado previo tramite legal.
El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta “Ajuste Global
del Patrimonio”, podra ser aplicado a incrementos de capital o la absorcién de pérdidas
acumuladas.

2.21. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan a la Sociedad y que los ingresos se puedan medir de manera
fiable, independientemente del momento en el que el pago es realizado. Los ingresos se miden

por el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta las
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condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento se deben cumplir para que los ingresos
sean reconocidos:

Ventas de cemento

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de cemento se reconocen
cuando se hayan sustancialmente transferido al comprador, por lo general, al momento de la
entrega del cemento.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se registran utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Los
intereses ganados se incluyen en la linea de ingresos financieros del estado de resultados.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos de las subsidiarias se reconocen en el estado de resultados
cuando se ha establecido el derecho de pago.

Costos de venta

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta
incluyendo la depreciacion, amortizaciéon y agotamiento de los activos productivos, los gastos
de almacenaje y los gastos de flete. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo
y servicios asociados a las actividades de venta, los gastos de almacenaje en los puntos de
venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracién y comercializacién, asi como los
gastos de fletes de productos terminados entre la planta, puntos de venta y las ubicaciones de
los clientes, los cuales se reconocen en el reglén de gastos de comercializacion.

Disponibilidades

La composicion del rubro es la siguiente:

2018 2017
(Reexpresado)
Bs

Bs
Caja 72.800 71.706
Bancos - Cuentas Corrientes 118.614.957 114.114.432
Bancos - Cajas de Ahorro 322.731.154 247.884.807
441.418.911 362.070.945
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Inversiones temporarias

La composicion del rubro es la siguiente:

SAFI - BNB Portafolio, Efectivo, Oportuno y Opcién
SAFI - Fortaleza UFV - Rendimiento Total, Inversion

SAFI Mercantil Préssimo-FIA

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
33.683.636 8.906.541
4.453.418 4.503.353
114.114 116.984
38.251.168 13.526.878

Los depositos efectuados en las cuentas de las Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion generan rendimientos que son devengados. Dichas inversiones cumplen con la
definicion de equivalentes de efectivo de acuerdo a normas contables.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

La composicion del rubro es la siguiente:

Banco Ganadero S.A.
Banco Nacional de Bolivia S.A.

Cuentas por cobrar comerciales

La composicion del rubro es la siguiente:

Agencia Oro Suc.30

Barrientos de Solis Nancy
Constructora Boliviana R. L.
Cooperativa Cofan Ltda.

Egliez Vaca Miriam de

Empresa Constructora Royal S.R.L.
Fernandez Sandoval Noemi

José Antonio Ortiz

Limpias Marlene Cossio

Negrete Daza Juan Marcelo
Pefiaranda Heredia Hipdlito

Rivera Aparicio Yuly Yovana

Rojas Padilla Maria Luz

Servicios Grals. y Cons San Mauricio SRL
Sibautty Galvez Pedro

Soleta Le6n Hebert

Tapia Siles Deimar Alberto

Zarate Marcelo

Otras cuentas por cobrar comerciales
Previsién para incobrables

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs

- 32.063.050
6.970.000 75.824.551
6.970.000 107.887.601
2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
8.074.408 2.080.383
1.945.545 528.203
1.009.750 -
1.143.221 517.087
1.685.802 -
1.085.234 -
1.603.174 988.189
1.800.263 1.849.388
2.490.695 2.558.660
1.798.122 374.713
1.984.556 492.615
1.163.284 593.351
2.686.234 1.129.669
10.166.327 -
1.400.921 680.303
1.075.071 634.083
2.198.207 663.263
1.575.939 1.618.944
12.376.516 9.388.078
(11.031.275) (11.332.295)
46.231.994 12.764.634
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Cuentas por cobrar con entidades relacionadas

La composicion del rubro es la siguiente:

Porcién Corriente

Cuentas por Cobrar: Sociedades Controladas
ISSA - Cuenta por cobrar por venta de cemento (*)
ISSA - Cuenta por cobrar - Otros

ISSA - Dividendos por Cobrar ISSA

SERMISUD - Cuenta por cobrar

SERMISUD - Dividendos

SUCREMET S.A. - Anticipo Bienes y Servicios
Instituciones Relacionadas

Gobierno Municipal de Sucre

Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca

Gobierno Autonomo de Chuquisaca

Porcién No Corriente
Cuentas por Cobrar Sociedades Controladas
ISSA - Cuenta por cobrar por venta de cemento (*)

2018 2017
(Reexpresado y

reclasificado)

Bs Bs
79.615.210 41.896.780
1.413.000 329.304
18.509.924 -
1.481.092 1.483.742
768.023 -
1.345.460 -
473.035 481.225
1.092 3.188
5.153 -
103.611.989 44.194.239
55.714.092 30.339.048
55.714.092 30.339.048

(*) El saldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (1.S.S.A.) devenga intereses del 2% anual si
infringe el plazo, modalidad y forma establecidos en Contrato CT-AJD-0572/2014, Asimismo,
de acuerdo al contrato CT-ADJ -0403/2016, se modifica la clausula Sexta referida a la
ampliacion del plazo para el pago de las facturas extendidas por FANCESA determindndose
120 dias calendario siguiente a la recepcion fisica del cemento y la extension de la factura por

parte de FANCESA.

En fecha 07/03/18 se realiza un nuevo contrato manteniendo el plazo de pago de los 120 dias
calendario a la recepcion fisica del cemento y la extension de la factura por parte de FANCESA,

reemplazando a los contratos anteriores.
Otras cuentas por cobrar

La composicion del rubro es la siguiente:

Intereses por cobrar
Crédito fiscal transitorio
Fondos en avance
Deudores Pulperia
Cuentas a Cobrar Personal
Cuenta Rep. Seguro

Otras cuentas por cobrar
Prevision para incobrables
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2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs

28.752 543.878
25.278.454 30.874
573.744 653.189
33.668 217.097
7.526 32.161
674.126 748.512
2.681.210 2.709.663
(594.976) (611.211)
28.682.504 4.324.163
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(1) Los intereses por cobrar corresponden a los intereses generados por los Certificados de
Deposito a Plazo Fijo.

(2) Corresponde al Impuesto al Valor Agregado acumulado por las declaraciones de las
importaciones que se vienen ejecutando para el Proyecto Nueva Linea de Produccion de
Cemento cuya tasa es del 14.94 que se aplica a la base imponible de cada liquidacién de
los impuestos.

Mercaderias en transito

La composicion del rubro, es la siguiente:

2018 2017
(Reexpresado y
reclasificado)

Bs Bs

Mercaderias y Rptos en Transito Nal. 33.335 -
Mercaderias y Rptos en Transito Ext. @ @ 369.288.187 18.054.777
Anticipo Maquinaria FLSmidth 2) 13.597.122 52.543.903
Previsién Mercaderias en Transito (2.369.000) -
380.549.644 70.598.680

(1) Corresponde a la adquisiciéon de Maquinaria y Equipo para el Proyecto Nueva Linea de
Produccion de Cemento que se realiza en el exterior por la especialidad y el origen del
fabricante y se controlan por cada pedido en virtud de que tienen costos adicionales, como
lo son: gastos por almacenamiento, empaque, fletes y traslados, derechos de importacion,
desde que se adquieren en el lugar de origen hasta que llegan a nuestros almacenes.

(2) Se reclasifico Bs70.598.680 (Reexpresado) del saldo de la cuenta Activos fijos al 31 de
marzo 2017, ver Nota 2.4

Inventarios

La composicion del rubro, es la siguiente:

2018 2017
(Reexpresado y
reclasificado)

Bs Bs
Almacén de materias primas y materiales 1) 105.402.038 93.851.414
Productos en proceso 22.477.025 20.443.667
Productos terminados 2.296.699 5.028.850
Existencias en pulperia 73.213 355.794
130.248.975 119.679.725
(1) Composicién Almacén materiales y suministros
Repuestos ) 66.220.364 68.657.377
Materiales 14.673.642 5.246.712
Insumos 10.479.612 8.946.114
Herramientas y otros accesorios 1.710.518 668.457
Equipos y Maquinarias ) 45.877 47.129
Otros para mantenimiento 53.977 80.889
Prev.Inv. Materiales y Rptos. (2.344.976) -
Prev.Merm,Obs.Inv.de Rptos. 2 (1.269.123) (1.303.754)
Almacén de materia prima 15.832.147 11.508.490
105.402.38 93.851.414
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(2) Se reclasifico Bs67.400.753 (reexpresados) del saldo de la cuenta de Activos fijos al 31 de

marzo 2017, ver Nota 2.4
11. Gastos pagados por adelantado

La composicion del rubro es la siguiente:

Anticipo de Impuesto a las Transacciones
Parque Cretéacico

Anticipo Proveedores Bienes y Servicios
Otros Pagados por Adelantado

Activos Fuera de Uso

Activos de Control

Otros Anticipos proveedores

Seguros Pagados por Anticipado

)

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
47.726.581 44.417.146
1.355.646 1.392.639
7.172.871 3.860.238
505.866 11.559
63.057 64.778
9.271 9.523
1.028.373 208.862
1.670.563 1.094.538
59.532.228 51.059.283

(1) El saldo de esta cuenta al 31 de marzo del 2017 (reexpresado) por Bs1.094.538.-,
corresponde a los seguros adjudicados a la Compafiia de Seguros “BISA DE SEGUROS
Y REASEGUROS S.A.” amortizados hasta el 31 de Julio 2017.

El saldo al 31 de Marzo del 2018 por Bs. 1.670.563 corresponde a los seguros adjudicados
a la Compariia de Seguros “LA BOLIVIANA CIACRUZ SEGUROS" vigentes desde el 20

de Noviembre 2017 hasta el 20 de Noviembre de 2020.

12. Activos mantenidos para la venta

Bienes inmuebles y otros

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
889.521 889.514
889.521 889.514

Corresponde a bienes inmuebles adjudicados a la Sociedad en recuperacion de cuentas por
cobrar comerciales morosas. Al 31 de marzo del 2018, estos activos estan valuados a su valor
de adjudicacién por un avallo técnico y reexpresados al cierre de cada ejercicio.

13. Inversiones en entidades asociadas

La composicion del rubro es la siguiente:

Inversiones Sucre S.A.
Servicios Mineros del Sud S.A.
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2018 2017
(Reexpresado)
Bs

Bs
342.896.215 406.996.732
32.478.910 29.191.787
375.375.125 436.188.519
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Activo fijo, neto

Para una adecuada exposicion en la presente gestion los valores del Activo Fijo Neto, se
exponen de forma independiente, haciéndose disgregado con relacion a la Nota de la anterior;
en Obras en Construccion (Nota 15), Otros Activos (Nota 18) Repuestos, Equipo y Maquinaria
y Prevision obsolescencia inventario de repuestos en la Nota Inventarios (Nota 10).

La composicion del activo fijo es la siguiente:

Al 31 de marzo de 2018

Activo fijo

Terrenos

Edificios

Maquinaria

Equipo liviano

Equipo pesado

Equipos de comunicacion
Equipos de computacion
Equipo de laboratorio
Instrumental médico sanitario
Muebles y enseres
Herramientas

Software - Licencias

Depreciaciéon acumulada

Terrenos

Edificios

Magquinaria

Equipo liviano

Equipo pesado

Equipos de comunicacion
Equipos de computacion
Equipo de laboratorio
Instrumental médico sanitario
Muebles y enseres

Compras y

Saldos adiciones Bajas AITB Saldos al
31.03.2017 31.03.2017 31.03.2018

(Reexpresado
y reclasificado) _ (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs Bs
26,416,968 8,458,515 - - 34,875,483
315,051,424 7,224,014 (875,806) 5,450 321,405,083
1,396,553,112 5,385,646 - 58,773 1,401,997,531
24,508,188 957,000 - 25,174 25,490,362
103,403,089 2,045,960 - 8,885 105,457,933
2,321,379 178,110 _ 3,413 2,502,902
9,046,389 283,026 - 2,585 9,332,000
9,627,356 - - - 9,627,355
298,760 - - - 298,760
7,539,410 105,799 - 828 7,646,037
13,007,224 35326  (5,184) (52) 13,037,314
23,204,776 36,497 - 711 23,241,984
1,930,978,075 24,709,893 (880,990) 105,767 1,954,912,744
Saldos Saldos al
31.03.2017 Depreciacion Bajas AITB 31.03.2018
(Reexpresado (Reexpresado)

y reclasificado)
Bs Bs Bs Bs Bs
98,955,950 7,615,869 (349,573) i 106,317,615
751,951,350 54,032,519 R 95,369 806,594,922
19,040,979 1,088,023 B 611,053 21,054,487
65,274,750 4,959,673 - 25,485 70’301’113
1,376,965 157,299 B, 66,691 1,536,285
8,499,758 319,600 - 2,021 8,823,799
6,378,326 597,855 B 4,442 6,983,819
86,128 26,415 - 7,638 112,879
5,820,552 318,520 - 336 6,143,139
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Notas a los Estados Financieros Separados

Saldos Saldos al
31.03.2017 Depreciacion Bajas AITB 31.03.2018
(Reexpresado (Reexpresado)
y reclasificado)
Bs Bs Bs Bs Bs
Herramientas 11,664,944 822,417  (5,184) 4,067 12,495,123
Software - Licencias 22,283,106 337,775 12,946 22,625,197
991,332,808 71,175,965 (354,757) 834,363  1,062,988,378
939,645,267 891,924,366
Obras en construccion
La composicion del rubro es la siguiente:
2018 2017
(Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs
Obras en constr.Nueva Linea Produccién de Cemento (1) 132,693,016 15,989,806
Otras obras en construcciéon 16,179,687 32,210,490
Prevision obras en construccion (6,248,477) -
142,624,226 48,200,296

(1) Se refiere a la adquisicion de Maquinaria y Equipo para el Proyecto Nueva Linea de
Produccién de Cemento que se realiza en el exterior por la especialidad y el origen del
fabricante y se controlan por cada pedido en virtud de que tienen costos adicionales, como
lo son: gastos por almacenamiento, empaque, fletes y traslados, derechos de importacion,
desde que se adquieren en el lugar de origen hasta que llegan a nuestros almacenes.

Otras Inversiones

La composicién del rubro es la siguiente:

2018 2017

(Reexpresado y

reclasificado)

Bs Bs

Cessa 280 288
Cotes 143,376 147,288
Cotas 18,096 18,590
Comteco 10,440 10,725
2) 172,192 176,891

(1) Se reclasificé Bs22.991.528 (Reexpresado) a la cuenta de Otros activos al 31.03.2017, ver

Nota 2.4.
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Insumos a corto y largo plazo

La composicion del rubro es la siguiente:

Corto plazo
2018 2017
(Reexpresado)
Bs Bs
Llantas Equipo Pesado 748,542 286,926
Bandas Transportadoras 316,128 409,619
Mangas Filtrantes 915,618 1,857,884
Cuerpos Moledores 1,891,855 3,936,104
Refractarios 5,430,696 7,888,288
Segmentos 525,386 544,700
Placas de Molino 532,793 843,711
Sacos Big Bag - 136,282
Cadena de Eslabones - 231,907
Rep. Rod. Carga de Horno 1,087,830 1,087,830
Rep. Ordinaria Motor Vol-771C2 - 43,282
Otros Cargos Diferidos 9,138,311 6,819,226
Cgos a Aplicar Caliza - 64,585
20,587,159 24,150,344
Largo plazo
Llantas Equipo Pesado 356,015 32,538
Bandas Transportadoras 83,623 179,707
Mangas Filtrantes 288,819 429,869
Cuerpos Moledores 341,641 1,527,404
Refractarios 907,741 3,469,502
Segmentos 653,422 1,178,807
Placas de Molino 344,813 877,607
Repto. Rodillo Carga de Horno 1,422,890 2,510,720
4,398,964 10,206,154
Otros activos
La composicion del rubro es la siguiente:
2018 2017

(Reexpresado y
reclasificado)

Bs Bs

Inversiones en Terrenos Dy @ 22,991,528 22,991,529
Terrenos en Tramites 2) 666,222 556,732
23,657,750 23,548,261

(1) Corresponde a un terreno rustico en zona agraria mixta, (agricola y en zona de expansion)
con una superficie de 200.000.10 m2, ubicados en el departamento de Santa Cruz provincia
Ignacio de Warnes, Municipio de Warnes zona denominada Santa Rosa, kilémetro 4.5 de
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Notas a los Estados Financieros Separados

la carretera a Bélgica

(2) Se reclasificd Bs22.991.528 (reexpresado) del saldo de la cuenta Otras inversiones al 31

de marzo 2017, ver Nota 2.4
Deudas comerciales

La composicién del rubro es la siguiente:

Compaifiia Eléctrica Sucre S.A.
Cormagq S.A.

Cumbre S.R.L. - Agencia Despachadora de Aduana

F.L.Smidth Inc.

Finning Bolivia S.A. (MATREQ SA)

Forsac Peru SA

La Papelera S.A.

Red Uno de Bolivia SA

Yacimientos Petroleros Fiscales Bolivianos
Comisiones

Fletes

Otras deudas comerciales

Deudas bancarias y financieras

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
11.072.940 11.198.564
1.070.261 -
4.873.174 778
27.647.405 -
1.634.505 575

- 3.477.411

- 3.022.239

1.299.082 -
4.121.327 2.950.320
2.606.776 1.907.827
2.772.363 6.159.510
8.410.412 9.130.711
65.508.245 37.847.935

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, se aprobé la

siguiente emision de Bonos.

La composicién es la siguiente:

Corto plazo
Intereses sobre bonos FANCESA IV Emision 1
Intereses sobre bonos FANCESA IV Emisién 2

Largo plazo

Bonos FANCESA |V Emision 1

Prima programa emision de bonos Emisién 1
Bonos FANCESA |V Emision 2

Prima programa emisién de bonos Emisién 2

29

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
1.792.000 1.745.021
10.816.633 -
12.608.633 1.745.021
168.000.000 172.584.340
609 882.704
490.000.000 -
44.708 -
658.045.317 173.467.044
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

20.1. Inscripcién programa de Bonos —“Bonos FANCESA IV”

= La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 15 de septiembre de 2015, aprobé el Programa de Emisiones
denominado Bonos FANCESA |V segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante
la Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido
de Prieto mediante Testimonio N° 2902/2015 de fecha 21 de septiembre de 2015, inscrita
en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de septiembre
de 2015 bajo el N° 00148433 del libro N° 10.

= Minuta de aclaracion y rectificacion del Testimonio N° 2902/2015 de fecha 21 de
septiembre de 2015, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre,
a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante Testimonio N° 3630/2015 de fecha
24 de noviembre de 2015, inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 6 de enero de 2016 bajo el N° 00149577 del libro N° 10.

* Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N° 1099/2015 de fecha 30 de diciembre de 2015,
se autoriz6 e inscribi6 el Programa de Emisiones denominado Bonos FANCESA IV en
el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-PEB-FAN-015/2015.

= El Directorio de FANCESA S.A., en sesion celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 14 de
noviembre de 2016, consider6 y aprob6 caracteristicas particulares de la Emision
denominada Bonos FANCESA IV — EMISION 1; de acuerdo a las caracteristicas generales
aprobadas por la Junta de Accionistas de 15 de septiembre de 2015.

= La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisién fue protocolizada por ante la
Notaria de Fe Publica N° 3 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de la Dra. Ménica
Caballero Asebey, mediante Testimonio N°2435/2016 de fecha 17 de noviembre de 2016,
inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 22 de
noviembre de 2016, bajo el N° 155555 del libro N° 10.

* Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R - 235139/2016 de fecha 28 de diciembre de
2016, se autorizo e inscribi6 la Emisiéon denominada Bonos FANCESA IV — EMISION 1 en
el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-044/2016.

= Se debe considerar que la fecha de COLOCACION de los Bonos FANCESA IV — Emisién
1, fue realizada en fecha 14 de Febrero de 2017.

Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos FANCESA IV — EMISION 1

Denominacién de la Emision: Bonos FANCESA IV — EMISION 1

Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100
Monto de la Emisién: Bolivianos).
Tipo de Valor a emitirse: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Moneda de la Emision: Bolivianos (Bs).
Serie Unica de Bs 168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho
Series de la Emision: millones 00/100 Bolivianos).

Bs10.000 (Diez mil 00/100 Bolivianos) cada Bono de la

Valor nominal de los Bonos PN
serie Unica.

FANCESA IV - EMISION 1:
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Cantidad de Valores que contiene la
Emision:

Numeraci()’n de los Bonos FANCESA
IV — EMISION 1:

Forma de circulacién de los Bonos
FANCESA IV — EMISION 1:

Tipo de interés:

Tasa de interés

Fecha de Emisién:

Fecha de vencimiento:

Plazo de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1:

Periodicidad de amortizacion de
Capital:

Periodicidad de pago de intereses:

16.800 (Dieciséis mil ochocientos) Bonos de la serie
Unica.

Al tratarse de una Emision con valores (Bonos) a ser
representados mediante Anotaciones en Cuenta en la
EDV, no se considera numeracién para los Bonos
FANCESA IV - EMISION 1.

A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FANCESA
IV - EMISION 1 perteneciente al Programa de Emisiones,
a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos
anotados en cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

Nominal, anual y fijo.

4,00% (cuatro por ciento) para los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1 de la serie Gnica.

El célculo de los intereses sera efectuado sobre la base
del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

30 de Diciembre de 2016

08 de noviembre de 2026

3.600 (tres mil seiscientos) dias calendario.
Todos los plazos seran computados a partir de la fecha
de Emision.

El capital de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 sera
amortizado cada trescientos sesenta (360) dias
calendario a partir del Cupon No. 10, de acuerdo al
siguiente cuadro:

Cup6n N°  Dias Porcentaje de
acumulados Amortizacion

10 1.800 16,67%

12 2.160 16,67%

14 2.520 16,67%

16 2.880 16,67%

18 3.240 16,67%

20 3.600 16,65%

Total 3.600 100,00%

Los intereses de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1
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Forma de amortizacion de capital y/o
pago de intereses:

Destinatarios a los que va dirigida la
Oferta Publica primaria:

Convertibilidad de Acciones:

Reajustabilidad del empréstito:

Destino especifico de los fondos y
plazo de utilizacién:

seran pagados cada 180 (ciento ochenta) dias calendario.

a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupén, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes se realizaran (pagaran) contra la
presentacion de la identificacion respectiva (del Tenedor)
en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de
vencimiento del Bono y/o Cupdn, las amortizaciones de
capital y/o los pagos de intereses correspondientes se
realizaran (pagaran) contra la presentacion del Certificado
de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV,
dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

La Oferta Publica primaria sera dirigida a personas
naturales, personas juridicas, fondos y patrimonios
auténomos.

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

La Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y el
empréstito resultante no seran reajustables.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — EMISION 1 seran utilizados
para capital de inversiones, hasta la suma de
Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100
Bolivianos), segun contrato suscrito con la empresa
F.L.Smidth para la provisién de equipo, maquinaria,
ingenieria y servicios para el proyecto de ampliacion
denominado NLPC (Nueva linea de Produccion de
Cemento),de acuerdo al siguiente detalle:

i) Anticipo al proveedor de equipo y maquinaria
F.L.Smidth por Bs49.500.000.- (Cuarenta y
nueve millones quinientos mil 00/100
Bolivianos), y

ii) Respaldo para apertura de cartas de crédito
y posterior pago de las mismas a favor del
proveedor del equipo y maquinaria FL
Smidth por Bs118.500.000.- (Ciento
dieciocho millones quinientos mil 00/100
Bolivianos).

El plazo de utilizacion de los recursos para capital de
inversiones sera de 360 (trescientos sesenta) dias
calendario computables desde la fecha de inicio de
colocacion primaria de los Bonos FANCESA IV -
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Garantia:

Mecanismo de negociacion y
procedimiento de colocacion
primaria:

Modalidad de colocacion:

Precio de colocacion:

Plazo de Colocacién Primaria:

Forma de pago en colocacion

EMISION 1.

Se deja establecido que si por razones contractuales o de
conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado
pagos (hasta antes de la obtencién de la inscripcién y
autorizacion de la ASFI para realizar la oferta publica de
los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y/o de su
colocacién) para realizar alguna de las inversiones
previstas en el cuadro precedente, haciendo uso de
fondos propios o provenientes de fuentes de
financiamiento transitorias, los montos de dinero
obtenidos de la colocacién de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1 podran ser utilizados: (a) para recambio de
los pasivos financieros que se hubieran contraido para
anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para
esa inversion); y/o (b) para reponer los recursos que se
hubieran utilizado de otra cuenta (fondos propios) para
anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para
esa inversion).

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — EMISION 1 podran ser
utilizados conforme se vayan realizando colocaciones
parciales o en su defecto se realice la colocacion total de
la misma.

En ningln caso, el monto aplicado a este concepto (como
destino de fondos) podra ser mayor al monto recaudado a
través de la colocacién primaria de los Bonos FANCESA
IV - EMISION 1. Todos los fondos provenientes de la
colocacién de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1,
seran depositados por la Agencia de Bolsa Colocadora en
la cuenta bancaria sefialada por el Emisor,
exclusivamente destinada a este fin.

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 estaran
respaldados por una Garantia Quirografaria de la
Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza la
Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada y
sélo hasta el monto total de las obligaciones emergentes
de la Emisién de Bonos FANCESA IV - EMISION 1.

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

A mejor esfuerzo.

Minimamente a la par del valor nominal.

El plazo de colocacién primaria de los Bonos FANCESA

IV - EMISION 1 seré de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la fecha de Emision.

En efectivo.
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primaria de los Bonos FANCESA IV -

EMISION 1:
La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los Bonos
FANCESA IV - EMISION 1 esta establecida en los
cronogramas de pagos sefialados en el punto 2.4.7. del
presente Prospecto Complementario.

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un
6rgano de circulacion nacional con al menos un dia de
anticipacion a la fecha establecida para el pago del Bono
y/o Cupén correspondiente.

Frecuenciay forma en que se
comunicaran los pagos alos
Tenedores de Bonos con la
indicacion del o de los medios de
prensade circulacién nacional a

utilizar: El o los medios de prensa de circulacion nacional a

utilizar seran definidos de conformidad a lo sefialado en el
punto 2.2. de este Prospecto Complementario.

La fecha de vencimiento para el pago de los Cupones o
Bono estara sefialada en el Prospecto Complementario

Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos FANCESA |V —
EMISION 2

Denominacién de la Emision: Bonos FANCESA IV — EMISION 2

Bs490.000.000.- (Cuatrocientos noventa millones
00/100 Bolivianos).

Serie A: Bs238.000.000.- (Doscientos treinta y ocho
millones 00/100 Bolivianos).

Serie B: Bs252.000.000.- (Doscientos cincuenta y dos
millones 00/100 Bolivianos).

Monto de la Emisién:

Series de la Emision:

Tipo de Valor a emitirse: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
Moneda de la Emisién: Bolivianos (Bs).
Bs 10.000 (Diez mil 00/100 Bolivianos) cada Bono de la

Valor nominal de los Bonos A
serie Unica.

FANCESA IV - EMISION 2:

Cantidad de Valores que contiene 1a23.800 (Veintitrés mil ochocientos) Bonos de la serie A.
Emision:
25.200 (Veinticinco mil doscientos) Bonos de la serie B.

Al tratarse de una Emisiéon con valores (Bonos) a ser
representados mediante Anotaciones en Cuenta en la
EDV, no se considera numeracion para los Bonos
FANCESA IV - EMISION 2.

A la orden.

Numeracién de los Bonos
FANCESA IV — EMISION 2:

La Sociedad reputard como titular de un Bono
Forma de circulacion de los Bonos FANCESA IV — Emisién 2 perteneciente al Programa de
FANCESA IV — EMISION 1: Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema de

Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la

Entidad de Depdésito de Valores de Bolivia S.A. (EDV).
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Tipo de interés:

Tasa de interés

Fecha de Emision:

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
anotados en cuenta, seran también registrados en el

Sistema a cargo de la EDV.

Nominal, anual y fijo.

Serie A: 4.80% (Cuatro coma ochenta por ciento).

Serie B: 5.70% (Cinco coma setenta por ciento).

El calculo de los intereses sera efectuado sobre la base
del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

31 de octubre de 2017

Fecha de vencimiento:

Plazo de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 2:

Periodicidad de amortizaciéon de

Capital:

Periodicidad de pago de intereses: |og

Serie A: 20 de octubre de 2023.
Serie B: 08 de octubre de 2029.

Serie A: 2180 (Dos mil
calendario.

Serie B: 4360 (Cuatro mil trescientos sesenta) dias

calendario.

El capital de los Bonos FANCESA IV — Emisién 2 sera

amortizado como sigue:

ciento ochenta)

Serie A:
Cupén Dias Porcentaje de|
acumulados | Amortizacién
8 1460 30,00%
10 1820 35,00%
12 2180 35,00%
Total 100,00%
Serie B:
Cupén Dias Porcentaje de
acumulados | Amortizacién
14 2560 16,67%
16 2920 16,67%
18 3280 16,67%
20 3640 16,67%
22 4000 16,67%
24 4360 16,65%
Total 100,00%

Los intereses de los Bonos FANCESA IV — Emision 2

seran pagados como sigue:

Serie A: El Cup6n N°1 seré cancelado transcurridos 200
dias calendario computables a partir de la fecha de
Emision; y a partir del Cup6n N° 2 al Cupon N° 12,
seran cancelados cada 180 (ciento

intereses
ochenta) dias calendario.
Serie B: El Cupén Ne°

de la fecha de Emisién; y a p

1 sera

(ciento ochenta) dias calendario.
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a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupon, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes  se realizaran (pagaran) contra la
presentacion de la identificacion respectiva (del
Tenedor) en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de
vencimiento del Bono ylo Cupon, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes  se realizaran (pagaran) contra la
presentacion del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando
cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

Forma de amortizacion de capital
y/o pago de intereses:

Destinatarios a los que va dirigida La Oferta Publica primaria sera dirigida a personas
la Oferta Publica primaria: naturales, personas juridicas, fondos y patrimonios
auténomos.

Convertibilidad de Acciones: Los Bonos FANCESA IV — Ef.“is“"” 2 no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.
Reajustabilidad del empréstito: La Erpis_ién de Bonos FAN(':ESA‘IV — Emision 2 y el
empréstito resultante no seran reajustables.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de
los Bonos FANCESA IV — Emisién 2 seran utilizados
para capital de inversion, hasta la suma de
Bs490.000.000 (Cuatrocientos noventa millones 00/100
Bolivianos) segun el contrato suscrito con la empresa
FL Smidth para la provisiébn de equipo, maquinaria,
ingenieria y servicios para el proyecto de ampliacion
denominado NLPC (Nueva Linea de Produccion de
Cemento). Asimismo, para obras civiles movimientos de
tierras, equipo de montaje, supervision e ingenieria, de
acuerdo al siguiente detalle:

Respaldo para apertura de Cartas de Crédito y posterior
pago de las mismas a favor del proveedor de
equipo y maquinaria FL Smidth por Bs287.235.256
(Doscientos ochenta y siete millones doscientos treinta
y cinco mil doscientos cincuenta y seis 00/100
Destino especifico de los fondos y Bolivianos). Pago Ingenieria, es decir suministro de la
plazo de utilizacién: Ingenieria Bésica, Ingenieria Civil y Estructural por
Bs30.823.100 (Treinta millones ochocientos veintitrés
mil cien 00/100 Bolivianos). Pago por suministro de los
servicios de asesoria 0 Supervisién y entrenamiento o
capacitacion en el sitio que corresponda, por
Bs15.662.500 (Quince millones seiscientos sesenta y
dos mil quinientos 00/100 Bolivianos). Obras
Preliminares, que comprende las etapasde trituracion,
parque de pre-homogeneizaciéon, almacenamiento de
aditivos, molienda de crudo, silo, filtros, alimentacion
de horno, torre de precalentamiento, horno, enfriador de
clinker, ensacado, despacho, equipos de distribucion y
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Garantia:

Mecanismo de negociacion y
procedimiento de colocacién

salas de control, supervision e ingenieria, comisiona
miento y obras complementarias por Bs156.279.144
(Ciento cincuenta 'y seis millones doscientos
setenta y nueve mil ciento cuarenta y cuatro 00/100
Bolivianos). El plazo de utilizacion de los recursos para
capital de inversion sera de 360 (trescientos sesenta)
dias calendario computables desde la fecha de inicio
de colocacion primaria de los Bonos FANCESA
IV — Emision 2.

Se deja establecido que si por razones contractuales o
de conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado
pagos (hasta antes de la obtencién de la inscripcion y
autorizacion de la ASFI para realizar la oferta publica de
los Bonos FANCESA IV — Emisiobn 2 y/o de su
colocacion) para realizar alguna de las inversiones
previstas en los numerales (i), (ii), (iii) y (iv) precedentes,
haciendo uso de fondos propios o provenientes de
fuentes de financiamiento transitorias, los montos de
dinero obtenidos de la colocaciéon de los Bonos
FANCESA IV — Emision 2 podran ser utilizados:

a) para recambio de los pasivos financieros que se
hubieran contraido para anticipar pagos (hasta el monto
de lo establecido para esa inversién); y/o

b) para reponer los recursos que se hubieran utilizado
de otra cuenta (fondos propios) para anticipar pagos
(hasta el monto de lo establecido para esa inversion).
Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — Emision

2 podran ser utlizados conforme se vayan
realizando colocaciones parciales o en su defecto se
realice la colocacion total de la misma. En ningiin caso,
el monto aplicado a este concepto (como destino
de fondos) podrd ser mayor al monto recaudado a
través de la colocacion primaria de los Bonos FANCESA
IV — Emision 2. Todos los fondos provenientes de la
colocacion de los Bonos FANCESA IV — Emisiéon 2,
seran depositados por la Agencia de Bolsa Colocadora
en la cuenta bancaria sefialada por el Emisor,
exclusivamente destinada a este fin.

Los Bonos FANCESA IV — Emisibn 2 estaran
respaldados por una Garantia Quirografaria de la
Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza la
Emision de Bonos FANCESA IV — Emisién 2 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada
y so6lo hasta el monto total de las obligaciones
emergentes de la Emision de Bonos FANCESA IV -
Emision 2.

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.
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primaria:

Modalidad de colocacién: A mejor esfuerzo.

Precio de colocacién: Minimamente a la par del valor nominal.
El plazo de colocacion primaria de los Bonos

Plazo de Colocacion Primaria: FANCESA IV — Emision 2 sera de ciento ochenta (180)
dias calendario, computables a partir de la fecha de
Emision.

Forma de pago en colocacion
primaria de los Bonos FANCESA IV En efectivo.

- EMISION 2:
La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los
Bonos FANCESA IV — Emision 2 esta establecida en los
cronogramas de pagos sefalados en el punto 2.4.7. del
Prospecto Complementario.
Frecuenciay forma en que se Los pagos seran comunicados mediante aviso en un
comunicaran los pagos alos 6rgano de circulaciéon nacional con al menos un dia de
Tenedores de Bonos con la anticipacién a la fecha establecida para el pago del

indicacién del o de los medios de  Bono y/o Cupdn correspondiente.

prensade circulacion nacionala  El o los medios de prensa de circulacién nacional a

utilizar: utilizar seran definidos por el Directorio de la Sociedad
de conformidad a lo sefialado en el punto 2.2. del
Prospecto Complementario referido a Delegacién de
Definiciones.

Los compromisos financieros en la emisiéon de Bonos Fancesa IV — Emision 1 y Emision 2
son los siguientes:

De acuerdo al

prospecto de

Compromisos financieros emision Al 31.03.2018
Relacion de Endeudamiento ("RDP") <=1,20 0,51
Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda ("RCSD") >=1,60 93,13
Relacion de Circulante ("RC") >=1,10 3,61

Deudas fiscales y sociales, sueldos por pagar

La composicion del rubro es la siguiente:

2018 2017

(Reexpresado)

Bs Bs

Sueldos y Jornales 4,715,392 2,687,581
Retenciones y cargas sociales 4,068,760 2,607,408
Impuesto s/utilidades de las Empresas (Ver Nota 26) 56,423,636 76,209,914
Impuesto al Valor Agregado 905 6,378,373
65,208,693 87,883,276
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Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La composicion del rubro es la siguiente:

Ingresos recibidos por adelantado
Agencia Propia ORO

Aldunate Blaz Sandro W.

Barja Flores Rosmery M.

Barrientos Solis Nancy

Burgos Robles Iver

CENTROMAT S.R.L.

Cliente Genérico Garantias Retenidas
Constructora Gold concret S.R.L.
Constructora San Mauricio S.R.L.
CVA S.A.- Sucursal Bolivia

Duverly Dany Morén Saldias

Flores Cortez Judith

Herrera Justiniano Sergio

Jesus Alaca Le6n

Jose Cartellone Const.

La Casa del Albafiil

Landeau & Asociados S.R.L

Llanqui Flores Eneyda Soledad
Mamani Quispe Beatriz

Miranda Carvajal Elizabeth

Quispe Fuertes Leonor

Quispe Olmedo Jehovita

Roger Heredia

Salinas Revollo de Salazar Kalem Kotska
SECOREC S.R.L.

Torrez Ledezma Wilder

Vasquez Jerez Norma

Varios clientes

Ventas facturadas por adelantado
Arias Infraestructura S.A.

Consorcio Charcas S. R. L.

Empresa Constructora Royal S.R.L
Evolution Engenharia S.A.

Gobierno Auténomo Municipal de Potosi
Grupo ASEBEY S.R.L.

Jose Afiez

SINOHYDRO CORPORATION LIMITED
Segovia Fernandez Rene

TUCONS S.R.L.

Victor Hugo Zubieta Barrén

Roberto Zambrana Cabrera

Rubén Jaén

Varios clientes

2018 2017
(Reexpresado)

Bs Bs
454,682 512,723

- 50,165

14,252 82,520

- 56,378

27,643 61,861

- 103,405

69,600 -
274,705 -

- 83,071

69,000 -
61,275 -

- 70,883

49,295 107,429

- 70,883

21 657,979

- 112,065

12,988 -

- 70,883

66,631 -
6,486 94,510
96,914 56,471

- 54,600

53,400 -
88,247 85,781

- 61,637

70,478 -
11,625 69,152
1,171,471 2,351,364
2,698,712 4,814,030
- 142,105

135,532 -
404,441 -
228,001 -
1,487,101 3,755,497
- 156,226

114,188 -
3,007,138 -
101,651 -

- 142,212

- 191,260

109,150 -
100,067 -
2,057,349 5,514,774
7,744,618 9,902,074
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2018 2017
(Reexpresado)
Bs Bs

Ventas facturadas por adelantado- entes relacionados
Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca 90,966 3,906
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 328,358 337,318
419,324 341,224
Otros recibidos por anticipado 508,220 522,088
508,220 522,088
11,270,873 15,579,416

Capital pagado

Al 31 de marzo del 2018, el capital autorizado de la Sociedad es de Bs288.000.000, y el capital
pagado de la Sociedad es de Bs207.243.000 dividido en 207.243 acciones con un valor nominal
de Bs1.000 cada una.

Al 31 de marzo del 2018 y 2017, la composicion accionaria de la Sociedad es la siguiente:

Numero de Capital Pagado

acciones Bs Participacion %
Universidad Mayor Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca 69.074 69.074.000 33,33%
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 69.074 69.074.000 33,33%
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca 69.095 69.095.000 33,34%
Totales 207.243 207.243.000 100,00%

En fecha 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental Autbnomo de
Chuquisaca.

El valor patrimonial proporcional de cada accion al 31 de marzo del 2018 es de Bs8.815,11 y
31 de marzo del 2017 (reexpresado), es de Bs9.037,78.

Reservas

La composicion del rubro es la siguiente:

2018 2017

(Reexpresado)

Bs Bs

Reserva Legal 142,890,475 142,890,475
Ajuste Global del Patrimonio 103,813,765 103,813,765
Reserva para Contingencias 20,768,602 20,768,602
Reserva para Inversiones 451,764,526 349,730,197
719,237,368 617,203,039

Ajuste de reservas patrimoniales 247,138,596 245,031,168
247,138,596 245,031,168
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Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Cadigo de Comercio, y los estatutos de la Sociedad. La
Sociedad debe apropiar el 7% de sus utilidades netas a una reserva legal hasta alcanzar el
50% del Capital Pagado, al 31 de marzo de 2018, el importe de la Reserva Legal supera el
50% del capital pagado.

Ajuste de reservas patrimoniales

De acuerdo con lo establecido por la norma de contabilidad N° 3, (revisada y modificada en
septiembre de 2007), esta cuenta incluye la reexpresion de la reserva legal, reserva para
inversiones y del ajuste global del patrimonio en funcién de la variacion en la cotizacion oficial
de la Unidad de Fomento de la Vivienda.

Ajuste global del patrimonio

El saldo de esta cuenta, que al 31 de marzo del 2018 asciende a Bs103.813.765, que a partir
del 1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de reservas del estado de evolucion
del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin movimiento debido a que su actualizacion se
expone en la presente gestion y en el futuro en la cuenta ajuste de reservas patrimoniales.

Reserva para contingencias

Al 31 de marzo del 2018 y 2017 el saldo de esta reserva asciende a Bs20.768.602, a partir del
1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de reservas del estado de evolucion del
patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin movimiento debido a que su actualizacion se
expone en la presente gestion y en el futuro en la cuenta ajuste de reservas patrimoniales.

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 20086, resolvi6 el cambio de nombre
de la Reserva para Inversiones por el nombre de Reservas para Contingencias.

Reserva para inversiones
Mediante Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 12 de julio de 2010 se
efectud la distribucion de utilidades y creacion de la reserva para inversiones, correspondiente

a la Gestién Fabril 2009.

En fecha 30 de junio de 2017 en Junta General Ordinaria de Accionistas se incremento la
Reserva para Inversiones correspondiente a la Gestion Fabril 2016 por Bs102.034.329.

Distribucidn de utilidades

La Junta General Ordinaria de Accionistas efectuada el 30 de junio de 2016 aprobd la
distribucién de utilidades de la gestién fabril 2015 por Bs253.299.040, asignando a Reserva
para inversiones Bs. 5.659.808 y la distribucion de dividendos a los accionistas por
Bs202.639.232, que fue dividido en doce cuotas a pagar, a partir del mes de agosto de 2016 al
mes de julio de 2017, los mismos ya fueron pagados en su totalidad.

Al 30 de junio de 2017 los dividendos distribuidos por la Sociedad a sus copropietarias fueron
de Bs. 153.051.494.

Mediante Comunicacién Interna GGL-002-2017 de Gerencia General, comunica que la Junta
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General Ordinaria de Accionistas efectuada en fecha 30 de junio de 2017, aprobd la distribucion
de las utilidades correspondientes a la gestion fabril 2016 de la siguiente manera:

Distribucién de dividendos a los accionistas (1)
Resultados para Reinversion

(1) Distribucién de Dividendos:

Universidad Mayor de San Francisco Xavier
Gobierno Autbnomo Municipal de Sucre

Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca

Gastos de comercializacion

La composicion del rubro es la siguiente:

Fletes y carguios

Impuesto a las transacciones
Comisiones

Otros gastos de comercializacion

Otros ingresos (egresos)

La composicion del rubro es la siguiente:

Otros Ingresos

Ingresos por servicios prestados a relacionadas-
ISSA-SERMISUD (1)

Otros ingresos

Otros egresos
Gastos por servicios prestados a relacionadas ISSA-
SERMISUD (2)

Otros egresos (3)

2018

2018

Bs
153.051.494
102.034.329

255.085.823

51.011.995
51.011.995
51.027.504

153.051.494

2017

Bs
(163.570.677)
(28.540.377)
(23.391.602)
(24.435.253)

(Reexpresado)
Bs
(208,912,688)
(33.079,835)
(18.549.122)
(19,486,622)

(239.937.909

(280,028,267)

2018 2017
(Reexpresado y

reclasificado)

Bs Bs
14.897.096 16,260,039
1.248.764 4,552,268
16.145.860 20,812,307

(23.504.726)
(15.910.956)

(25.162.442)
(6.391.438)

(39.415.682)

(31.553.880)

(1) Son ingresos provenientes de la venta de servicios prestados por alquiler de equipo a

SERMISUD e ingresos de ISSA por otros conceptos.
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(2) Son egresos por servicios prestados a ISSA-SERMISUD, y se compone principalmente por
el costo de los servicios prestados.
(3) Incluye principalmente la prevision para mermas, obsolescencia y otros.

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

La composicion del rubro es la siguiente:

2018 2017

(Reexpresado)

Bs Bs

Reexpresion del activo (41.521.186) (57.219.574)
Reexpresion del patrimonio 46.591.579 60.310.365
Reexpresion de ingresos 11.399.546 16.790.550
Reexpresion de gastos (8.115.424) (11.185.009)
Reexpresion de otros ingresos 201.011 266.657
Reexpresion de otros gastos (367.901) (542.795)
(8.187.625) (8.420.194)

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria de
la Ley N° 843, la Sociedad estéa sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalente al 25%
de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestion fiscal.

Tal como establece el Decreto Supremo N°29387, la Sociedad ha calculado el impuesto a las
utilidades sobre estados financieros preparados en UFVs.

Al 31 de marzo de 2018 y 2017, la Sociedad ha registrado una utilidad fiscal, sobre las cuales
se ha constituido una provision para el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas de
Bs56.423.636 al 31 de marzo 2018 y Bs76.209.914 (reexpresado) al 31.03.2017. De acuerdo
con la legislacion vigente, el pago de este impuesto se considera un anticipo del impuesto a las
transacciones. Asimismo, la Sociedad al 31 de marzo 2018 registré6 como gasto por impuesto
sobre las utilidades de las empresas un importe de Bs23.835.332 y al 31 de marzo
2017 registro Bs42.301.156 (reexpresado) para la gestion fabril 2016 respectivamente, debido
a que se estima que dichos importes no serian compensados.

Deuda con entidades relacionadas

2018 2017
(Reexpresado) Bs

Bs
Inversiones Sucre S.A. (ISSA) 4.465.780 549.043
SERMISUD - Cuenta por cobrar 5.012.981 5.273.833
SUCREMET 250.929 98.171
9.729.690 5.921.047

(*) El saldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (1.S.S.A.) devenga intereses del 2% anual si
infringe el plazo, modalidad y forma establecidos en Contrato CT-AJD-0572/2014.
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(1) La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es la principal accionista de SERMISUD
con una participacion del 80% y su principal cliente. Los saldos por pagar al 31 de diciembre
del 2017 corresponden principalmente por la compra de piedra caliza y arcilla. Asimismo,
mantiene cuentas por cobrar por los servicios prestados a esta Empresa.

(2) El Gobierno Autébnomo Municipal de Sucre, Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca y el Gobierno Departamental Autbnomo de Chuquisaca son accionistas de la

Sociedad.

(3) La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es accionista de Inversiones Sucre S.A.
con una participacion del 99.99968%. Los saldos por pagar al 31 de marzo del 2017
corresponden principalmente a comisiones por venta de cemento y otros servicios.

Posicién en moneda extranjera

Al 31 de marzo del 2018, la posicién en moneda extranjera de la Sociedad por activos y pasivos,

a los tipos de cambio oficiales de cierre del ejercicio, es la siguiente:

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE MARZO DE 2018

Tipos de Cambio Moneda

Extranjera al cierre 6.96 8.43851 2.25239

USD Euros UFV Equiv Bs
Bancos 4.806.182 10.673 996.257 35.785.046
Depésitos a Plazo Fijo - - - -
Disponible Moneda Extranjera 4.806.182 10.673 996.257 35.785.046
Cuentas por cobrar - - - -
Estacién de servicios surtidor 760 - - 5.291
Brock Hausen & Holse 3.837 - - 26.704
Tarco Tour 45 - 315
Fundacion Sucre Capital
Cultural 235 - - 1.639
Themo Fisher Scientic 859 - - 5.981
Limpias Marlene Cossio de 357.858 - - 2.490.695
Empresa Constructora
Cardona 25.500 - - 177.488
Traverso Maria Asunta Medina 4.798 - - 33.391
Administradora Boliviana de
carreteras 127.500 - - 887.400
Otras cuentas por cobrar
Honorable alcaldia municipal
de Sucre 43.653 - - 303.824
Cuentas por cobrar 171.153 — — 1.191.224
Total 4.977.335 10.673 996.257 36.976.270
Otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar Bsy Ss 5.426.232 94.965 - 38.567.938
Cuentas a pagar fletes - - -
Comisiones s/ ventas - - R
Cuentas por pagar 4.795 4.795 - 33.373.20
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Comisiones s/ ventas

Otras cuentas por pagar 5.431.027 94.965 - 38.601.311
Total neto (453.692) (84.292) 996.257 (1.625.041)

Avales, fianzas otorgadas por la Sociedad

Al 31 de marzo de 2018, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con las
siguientes Instituciones Financieras:

= Banco Nacional de Bolivia N° de Boleta 1040004518/18 Boleta de Garantia renovable,
irrevocable y de Ejecucion Inmediata, con vencimiento al 9 de julio de 2018 por
USD1.422.050 (Bs9.897.468 Nueve millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos
sesenta y ocho 00/100 Bolivianos), a favor de Administradora Boliviana de Carreteras para
Provision de Cemento Portland (ITEMES) para la Pavimentacién del Proyecto Potosi —
Tarija Tramos: Cuchu Ingenio — Santa Barbara y Bella Vista — Cotagaita. Invitacion Directa
No. 001/2005. Boleta emitida a través de la linea de Crédito interna con BNB.

= Banco Nacional de Bolivia N° de Boleta 1040328517/18 Boleta de Garantia renovable,
irrevocable y de Ejecucién Inmediata, con vencimiento al 30 de septiembre de 2018 por
USD200.000(Doscientos  mil 00/100 Dolares estadounidenses), a favor de la
Administradora Boliviana de Carreteras para cumplimiento de contrato de ampara posibles
dafios en las carreteras. Boleta emitida a través de prepago con cuenta 4500049028 de
Banco Nacional de Bolivia.

= Banco Nacional de Bolivia N° de Boleta 1040038618/18 Boleta de Garantia renovable,
irrevocable y de Ejecucion Inmediata, con vencimiento al 27 de diciembre de 2018 por
Bs5.670 (Cinco mil seiscientos setenta 00/100 Bolivianos), a favor de Corporacion Minera
de Bolivia-Empresa Minera Colquiri para cumplimiento de contrato — Adquisicion de
cemento portland con Puzolana Tipo IP-30 Bolsas de 50K. Boleta prepagada con cuenta
4500049028 de Banco Nacional de Bolivia.

= Operacion 1040041308 Tarjeta de Crédito Empresarial contratada el 5 de junio de 2008
por un monto de Bs15.000 Quince mil 00/100 Bolivianos a un plazo de 720 dias, los cuales
son renovados en cada vencimiento por un periodo similar. La tarjeta de crédito fue
contratada con destino de Consumo, compras via Internet cuyo vencimiento es el 22 de
diciembre de 2019.

Principales contratos

Contrato de pavimentacién del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara en la carretera
Potosi Tarijay el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carretera Potosi Villazén, suscrito
entre el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad Accidental FANCESA — SOBOCE

El importe total del contrato asciende a USD 20.315.000 (Veinte millones trescientos quince mil
00/100 dolares estadounidenses) (Bs141.392.400), FANCESA y SOBOCE garantizan el
cumplimiento de este contrato mediante una boleta de garantia de cumplimiento de contrato
emitida por el Banco Nacional de Bolivia por un importe equivalente al 7% del importe total del
contrato con vigencia hasta la finalizacion del mismo. Del total del contrato de provision de
cemento corresponde a FANCESA el 70% y a SOBOCE el restante 30%.
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Los pagos se realizaran en un plazo de noventa dias computables a partir de la fecha de
entrega y facturacion de las cantidades de cemento, de acuerdo al cronograma establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provision6 al proyecto 50,230 toneladas de cemento, a
solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes |, Il y IV. A partir de esa fecha y ante
solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los pedidos, suspension que a la fecha
continda.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras (ex — Servicio
Nacional de Caminos), se realiz6 el pago de 8 planillas en un monto equivalente de USD
2.347.554 (Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinientos cincuenta y cuatro 00/100
doélares estadounidenses), (Bs16.338.976), de los cuales USD 999.948 (Novecientos noventa
y nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100 ddlares estadounidenses) (Bs6.959.638)
fueron cancelados en fecha 24 de febrero de 2006, USD429.448 (Cuatrocientos veintinueve
mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100 ddlares estadounidenses) (Bs2.988.958) en fecha 24
de abril de 2007, y USD 918.158 (Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta y ocho 00/100
doélares estadounidenses) (Bs6.390.380) en fecha 24 de marzo de 2008.

Asimismo, con efecto al 31 de marzo 2008, se aboné en la cuenta de la ABC USD 69 (Sesenta
y nueve 00/100 dolares estadounidenses) (Bs480,24), por los gastos bancarios de
transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregé en oficinas de Control y Monitoreo en Camargo, con
nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N° 17 que contempla el importe de USD
1.921.912,90 (Un millén novecientos veinte y un mil novecientos doce 90/100 ddlares
americanos), importe adeudado a FANCESA por la ABC, por concepto de provisiones de
cemento efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 y enero, febrero, marzo
y abril del 2006, para el proyecto carretero Potosi-Tarija.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectiia un pago parcial por el monto de USD 400.000
(Cuatrocientos mil 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectda un pago parcial por el monto de USD 1.000.000.
(Un millén 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 31 de mayo del 2011, se efectta un pago por el monto de USD 521.912,90 (Quinientos
veinte un mil novecientos doce 90/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

El total cancelado es de USD 4.269.536,40 (Cuatro millones doscientos sesenta y nueve mil
quinientos treinta y seis 40/100 délares americanos), correspondiente al total de la provision
efectuada por FANCESA al proyecto correspondiente al Certificado de pago N°17.

En el mes de Junio 2015 ha solicitud de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) se
reanudo despachos al Proyecto, por un equivalente a 1.500 Toneladas, enviadas en los meses
de Junio, Julio, Agosto, Septiembre 2015 y Febrero y Marzo 2016,

En fecha 20 de abril del 2016 se entregé en oficinas de Control y Monitoreo en Camargo, con
nota GGL-008/2016 el certificado de pago N° 18 que contempla el importe de 127.500.00
(Ciento Veintisiete mil quinientos 00/100 délares americanos), importe adeudado a FANCESA
por la ABC, por concepto de la ultima provisién de 1500 Toneladas.
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En fecha 11 de Octubre de 2017, se renovO la boleta garantia y mediante nota JFI-
01636/2017, FANCESA hizo entrega a la Administradora Boliviana de Carreteras ABC (ex —
Servicio Nacional de Caminos) la boleta de Garantia Serie M 0150742, del Banco Nacional de
Bolivia, por la suma de USD 1.422.050 (Un millén cuatrocientos veintidos mil cincuenta 00/100
dolares americanos) con vigencia al 09 de Enero de 2018.

Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la cual opera
SERMISUD S.A., subsidiaria de la Sociedad

Derogacion de ciertos articulos del actual Cédigo de Mineria Boliviano

El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la Sentencia Constitucional No. 0032/2006 de
fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos aspectos de los articulos 4°, 69°,
72°, 74° y 75° y la totalidad del articulo 68° del Cédigo de Mineria, los cuales regulan la
naturaleza juridica de las concesiones mineras.

La sentencia emitida no derog6é automaticamente los articulos mencionados y establecié un
plazo de dos afos a partir de su notificacion para que el Poder Legislativo, regule o modifique
mediante ley los articulos y si pasados los dos afios, el Poder Legislativo no se pronunciaba o
sustituir los articulos con una nueva legislacion, o falta de ella, quedaban simplemente
derogados, es decir sin efecto.

Planes de nacionalizacion de los recursos naturales en Bolivia

El 1° de mayo de 2006, el Gobierno promulgé un decreto que nacionalizé la industria de los
hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno declaré publicamente su deseo
de ejercer el control estatal sobre toda la produccién de recursos naturales.

El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N° 29117, declara
Como Reserva Fiscal Minera a todo el territorio Boliviano, siendo el Estado Boliviano quien
mantiene el titulo de propiedad de los minerales. El Estado Boliviano deleg6 a la Corporacion
Minera de Bolivia (COMIBOL), la exploracion y administracion de reservas mineras, excepto
para aquellas areas que han sido dadas en concesién antes de la emision de dicho Decreto.
Consecuentemente, las actuales concesiones de Servicios Mineros del Sud S.A. SERMISUD,
no han sido afectadas.

Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afio 2008, la Camara de Diputados de Bolivia aprobdé el proyecto de Ley de Caducidad de
concesiones mineras, disponiendo la modificacion de los articulos 10°, 65° y 155° del Cédigo
de mineria, incluyendo los siguientes cambios:

i) que las empresas que tenian concesiones mineras tenian el plazo de un afio para presentar
ante la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL) un plan minero de explotacion y los que no
presentaban, serian declaradas caducan y pasarian al estado como reserva fiscal.

ii) que en el segundo afio las empresas tenian que ejecutar el plan minero presentado ante el
gobierno, en trabajos de prospeccion, exploracion, explotacion y si no cumplian el programa de
concesiones mineras, éstas se revertian al estado y

iii) el plan minero tendria una duracién de cinco afios en los cuales las empresas tendrian
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gue cumplir todo lo que se plante6 mediante su programa paso a paso, en caso que no se
cumplia lo establecido, las concesiones pasarian a ser parte de la Reserva Fiscal del Estado.
La Ley de caducidad de concesiones mineras estd siendo discutida en el Senado de la
Republica y no ha sido aprobada la mencionada Ley.

34.4. Cambios en la normativa minera-Nueva Constitucion Politica del Estado
El 07 de febrero de 2009 se promulg6 la nueva Constitucion Politica del Estado.

Por la nueva Constitucién Politica del Estado, las industrias extractivas de recursos naturales
estan sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales, entre otras:

Articulo 349, numeral Il.

“Il. El Estado reconocera, respetara y otorgara derechos propietarios individuales y colectivos
sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre otros recursos naturales.”

Articulo 370, numeral 1.

“l. El Estado otorgard derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribira contratos
mineros con personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las normas establecidas
enlaLey.

Asimismo, este articulo entre otros establece que:

"lll. El derecho minero en toda la cadena productiva asi como los contratos mineros tienen que
cumplir una funcién econémica social ejercida directamente por sus titulares".

"IV. El derecho minero que comprende las inversiones y trabajo en la prospeccion, exploracion,
explotacién, concentracion, industria o comercializacién de los minerales o metales es de
dominio de los titulares. La Ley definira los alcances de este derecho."”

"V. El contrato minero obligar4 a los beneficiarios a desarrollar la actividad minera para
satisfacer el interés econdémico social. El incumplimiento de esta obligacién dara lugar a su
resolucion inmediata."

34.5. Disposicion Transitoria Octava, numerales IlI

Ill. Las concesiones mineras otorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con
anterioridad a la promulgacion de la Constitucion, en el plazo de un afio, deberan adecuarse a
ésta, a través de los contratos mineros.” A la fecha los contratos adn no han sido firmados por
falta de reglamentaciones que deberan ser establecidas por el propio Estado.

34.6. Disposicion Transitoria Decreto Supremo N° 726

En fecha 6 de diciembre de 2010, se promulgé el D.S. N° 0726, a través de cuyo articulo UGnico,
el Gobierno Nacional declaro que las Concesiones Mineras otorgadas con anterioridad al 06
de diciembre de 2010, a partir de la aprobacién de este Decreto Supremo se adecuan al
Ordenamiento Constitucional vigente, transformandose automaticamente en “Autorizaciones
transitorias especiales” en tanto se realice su migracion, de acuerdo a la normativa sectorial a
emitirse.
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En consecuencia, todas las concesiones mineras otorgadas antes del 06 de diciembre de 2010
fueron transformadas en “Autorizaciones transitorias especiales” hasta que se emita un nuevo
Cadigo Minero.

En fecha 18 de septiembre de 2013, el ejecutivo promulgé la Ley No. 403 de "Reversion de
Derechos Mineros", mediante la cual se establece que el Estado realizara una verificacion de
todas las areas de explotacién (ATE's) a fin de evidenciar la actividad minera, por lo que en
caso de que se demuestre la inactividad dichas areas corren el riesgo de ser revertidas al
dominio originario del Estado.

En fecha 22 de mayo de 2014, el Gobierno promulgé la Ley No. 535 que corresponde a:
Ley de Mineria'y Metalurgia
Que establece:

La presente Ley alcanza a todas las actividades mineras que se realicen sobre los recursos
minerales que se encuentran en el suelo y subsuelo del territorio boliviano, cualquiera sea su
origen o el estado en el que se presenten, incluyendo granitos, marmoles, travertino, pizarras,
areniscas, arcillas y otras rocas; minerales industriales como yeso, sal, mica, asbesto, fosfatos,
bentonita, baritina, azufre, fluorita, salmueras, boratos, carbonatos, magnesita, caliza; piedras
semipreciosas: cristal de roca y variedades de cuarzo, agata, amatista, granates, topacio,
berilo, sodalita, citrino y piedras preciosas como diamantes, esmeraldas y otras; y tierras raras.

Articulo 94. (DERECHOS ADQUIRIDOS Y PRE-CONSTITUIDOS). I. El Estado Plurinacional
de Bolivia reconoce y respeta los derechos adquiridos de los titulares privados individuales o
conjuntos, de las empresas privadas y mixtas, y de otras formas de titularidad privada respecto
de sus Autorizaciones Transitorias Especiales — ATE'’s, previa adecuacion al régimen de
contratos administrativos mineros, de acuerdo a la presente Ley.

A través de Resolucion Ministerial No. 0294/2016 de fecha 05 de diciembre de 2016 se ha
aprobado y puesto en vigencia el “Reglamento de Adecuacién de Derechos Mineros”, normativa
con la cual se debe realizar el proceso de migracion de ATE’s (ex concesiones mineras) a
contratos Administrativos mineros con el Estado Plurinacional de Bolivia.

Otros aspectos relevantes
= Proyecto Nueva Linea de Produccion de Cemento

El proyecto contempla la instalacién de una linea completa que incluye las secciones de
Trituracion de caliza, Parque de prehomogeneizacion, Molienda de polvo crudo, Trituracion de
aditivos, Horno de calcinacién, Molienda de cemento y Envase/despacho de cemento.

La Nueva Linea de Produccion se ubicara geograficamente en dos sectores préximos a la
ciudad de Sucre-Bolivia, la seccion de trituraciéon de caliza que serd emplazada en la cantera
Romeral que dista 32 Km de la actual planta de produccién de Cal Orcko. El resto de secciones
productivas se localizaran aledafias a la planta Cal Orcko.

Este proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de administraciéon directa y considera una
inversién de USD 215.448.382.- (doscientos quince mil cuatrocientos cuarenta y ocho mil
trescientos ochenta y dos 00/100 délares americanos) que comprende ademas de la provision
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de magquinarias, las obras civiles, la instalacion de servicios, mejora de caminos a canteras mas
otros conceptos requeridos para la operaciéon de la futura planta industrial. Los items mas
significativos de esta inversion son los relativos a la provision de maquinarias, equipos y de
obras civiles. El tiempo estimado para la finalizaciéon del proyecto es de 36 meses a contar
desde el 15 de diciembre de 2016.

A través de un proceso de Licitacién publica internacional N° GGL 0001/2015, llevada a cabo
en el mes de abril de 2016, y con posterioridad en fechas 26 y 27 de julio de 2016 se procedio
con la calificacién via proceso de puja abierta y posterior adjudicacion que recay6 en la
Empresa Danesa FLSmidth por un monto de USD 77.334.730.- (setenta y siete mil trescientos
treinta y cuatro mil setecientos treinta 00/100 dolares americanos) que corresponde al
suministro de ingenieria, maquinaria y equipos en condiciones DAP (Inconterm2010), ademas
de documentacion y servicios de supervision, asesoria de montaje hasta la puesta en marcha.
A continuacion se detalla la composicion de la Inversion:

Concepto Precios
Equipos $60.044.430
Repuestos $1.200.000
Transporte $7.212.000
Total Equipos PEC! $68.456.430
Ing. Bésica $1.035.300
Ing. Civil $3.368.000
Total Ingenieria PIC? $4.403.300
Servicios de Campo $4.275.000
Capacitacion $200.000
Total de Servicios PSC $4.475.000
TOTALES $77.334.730

La provisiéon de equipo y maquinaria considera una capacidad productiva garantizada de las
secciones principales de 650 Tonelada por hora (tph) de caliza triturada, 198 tph de molienda
de polvo crudo, 2.100 Tonelada por dia (tpd) de produccién de Clinker, 135 tph de molienda de
cemento y de 5.800 bolsas de 50 kilogramos envasadas por hora.

Con el fin de mejorar las sinergias de la Nueva Linea de Produccion con las dos lineas en
actual operacién y garantizar su implementacion 6ptima operativa, mediante acta de Directorio
N°34/2016 de fecha 06 de Marzo de 2017, se aprobd la adquisicion de ingenieria, equipo
adicional y del transporte, originado por las variaciones técnicas conforme a la determinacion
del desplazamiento del sitio de emplazamiento por un importe de USD 4.749.270 (cuatro
millones setecientos cuarenta y nueve mil doscientos setenta 00/100 délares americanos).
El 07 de marzo de 2017 se firm¢ la Orden de Cambio entre FANCESA y FLSMIDTH y el 21 de
marzo de 2017, el siguiente cuadro detalla la el incremento originada por el cambio de orden:

1 PEC: Precio de Equipo del Contrato
2 PIC: Precio de Ingenieria del Contrato
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INFORME DE CONFIABILIDAD DEL AUDITOR INTERNO POR EL PERIODO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
N° DAI/PO301-003/2019

Senor

Lic. Carlos Marcelo Diaz Quevedo

Gerente General

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Presente:

Senor Gerente:

En cumplimiento a instrucciones recibidas, examinamos los registros y Estados Financieros
de la FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA, que comprenden:

e Balance General.

e Estado de Resultados.

e Estado de Evolucion del Patrimonio.
e Estado de Flujos de efectivo.

e Notas a los Estados Financieros.

e Libros Diarios.

e Libros Mayores.

e Otros registros auxiliares.

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2019. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre la confiabilidad de los registros y Estados Financieros en base a la auditoria
practicada.

Hemos llevado a cabo nuestro analisis de confiabilidad de conformidad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia. Esas normas requieren que se planifique y
ejecute la auditoria, de tal manera que se pueda obtener una seguridad confiable de que los
registros y Estados Financieros estén libres de errores o irregularidades significativos. La
auditoria incluye, el examen en base a pruebas selectivas de la evidencia que soporta las
cifras y revelaciones de los registros y Estados Financieros, la evaluacion de los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados y las estimaciones significativas efectuadas por la
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Gerencia, asi como la evaluacion de la presentacion de los Estados Financieros en su
conjunto.

En nuestra opinion, los registros y Estados Financieros antes mencionados presentan
informacion confiable en todo aspecto significativo de la Situacion Patrimonial y Financiera
de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., al 31 de diciembre de 2019, los Resultados de sus
Operaciones, los cambios en la Situacion Financiera entre el 01 de abril 2019 y el 31 de
diciembre de 2019, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia.

Llamanos la atencion sobre la nota 2.1 de los estados financieros separados, que describe que
fueron elaborados en cumplimiento de las disposiciones legales a las que la Sociedad esta
sujeta como entidad juridica independiente y, por lo tanto, las inversiones en acciones en
Sociedades subsidiarias estan valuadas al VPP.

La Sociedad no presenta informacion consolidada con sus subsidiarias, de acuerdo con las
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, Norma N°8 “Consolidacion de
Estados Financieros”, mismas que establecen: “La tenencia de acciones o cuotas de capital
puede determinar el control de una sociedad. La prdctica contable actual ha fijado, como
primera condicion para proceder a la consolidacion, la tenencia por parte de una Sociedad de
una proporcion del capital social otra que otorgue mds del 50% del total de votos, ya sea en

forma directa o indirecta”. Tal como se revela en la nota 2.1 a los estados financieros separados

de la Sociedad, que la misma debi6 haber sido preparada, por la Sociedad.
El examen ha sido realizado en ejercicio de la funcion de Auditor Interno de la Fabrica Nacional
de Cemento S.A. y como resultado de este se emite este informe para uso exclusivo de le

Gerencia General.

Atentamente,

Valer Teran
) AUDITORIA INTERNA
FA CA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

MAT. PROF. CAUB. No. 10413
MAT. PROF. CAULP. No. 4079
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Registro No.
- RG-CBG-03.00.01
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (BALANCE GENERAL) =
av.:
FANCESA 1
AL: 31-dic.-2019 31-dic.-2019
ACTIVO Ref.Notas Bs. PASIVO Y PATRIMONIO NETO Ref.Notas Bs.
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3 74,323,992 Deudas comerciales 20 54 487 667
Inversiones temporarias 4 19,647 834 Deudas con sociedades controladas 23 34,806,295
Inversiones Mantenidas Hasta el Vencimiento 5 2,050,418 Deudas Bancarias y Financieras C. Plazo 21y 22 48,037 492
Cuentas por cobrar comerciales ) 6 14,619,523 Dividendos por Pagar 24 62,333,705
gg;e:;?epm SRS SO i TR NGO 7 161,790,456 Deudas fiscales y sociales, Sueldos Por pagar 25 46,710,431
Otras cuentas por cobrar 8 43,195,462 Ingresos percibidos por adelantado 26 9.955.423
Mercaderias y Rptos en Transito 9 61,470,583 y anticipo de clientes Fncd
Inventarios 10 267,144,191 Otras deudas, provisiones y previsiones 28 22,554,632
Insumos a Corto Plazo 12 10,279,174 TOTAL PASIVO CORRIENTE 278,185,645
Gastos pagados por adelantado 11 44,914,947
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 699,436,579
Deudas comerciales - No Corriente 20 29,861,437
Deudas con sociedades controladas - No Corriente 23 2,056,937
Deudas Bancarias y Financieras L. Plazo 21y 22 857,681,851
ACTIVO NO CORRIENTE Prevision para indemnizaciones 27 35,371,470
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 924,971,694
Activos Mantenidos Para la Venta 14 920,910 TOTAL PASIVO 1,203,157,339
Inversiones en Entidades Asociadas 15 297,856,896
Fondos Pignorados y Otros a Largo Plazo 24,839,279 PATRIMONIO NETO
Cuentas por cobrar comerciales No Corriente 6 17,809,680
Cuentas por cobrar con sociedades relacionadas - No
Chericeite 7 103,169,549
Activo fijos Netos 17y 19 851,560,394 Capital Pagado 29 207,243,000
Obras en Construccion 18 1,108,186,160 Ajuste de capital 29 192,158,404
Otras inversiones 16 1,527,838 Reservas 30 809,579,046
Insumos a Largo Plazo 12 4,696,494 Ajuste de Reservas Patrimoniales 30 282,550,889
Otros Activos 13 24,564,888 Resultados Acumulados 31 439,879,990
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,435,132,088 TOTAL PATRIMONIO NETO 1,931,411,328
TOTAL ACTIVO _ 3,134,568,667 TOTAL PASIYO Y PATRIMONIO NETO / ) ng
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Lic. mndahodrlguez Marla . Orellana Lic. Carlos Marceld Diaz Quevedo
Ji E CONTABILIDAD G ENTE FI ANCIERO a.i. GERENTE GENERAL
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Registro No.
RG-CBG-03.00.02

POR EL EJERCICIO TERMINADO Rev.:
FANCE/A 1
AL 31-dic.-2019
Ref.Notas Bs
Ventas netas 493,391,871
Descuentos Sobre Ventas (2,130,595)
Costo de mercaderias vendidas (227,118,715)
Ganancia bruta 264,142,561
Gastos Operativos:
Gastos de administracién (37,662,251)
Gastos de comercializacion 32 (143,135,606)
Ganancia operativa 83,344,705
Otros Ingresos (Egresos):
Intereses Bancarios percibidos 3,830,969
Gastos financieros (574,098)
Ganancia en inversiones
Pérdida en inversiones
Otros ingresos 33 11,748,954
Otros egresos 34 (13,125,376)
Mantenimiento de Valor 320,015
Diferencia de Cambio (191,080)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 35 11,131,090
Ganancia antes de impuestos 96,485,199
Impuesto a las ufit s de las empresas 36 (11,982 ,454)
Gdnangija neta del ejercicio 84,502,745
/) /f’
,'/ g ,.{’ S
/’g;:‘-u-_— r} j?
! - / "_)r/
Li dy Miranda Rodriguez L Marla rellana

JEFE\DE CONTABILIDAD

G ENTE FINANCIERO a.i.

Lic. Caf{os Marc o Diaz Quevedo
GERENT GENERAL
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Documento No.

RG-CBG-03.00.03

Rev.:
FANCESA 1
AL 31 de Diciembre de 2019
RESERVAS
Ajuste Reserva Reserva Ajuste
Capital Ajuste de Reserva global del para para de reservas Resultados
pagado Capital legal patrimonio  Inversiones contingencias patrimoniales = acumulados Total
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Saldos al 31 de marzo de 2019 207,243,000 186,444 525 142,890,475 103,813,765 495,790,265 20,768,602 267,215,319 508,875,104 1,933,041,055
Distribucion de utilidades, dividendos a Accionistas GGL 25/19 (66,000,000) (66,000,000)
Constitucion de reserva legal dispuesta por la Junta Accionistas,
celebrado el 10/07/2019 -
Constitucion de reserva para Inversiones dispuesta por la Junta
Accionistas, celebrado el 10/07/2019 46,315,939 (46,315,939) -
Registro Utilidades No Monetarias dispuesto por la Junta de
Accionistas, celebrado el 10/07/2019 (43,468,090) (43,468,090)
Ajuste por inflacion del afio 5,713,879 15,335,569 2,286,170 23,335,618
Ganancia neta del gjercicio 84,502,745 84,502,745
SALDOS (TOTALES) 207,243,000 192,158,404 142,890,475 103,813,765 542,106,204 20,768,602 282,550,888 439,879,980 1,931,411,328
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el ejercicio terminado el:

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RESULTADO NETO DE LA GESTION

Ajustes para reconciliar el Resultado Neto, al efectivo provisto
por las Operaciones:

Depreciacion de bienes

Ventas al Credito

Costo de Ventas

Rendimientos devengados no cobrados
Intereses devengados no pagados

Prevision de Incobrables

Prevision para indemnizaciones

Prevision por obsolescencia de inventarios
Previsiones para beneficios sociales, impuestos y otros
Amortizacicn de cargos diferidos e intangibles
Valorizacion y/o Desvalorizacion en Inversiones
Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes (AITB)
Impuesto a las Transacciones compensado
Otros

RESULTADO NETO DE LA GESTION AJUSTADO

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS

Rendimientos cobrados devengados en ejercicios anteriores

Intereses pagados devengados en ejercicios anteriores

Disminuciones {Incrementos) en Cuentas por cobrar Comerciales

Disminuciones (Incrementos) en Cuentas por cobrar Empresas Relacionadas
Disminuciones (Incrementos) en Otras cuentas por cobrar y Anticipos a proveedores
Disminuciones (Incrementos) en Inventarios

Disminuciones (Incrementos) en Mercaderias en transito

Disminuciones (incrementos) en Gastos pagados por anticipado

Disminuciones (Incrementos) en Otros Activos

|Disminuciones) Incrementos en Deudas comerciales

|Disminuciones) Incrementos en Deudas por pagar con empresas relacionadas
(Disminuciones) Incrementos en Otras cuentas por pagar

(Disminuciones) Incrementos en Pasivos Diferidos

(Disminuciones) Incrementos en Previsiones

{Disminuciones) Incrementos en Otros pasivos

TOTAL DE FLUJOS ORIGINADOS POR CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminuciones {Incrementos) en Inversiones

Disminuciones (Incrementos) en Inversiones en empresas relacionadas o vinculadas
Disminuciones {Incrementos) en Active Fijo bruto

Disminuciones (Incrementos) en Obras en Construccion

Disminuciones (Incrementos) en Activos mantenidos para venta

Disminuciones (Incrementos) en Activos intangibles

Disminuciones (Incrementos) en Cargos diferidos

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

(Disminuciones) Incrementos en Deudas bancarias y financieras
(Disminuciones) Incrementos en Deudas por emision de valores
{Disminuciones) Dividendos pagados

|Disminuciones) Incrementos en Capital Pagado

|Disminuciones) Incrementos en Aportes No Capitalizados
(Disminuciones) Incrementos por Otros del Patrimonio

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE LA GESTION

DISPONIBILIDADES E INVERSIONES A CORTO PLAZO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTO DE LA REEXPRESJON DE SALDOS
ONIBILIDADES E INVERSIONES A CORTO PLAZO AL CIERRE DEL EJERCICIO

b

aria Elen ellana
ERENTE FINANCIERO a.i.

Lic.

31-dic-19
Bs

84,502,745

34,808,865
(173,838,053)
227,118,715

(37,743)
3,661,700

23,470,901

(11,131,090}
16,852,182

205,408,227

106,298
(10,829,467)
172,224,060

7,043,586
{954,037)
(219,423,076)
(5,413,005)
(3,549,409)
(63,125)

10,833,587
(1,167,467)

34,727,977

557,095
(37,237,169)
(41,747,193)
(94,891,344)

110,516,883

(109,507)
(0}
(95,182,385)
(36,447,625)
(2,374)
306,057
628,792
(130,807,043)

(560,700)
7,167,767
(9,169,512)

(2,562,445)
(22,852,605)

117,126,304
/ /(301,873

/ Lic. Carlog Marcelo Diaz
GERENTE GENERAL
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1.

1.1.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)
Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2019

Constitucion y objeto de la sociedad

Constitucion

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. — FANCESA “la Sociedad”, fue constituida mediante
Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959 con patrimonio propio y autonomia
de gestion.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autorizé la formacion
de una Sociedad Andnima denominada Fabrica Nacional de Cemento S.A., entre la
Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca con una
participacion de 33,33%, la Municipalidad de Sucre con una participacion de 33,33% vy la
Corporacion Boliviana de Fomento con la participacion de 33,34%. A este efecto, el 16 de
octubre de 1960 se suscribio la Escritura de Constitucion y por Resolucion Suprema N°
117286 de 14 de diciembre de 1962 se reconocio la personalidad juridica de la Sociedad.
Posteriormente, la Corporacion Boliviana de Fomento transfirié sus acciones a la Corporacion
Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante Decreto Supremo N° 21060 de 29 de agosto
de 1985.

En aplicacién del Cédigo de Comercio, mediante Resolucion Administrativa N° 14328 de
fecha 14 de diciembre de 1987, se homologd la constitucién de la Sociedad y sus Estatutos,
autorizando su inscripcion y matriculacion en el Registro de Comercio.

El Decreto Supremo No 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por el Decreto
Supremo No 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente elevado a rango de Ley,
mediante Ley No 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992, ratifico la “calidad de Sociedad
Andnima de FANCESA" y la facultad legal de sus Accionistas para actuar como personas de
derecho privado. Asimismo, establecié que la Sociedad debe regirse por las normas previstas
en el Codigo de Comercio y preceptos legales afines con todos los derechos y deberes
pertinentes, en tanto que sus Estatutos, Registro y matricula se hallen adecuados a lo
dispuesto por ese cuerpo legal. Sin embargo, establecio una distincién con los miembros del
Directorio, fijando que ellos en su calidad de representantes de entidades publicas. estan
sujetos a las responsabilidades previstas en la Ley 1178 (de Administracion y Control
Gubernamentales) de fecha 20 de julio de 1990.

El 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N.° 25523 y bajo el amparo de la Ley
de Privatizacion, se adjudico a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S A) las
acciones que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca tenia en la Fabrica Nacional de
Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del capital pagado.

El 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo No 0616, se transfirié las acciones
de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental Auténomo de
Chugquisaca por recuperacion de las acciones correspondientes a los treinta y tres punto
treinta y cuatro por ciento (33.34%).

El Decreto Supremo No 0616 textualmente establecié que:
Articulo 1°. Objeto. - El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar para el

Gobierno Departamental Autonomo de Chuquisaca, las acciones de la ex Prefectura de
Chuquisaca en la Fabrica Nacional de Cemento S. A - FANCESA.
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1.2;

1.3.

1.4.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Articulo 2°. Recuperacion.- Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto treinta y cuatro
por ciento (33.34%) de las acciones de la Sociedad a favor del Gobierno Departamental
Autonomo de Chuquisaca que correspondian a la ex Prefectura de Chuquisaca y que fueron
transferidas a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. SOBOCE, en el marco de la Ley N°
1330, de 24 de abril de 1992, de Privatizacion y del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de
septiembre de 1999,

Articulo 3°. Transferencia de las acciones. - El presente Decreto Supremo se constituye en
documento suficiente para efectuar el registro de la transferencia de las acciones, objeto del
presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno Departamental Autonomo de Chuquisaca,
en el Libro de Accionistas de la Sociedad o en cualquier instancia societaria o administrativa.

Articulo 4°. Pago de las Acciones. - |. El pago por el monto correspondiente al paquete
accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca, como titular de las acciones recuperadas, se efectuara previa
valuacién por una empresa independiente contratada por dicha entidad publica, en un plazo
de ciento ochenta (180) dias a partir de la publicacion del presente Decreto Supremo.

Il. ElI pago del valor de las acciones sera efectivizado en territorio del Estado Plurinacional de
Bolivia, deduciendo los montos que correspondieren a pasivos financieros, tributarios,
laborales, comerciales, ambientales y sociales de la Sociedad, tanto exigibles como
contingentes, en la proporcion correspondiente.

Objeto

FANCESA, tiene como objetivos: a) La exploracion, adquisicion, obtencion y explotacion de
yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias para la
fabricacion de cemento y otros productos para la construccion y/o derivados de los mismos;
b) La industrializacion y comercializacién de estos productos, tanto a nivel nacional como
internacional y c) La realizacion de toda actividad tendiente a la diversificacion, no solamente
industrial, sino también comercial, de servicios y participacién accionaria en otras sociedades
publicas o privadas. Los objetivos sefialados tienen caracter enunciativo y no limitativo.

Domicilio

La Sociedad tiene como domicilio legal en el Pasaje Armando Alba N°80 de la Ciudad de
Sucre, Bolivia.

Operaciones con partes Relacionadas
Servicios Mineros del Sud S.A. — SERMISUD S.A.

Es proveedor de materias primas para la produccion de cemento, principalmente de piedra
caliza, puzolana, yeso y lutita.

Inversiones Sucre S.A. —ISSA

Inversiones Sucre S.A. provee de hormigén para la construccion de bases de la nueva linea
de Produccion de Cemento; Fancesa a su vez le provee como materia prima cemento en sus
diversos tipos.

Sucre Metales Industriales S.A. - SUCREMET

Sucre Metales Industriales es proveedora de articulos de metal en sus diversas gamas, y
otros.

12
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1.5.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Eventos relevantes:
a. Desvinculacion del Gerente Comercial de la Empresa.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A comunicdé como hecho relevante, que en reunion de
Directorio de fecha 1 de julio de 2019, en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando
Alba No 80 de la ciudad de Sucre, se determind desvincular de la Empresa al Lic. Gabriel
Marcelo Marafién Melean, quien desempenaba el cargo de Gerente Comercial la que se hizo
efectiva a partir del viernes 5 de julio de 2019.

b. Designaciéon Gerente Comercial a.i.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunicé como hecho relevante que en fecha 15 de
julio de 2019 se designo al Lic. Raul Gutiérrez Gantier en el cargo de Gerente Comercial a.i,
la que se hizo efectiva en la misma fecha.

c. Determinacion Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunicé que en fecha 10 de julio de 2019 se llevo a
cabo la Junta General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de convocatoria al estar
presente el 100% de los accionistas, declarando un cuarto intermedio hasta el dia 29 de julio
de 2019 a horas 9:00, en el domicilio legal de la Sociedad, en la que se aprobaron los
Estados Financieros Gestion 2018 y el Balance General, asi como el Estado de Resultados y
demas estados al 31 de marzo de 2018, se aprobd la Memoria Anual Gestion 2018, se
aprob¢ el destino de las utilidades, se ratificé a los Directores y Sindicos, se decidio ratificar el
monto de las remuneraciones de Directores y Sindicos, se designé a los tres actuales
Accionistas para efecto de firma del Acta.

d. Determinacién en Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV EMISION
1y 2

Se comunicé que en Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV Emision 1y 2,
llevada a cabo en fecha 28 de agosto de 2019, a horas 15:30 en el Hotel Stannum Boutique y
Spa, ubicado en Av. Arce No 2631, edificio Torre Multicine, Piso 5 de la ciudad de La Paz, se
tomd conocimiento del informe del emisor, se tomo6 conocimiento del informe del
representante comun de tenedores de bonos, se suscribid el acta por los representantes de
tenedores presentes.

e. Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 2 de
septiembre de 2019.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica que en fecha 2 de septiembre de 2019 a
horas 11:00, se llevé a cabo la Junta General Extraordinaria de Accionistas sin necesidad de
convocatoria al estar presente el 100% de los Accionistas de la Sociedad, en la que se
aprobd la inscripcion de un programa de bonos por $us 70.000.000 (Setenta Millones 00/100
ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica) denominado BONOS FANCESA V.
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

f. Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 10 de
septiembre de 2019. '

Se comunicé que en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de
septiembre de 2019, realizada con el 100% de los socios, se determiné aprobar la emision de
nuevos titulos accionarios por adecuacién de la nominacién de Accionista al Gobierno
Autonomo Municipal de Sucre, la Junta tomo conocimiento del informe verbal del Gerente
General respecto a las recomendaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas.
Asimismo, se informé que la Representante Comun de Tenedores de Bonos, Lic. Marcela
Anslinger participé de la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Nueva emision de bonos
Antecedentes Legales de la Emisién denominada Bonos FANCESA IV Emisién 2

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 15 de septiembre de 2015, aprobo el Programa de Emisiones denominado
Bonos FANCESA IV segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la Notaria de Fe
Plblica N° 8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante
Testimonio N° 2902/2015 de fecha 21 de septiembre de 2015, inscrita en el Registro de
Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de septiembre de 2015 bajo el N°
00148433 del libro N° 10,

La Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV Emisién 1, dentro del Programa
de Emisiones denominado Bonos FANCESA 1V, celebrada en la ciudad de La Paz en fecha
16 de mayo de 2017, aprobé modificar el cuadro de compensacion por redencion anticipada y
los compromisos financieros establecidos para el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA IV, y en consecuencia para la Emisién denominada Bonos FANCESA IV Emisiéon 1
y para las demas Emisiones comprendidas dentro de dicho Programa de Emisiones, segun
consta en la respectiva Acta.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 3 de mayo de 2017, decidi6 aprobar unanimemente la modificacion del cuadro
de compensacion por redencién anticipada: modificaciones a los Compromisos Financieros
Relacion de Endeudamiento (RDP) y Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda
(RCSD); y la incorporacién de la Relacion de Circulante (RC) para el Programa de Emisiones
denominado Bonos FANCESA IV, y en consecuencia para la Emisién denominada Bonos
FANCESA IV Emisién 1 y para las demas Emisiones comprendidas dentro de dicho
Programa de Emisiones; seguin consta en la respectiva Acta, misma que se encuentra inscrita
en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 27 de mayo de 2017
bajo el N° 00157952 del libro N° 10.

El Testimonio N° 22564/2017 de fecha 27 de junio de 2017 otorgado por ante la Notaria de Fe
Publica N° 8 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Ana Maria Bellido de Prieto,
correspondiente a un documento de modificacion e incorporacion de compromisos financieros
del Programa de Bonos denominado Bonos FANCESA 1V, y en consecuencia para la Emision
denominada Bonos FANCESA IV Emisién 1 y para las demas Emisiones comprendidas
dentro de dicho Programa de Emisiones; mismo que se encuentra debidamente inscrito en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA, en fecha 28 de junio de 2017, bajo
el N° 00168457 del libro N° 10.

El Directorio de FANCESA, en sesion celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 27 de junio
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

de 2017 considerd y aprobd caracteristicas particulares de la Emision denominada Bonos
FANCESA IV Emision 2; de acuerdo con las caracteristicas generales aprobadas por la Junta
de Accionistas de 15 de septiembre de 2015.

La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisidn fue protocolizada por ante la
Notaria de Fe Publica N° 3 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Monica
Caballero Asebey mediante Testimonio N° 1298/2017 de fecha 28 de junio de 2017, inscrita
en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 29 de junio de 2017
bajo el N° 00158477 del libro N° 10.

El Directorio de FANCESA, en sesioén celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 11 de
octubre de 2017 considero y aprobé las modificaciones a las caracteristicas de la emision de
Bonos denominada Bonos FANCESA IV - Emisién 2.

Modificacion a la Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue protocolizada
por ante la Notaria de Fe Publica N°8 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Ana
Maria Bellido de Prieto mediante Testimonio N°3910/2017 de fecha 25 de octubre de 2017,
inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 26 de octubre
de 2017 bajo el N° 00160149 del libro N° 10.

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R 208564/2017 de fecha 30 de octubre de 2017, se
autorizo e inscribid la Emision denominada Bonos FANCESA IV Emisién 2 en el RMV de la
ASFI, bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-028/2017. El resumen de las
condiciones y caracteristicas de los Bonos FANCESA IV — Emision 2 se describe en su
integridad en la nota 21 de estos estados financieros.

2. Principales politicas contables
2.1.Bases de preparacion de los estados financieros separados

Los estados financieros separados han sido preparados bajo normas de contabilidad emitidas
por el Colegio de Auditores (Contadores Publicos) de Bolivia, las cuales son de aceptacion
general. Por resolucion de este Colegio, en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos
especificos en el pais, se adoptan las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(NIIF).

Para efectos legales en Bolivia, los estados financieros principales son los estados
financieros separados, por tal razon los estados financieros separados de la Sociedad no
incorporan los estados financieros de las sociedades donde esta posee control. Se posee
control cuando la Sociedad tiene poder sobre la participada, cuando tiene exposicién o
derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada y cuando se
tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el importe de los rendimientos del
inversor, dichas inversiones se encuentran valuadas a su valor patrimonial proporcional.

Para evaluar la situacion financiera del conjunto econémico que conforman la Sociedad y sus
empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros consolidados, preparados de
acuerdo con la Norma de Contabilidad No 8 del Colegio de Auditores de Bolivia.

2.1.1. Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros separados de la
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2.1.2.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Sociedad al 31 de diciembre 2019 y 31 de Marzo de 2019, estan Re expresados en moneda
constante y para ello se han seguido los lineamientos establecidos por la Norma de
Contabilidad No 3 emitida por el Colegio de Auditores (Contadores Publicos) de Bolivia, que
contempla el ajuste de los ajustes financieros separados a moneda constante, utilizando
como indice la variacion de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV).

Los importes de los estados financieros separados estan Re expresados en moneda
constante, para lo cual se computan los resultados por efectos de la inflacién y los resultados
por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no monetarios. E| efecto de
estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por Inflacidn y Tenencia de Bienes" (AITB) del

estado de ganancias y pérdidas. En el caso de los importes del estado de ganancias y
pérdidas, se utiliza el ajuste integral.

Los estados financieros separados al 31 de diciembre 2019 se encuentran Re expresados en

funcion de la cotizacién de la UFV al 31 de marzo de 2019, para hacerlos comparativos en los
estados financieros a dicha fecha.

El indice al 31 de diciembre 2019 y 31 de marzo del 2019 fue de Bs 2.33187 y Bs 2.29851.

Empresa en funcionamiento

La Sociedad ha preparado estos estados financieros separados sobre la base de su
funcionamiento y el supuesto de continuacion dentro de un futuro previsible. Por lo tanto, se
supone que la Sociedad no tiene intencion ni necesidad de liquidar o recortar de forma
significativa la escala de sus operaciones.

2.2. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Sociedad se expresan en
moneda del ambiente econdémico donde opera la Sociedad (bolivianos). Los estados

financieros separados se presentan en bolivianos, que es la moneda funcional y la moneda
de presentacion de la Sociedad.

2.3. Ejercicio

De acuerdo con disposiciones legales, el computo de los resultados de operacion de las
empresas industriales se efectua entre el 1° de abril y el 31 de marzo del siguiente afio.

2.4. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con normas de
contabilidad requiere que la Gerencia de la Sociedad realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de politicas contables y los montos de activos, pasivos,
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros separados, asi como los ingresos y
gastos del ejercicio. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion
disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las reversiones de las

estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios criticos en la planificacion de politicas contables que tiene el
efecto mas importante en los estados financieros separados se describe en las notas
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siguientes:

= Nota2.9 Inventarios

Nota 2.10 Inversiones en entidades relacionadas
* Nota 2.13 Activo fijo, neto

Nota 2.18 Provision para indemnizaciones

2.5. Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten en bolivianos al tipo de cambio
oficial vigente a la fecha de la transaccion. El efecto de esta operacion se expone en la
cuenta "Diferencia de cambio”. El tipo de cambio del délar estadounidense vigente al 31 de
diciembre 2019 y marzo 2019 fueron Bs6.96 por USD 1, respectivamente. El tipo de cambio
del Euro al 31 de diciembre 2019 y marzo fueron de Bs 7.5652161 y Bs 7.68318 por Euro 1,
respectivamente.

2.6. Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio la Sociedad mantuvo operaciones tanto activas como pasivas con
empresas relacionadas que han generado ingresos y egresos, bajo condiciones similares a
las existentes en el mercado.

2.7. Inversiones temporarias

2.8.

2.9.

Representan Fondos de Inversion en Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion
(SAFI), las cuales estan valuadas a su valor cuota de participacion a la fecha de cierre del
gjercicio mas los rendimientos devengados por cobrar.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos se
clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento, cuando la Sociedad tiene Ia
intencion manifiesta y la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento.

Los depositos a plazo fijo estan valuados a su valor nominal; los intereses devengados son
registrados mensualmente.

Inventarios

Los inventarios se valtan al costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de
los inventarios se basa por el método del promedio ponderado que incluye los gastos
incurridos en la adquisicion de los inventarios, costos de produccién o conversién y otros
costos incurridos en el traslado hasta su ubicacion y condiciones actuales.

Los productos terminados y en proceso, se valuan al costo de produccion, este costo de
produccion incluye: el costo de la materia prima, la mano de obra, otros costos y gastos
generales de fabricacion, basada en la capacidad normal de operacién. Asimismo, se
incluyen los costos de financiamiento y las diferencias de cambio.

Los repuestos, materiales y suministros al 31 de diciembre 2019 estan valuados al costo 'de
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adquisicion, siguiendo el método de costo promedio ponderado.

Los inventarios se Re expresan de acuerdo con lo descrito en la Nota 2.4

Inversiones en entidades asociadas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Sociedad tiene influencia
significativa pero no control o control conjunto sobre las politicas financieras y operativas.

La Sociedad evalua el deterioro de las inversiones para eventos o cambios en las
circunstancias, lo cual indica que el valor de la inversién puede no ser recuperable.

Las acciones en entidades asociadas (Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud

S A), se encuentran valuadas a su valor patrimonial proporcional, basado en los estados
financieros auditados.

Otras inversiones

Inversiones de aportaciones telefonicas

* Las acciones telefonicas en COTES, COTAS y COMTECO, estan valuadas a su valor de
adquisicion en doélares convertidos en bolivianos a la fecha de origen. Las acciones de
COTES en la presente gestion estan valuadas en base a la Resolucion N.° 059/2009 del
Consejo de Administracion de "“COTES Ltda." que autorizo la reduccion del Fondo Social
Cooperativo, en cuantia equivalente a USD 500 del valor de Certificado de Aportacion.

* Las inversiones en CESSA estan valuadas a su valor de costo histérico.

Cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables qgue no tienen
cotizacion en el mercado activo. Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el
importe de la factura, registrando previsiones de valuadoras en caso de existir evidencia
objetiva de riesgo de pago por parte del cliente. El calculo de esta prevision se aplica al 100%

de las cuentas por cobrar que tengan un vencimiento superior a 365 dias y de las enviadas a
cobranza judicial.

Activo fijo, neto

Los activos fijos se expresan al costo, neto de depreciacién y las pérdidas acumuladas por
deterioro de valor, si los hubiese. El costo inicial de un activo comprende el precio de compra
o costo de construccion, los costos directamente atribuibles para poner en funcionamiento el
activo. Dicho costo incluye el costo de los componentes de reemplazo y los costos por
préstamos para proyectos de construccion de largo plazo, si cumplen con los requisitos para

su reconocimiento. Los activos fijos son Re expresados de acuerdo con lo sefalado en la
Nota 2.1.1.

Los activos fijos existentes al 31 de marzo de 1994 estan registrados a los valores resultantes
de un revaluo técnico practicado a esa fecha por peritos independientes y las incorporaciones
posteriores estan registradas a su costo de adquisicion, ambos Re-expresados de acuerdo
con lo sefialado en la Nota 2.1.1.
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2.14.

2.16.

2.17.

2.18.
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La depreciacion correspondiente a maquinaria, equipo e instalaciones se calcula sobre la
base de la relacién entre la capacidad de produccion y las unidades producidas, factor que es
aplicado al valor de costo o revalto actualizado de los bienes. El resto de los activos fijos, se
deprecian por linea recta en funcién de la vida util restante, determinada por peritos
independientes al 1 de abril 2001. Para las incorporaciones posteriores, la depreciacion se
calcula aplicando coeficientes que se consideran adecuados para extinguir el valor bruto al fin
de la vida util estimada de los bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util de
los bienes, son cargados al resultado del ejercicio incurrido.

Obras en construccion

Las obras en construccion comprenden proyectos en ejecucion y se registran al costo. Esto
incluye el costo de construccion, adquisicion de equipamiento y otros costos directos. Las
construcciones en proceso no se deprecian hasta que los activos relevantes se concluyan y
se encuentren operando. Estos costos son re - expresados de acuerdo con lo sefialado en la
Nota 2.1.1.

Insumos a largo plazo

Los inventarios a largo plazo corresponden a repuestos y/o insumos utilizados en el proceso
de producciodn, los cuales tienen una vida util estimada por personal técnico de la empresa,
en funcion a las caracteristicas y condiciones de los repuestos, insumos y su utilizacién en el
proceso productivo.

Mercaderia en transito

El area de Suministros es la encargada de realizar los procesos de compras al exterior de
bienes, materiales o suministros que solicitan las diferentes Gerencias, Areas y/o Unidades
de Fancesa, para atender sus necesidades administrativas y del proceso de produccion.

En la misma se acumulan los costos y gastos que se incurren hasta cerrar la orden de pedido
para luego realizar el costeo correspondiente para su transferencia a una cuenta de gasto o a
su capitalizacion dependiendo de la naturaleza y la materialidad de este.

Deudas comerciales

Las deudas comerciales corresponden a deudas por compra de bienes y servicios
relacionados con las actividades que contribuyen a la fabricacién de cemento.

Asimismo, corresponde a la provision de maquinarias y equipos mas otros conceptos
requeridos para la operacion de la nueva linea de producciéon de cemento, ejecutados al 31
de diciembre 2019.

Provisién para indemnizaciones

La provision cubre la obligacion legal de pagar una indemnizacion por antigiiedad,

equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, constituido para todo el personal, por el
pasivo devengado al cierre del ejercicio. En aplicacion del Decreto Supremo N.° 110 del 1° de
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mayo de 2009, el personal es acreedor a la indemnizacion cuando hubiesen cumplido los
noventa (90) dias de trabajo continuo, equivalente a un mes de sueldo por cada afo de
trabajo continuo o en forma proporcional a los meses trabajados cuando no se ha alcanzado
el afo, incluso en los casos de renuncia voluntaria. La sociedad establece y recalcula
anualmente la provision correspondiente a esta obligacion, con base en el promedio del total
ganado en los tres Ultimos meses de sueldos.

Ajuste del patrimonio

La Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en funcién de la variaciéon en la
cotizacion oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). Dicho ajuste se registra de la
siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta “Ajuste de capital’, ii) Los
resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida de este ajuste se
refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de Capital” podra ser capitalizado previo tramite
legal. EI monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta “Ajuste

Global del Patrimonio”, podra ser aplicado a incrementos de capital o la absorcion de
pérdidas acumuladas.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios economicos fluyan a la Sociedad y que los ingresos se puedan medir de manera
fiable, independientemente del momento en el que el pago es realizado. Los ingresos se
miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta
las condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento se deben cumplir para que los ingresos
sean reconocidos:

Ventas de cemento

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de cemento se reconocen
cuando se hayan sustancialmente transferido al comprador, por lo general, al momento de la
entrega del cemento.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se registran utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Los
intereses ganados se incluyen en Ia linea de ingresos financieros del estado de resultados.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos de las subsidiarias se reconocen en el estado de resultados
cuando se ha establecido el derecho de pago.

20

2000000000020 0202 000002002000 0002000202MW2 2222222 2% 929290



eo0CO0OOCOOOOCOOOOPEOCOEOEOEOEOEOCEOEOOECEOEOEOOPOEOEOEOEOCORPOOPOEOCEOEOEOTOTS

2.21.
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Costo del Cemento vendido

El costo de ventas representa el costo de produccién de todas las unidades terminadas y
vendidas durante el periodo fabril del 01 de abril al 31 de diciembre 2019. El costo de venta
es el costo en que se ha incurrido para producir el cemento que se vende. Los costos de
produccion son todos los costos que se han incurrido en la produccion del cemento. Estos
costos abarcan todo lo referente a materias primas, mano de obra y otros gastos de
fabricacion que contribuyen a la fabricacion del cemento.

Disponibilidades:

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Concepto Bs Bs
Caja 96,800 98,205
Bancos- Cuenta Corriente 47,866,810 174,710,103
Bancos - Caja de Ahorro 26,360,382 58,837,727
74,323,992 233,646,035

Inversiones e instrumentos financieros equivalentes a efectivo

La composicién al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Concepto Bs
SAFI- BNB portafolio 18,797,546 30,764,277
SAFI- Fortaleza UFV-Rendimiento total, Inversion 229,841 2 347633
SAF| Mercantil Prossimo - FIA 114,643 116.006
SAFI- CRECER 505 804
19,647,834 33,227,916
21
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5. Inversiones e instrumentos financieros mantenidas al vencimiento

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Concepto Bs Bs
Depositos a Plazo Fijo - BNB 1,394,000 1,414,232
Depositos a Plazo Fijo Pignorados - BCP 656,418 2,507,111
2,050,418 3,921,343

6. Cuentas por cobrar comerciales

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado

Concepto Bs Bs
Cuentas por Cobrar Comerciales 44,101,024 52,700,015
Cuenta Regularizadora Cartera Comercial (777,882) -
Prevision para incobrables (10,893,940) (11,052,052)

32,429,203 41,647,963

2019
CORRIENTE

Bs

Cuentas por Cobrar Comerciales 15,397,404
Cuenta Regularizadora Cartera Comercial (777,882)

14,619,523
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(1) Las partidas mas importantes de las cuentas por cobrar corriente son las siguientes:

BALDERRAMA

Barja Flores Veronica

Barrientos de Solis Nancy Maria
BOSEINCO SRL

Bustillos Rocabado Lisbeth
CONSTRUCTORA CONCREART SRL
Cooperativa Cofan Ltda

Eid Suzano Renan

Empresa Constructora Royal SRL
Empresa Constructora ROYALSRL
EMPRESA CONSTRUCTORA TIAGO S.R.L.
FABMACONS SRL.

FABMACONS SRL.

Fernandez Sandoval Noemi Marisol
FEXPOCRUZ

Gobierno Autonomo Municipal de Potosi
Guaman Pasquier Eduardo Americo
Mamani Quispe Beatriz
MONTGROUP SRL

Negrete Daza Juan Marcelo
Pefiaranda Heredia Hipdlito Vicente
RED UNO DE BOLIVIAS. A.

Rivera Aparicio Yuly Yovana
Rodriguez Orosco Edgar

Rojas de Padilla Maria Luz

ROJO Y ROJO CONSTRUCCIONES SRL.
Segovia Orellano Esther Melina
Sibautty Galvez Pedro

Soleto Leon Hebert

Tapia Siles Deimar Alberto
TECNICOS CONSTRUCTORES SRL
Otras cuentas por cobrar
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180,225.00
173,134.00
1,206,991.88
110,700.00
108,344.00
667,856.00
504,043.84
140,686.96
202,039.46
284,828.00
172,040.00
575,000.00
729,600.00
551,095.89
230,975.00
429,721.00
134,400.00
101,207.30
281,487.06
691,438.00
560,438.67
470,478.23
910,237.50
253,866.00
971,922.53
154,240.00
638,589.70
399,520.90
723,315.10
833,487.78
114,988.50
1,112,624.27

14,619,523
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2019
NO CORRIENTE Bs
Cuentas por Cobrar Comerciales (1) 28,703,620
Prevision para incobrables (2) (10,893,940)
17,809,680

(1) Las partidas mas importantes de las cuentas por cobrar no corriente son las siguient:

Administradora Boliviana de Carreteras
Aleman La Fuente Julio Adolfo
ALVARADO BURGOS SRL

ALVARADO BURGOS SRL

ANTONIO VICTOR LASCANO

BETTZY BALLESTEROS

BOLCO

CARLOS EDUARDO ALVAREZ SALVATIERRA - BITACORA

CLAUDIA AMERICA RIOJA CABRERA
CONARTES.R.L.

CONSTRUCTORA & CONSULTORA FUENTIERRA SRL

CONSTRUCTORA GRANCO LTDA.
CONSTRUCTORA VIDAURRE LAZCANO SRL
CONSULTORA CONSTRUCTORA JADE SRL
DOMINIUM SRL

EVELYN GUTIERREZ

Grupo de inversiones ARPA SRL

JUAN SANCHEZ RAMOS

KRIEGER S. R. L.

LINO MEDINA

LUCIANA CONSTRUCCIONES S.R.L.
PROSEC INGENIEROS S.R.L.

ROMAN LOPEZ CASTILLO

Romero Padilla Carlos

ROXANA SALGUERO SENA

Servicios Grals. y Cons San Mauricio SRL
SUR ENERGY S. R. L.

TEOFILO CHOQUE FERNANDEZ

YERBA BUENA CONSTRUCCIONES S.R.L.
Otras Cuentas por Cobrar
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887,400.00
165,056.60
80,640.00
238,560.00
391,060.00
56,430.00
77,500.00
51,520.00
163,250.00
520,800.00
66,680.00
1,858,175.00
90,840.00
211,960.00
487,360.00
101,200.00
164,845.00
51,844.80
51,844.80
88,320.00
62,720.00
275,523.00
115,000.00
51,844.80
51,750.00
8,643,199.22
117,339.76
109,480.00
2,008,308.00
568,229

17,809,680
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(2) Las partidas mas importantes de la previsién para incobrables son las siguientes:

Agencia Propia Camargo
Agencia Propia No 1 Sucre
Arandia Abraham

Arias Campos Gonzalo
Ayala Franklin

Ayllon Alarcon Carlos
Carlos Carballo

Cespedes Sandoval Tesoro
Constructora Coboc
Constructora Coboc
Constructora Ky R
Constructora Sudab

Eglez Vaca Miriam de

Empresa Constructora Cardona Ltda

Fernando Ribera

Gobierno Autonomo Municipal de Potosi

Herrera Mateo

Hidalgo Alcocer Zenon

Imsacruz

Limpias Marlene Cossio de
Maximo Salvatierra

Ortiz Antonio Jose

Pareja Jose Antonio

Proyecto Minka

Rojas Bergman

Sanz Chawez, Victor Jose Miguel
Sanz Chawez, Victor Jose Miguel
Socico

Traverso Maria Asunta Medina de
Vaca Gilberto

Vargas Torres Jose Armando
Velasco Carlos

Zambrana Torrico Felix

Zarate Marcelo
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62,054.49
198,599.95
26,469.21
862,320.62
36,813.70
201,978.34
77,863.40
359,866.99
38,356.71
148,139.64
69,600.00
73,980.00
1,685,802.00
177,480.00
186,012.19
4,844.40
14,779.83
21,659.63
23,897.75
2,490,694.88
8,586.00
1,800,263.20
130.74
493.10
79,968 .06
12,163.82
40,810.15
46,410.00
33,392.76
113,344.50
283,393.35
132,220.39
5,611.29
1,575,938.60

10,893,939.69
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7. Cuentas por cobrar Empresas Relacionadas

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Bs. Bs.
CORRIENTE
SUBSIDIARIAS - CEMENTO
Inversiones Sucre S.A. por venta de cemento 41,325,009 39917632
SERMISUD 3
SUCREMET - Cemento 1,364,988
SUBSIDIARIAS - OTROS
Inversiones Sucre S.A. -Otros 4,436,992 -
SERMISUD S.A- Otros 7,780,587 4683828
SUCREMET = =
Entidades Relacionadas - CEMENTO
Gobierno Autbnomo Municipal de Sucre 165,977 514,779
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca - 4,356
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca 9,361 613,065
Entidades Relacionadas - OTROS
Gobierno Autonomo Municipal de Sucre 36,020,574 51,241,556
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 36,020,574 51,241,556
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca 36,031,381 51,256,930
161,790,456 200,838,690
NO CORRIENTE
Entidades Relacionadas - CEMENTO
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 344,754 349758
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca -
SUBSIDIARIAS - CEMENTO
SUCREMET 132,000
Inversiones Sucre S.A. por venta de cemento (a) 102,830,130 106,297,217
Menos: Prevision para Incobrables ISSA 137,336 (139,329)
103,169,549 106,507,646
264,960,005 307,346,336

(a) El saldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (ISSA) devenga intereses del 2% anual si infringe el
plazo de modalidad y forma establecidos en Contrato CT-AJD - 0572/2014. Asimismo, de acuerdo
con el contrato CT-AJD 0403/2016, se modifica la clatisula sexta referida a la ampliacién de plazo
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para el pago de las facturas extendidas por FANCESA determinandose 120 dias calendario siguiente
a la recepcion fisica del cemento y la extension de la factura por parte de FANCESA. En fecha
07/03/18 se realiza un nuevo contrato manteniendo el plazo de pago de los 120 dias calendario a la
recepcion fisica del cemento y la extension de la factura por parte de FANCESA reemplazando a los

oe0OoOOCOOOOOOOEOCEOPOEOPOT®S
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contratos anteriores.

8.

Otras cuentas por cobrar

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Bs. Bs.

Cuentas por cobrar no comerciales (1) 17,389,900 8,793,275
Prevision para incobrables - 594,976 (603,611)
Materiales y repuestos 858,712 871,551
Deudores pulperia 58,367 111,339
Cuentas por cobrar personal 13,438 18,601
Fondos en avance 1,777,575 768,676
Crédito Fiscal transitorio 23,654,703 23,852,634
Intereses por cobrar 37,743 107,841
Ctas. a Cobrar en Ejecucién 13,530,221.95 13,726,596

Prev.Ctas.en Ejecuc.

43,195,462 33,920,306
2019
(1) DESGLOSE CTAS POR COBRAR
NO COMERCIALES Bs.
Cta.Transitoria AR/AP 248,239
CxC Traslado Planta Concretec 5,511,129
Partidas Pendientes de Imputac 7,947,441
Otras Ctas.x C.No Com. 986,068
Otras Ctas.xC.No Com. 1,522,751
Cta.Ctrol.Concil+/-FLS 891,430
Cta.Ctrol.Conc+/-Polysius 23,047
Cta.Ctrol.Conc +/- NLP - FLS 259,796
17,389,900

- 13,530,221.95
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Mercaderias en transito

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Concepto Bs Bs
Mercaderias y Rptos en Transito Nal. - -
Mercaderias y Rptos en Transito Ex (1) 63,839,583 40,112,319
Prevision Mercaderias en Transito (2,369,000) (2,403,383)
61,470,583 37,708,936

——

(1) Corresponde a la adquisicion de Maquinaria y Equipo para el Proyecto Nueva
Linea de Produccién de Cemento que se realiza en el exterior por la especialidad y el
origen del fabricante y se controlan por cada pedido en virtud de que tienen costos
adicionales, como lo son: gastos por almacenamiento, empaque, fletes y traslados,
derechos de importacién, desde que se adquieren en el lugar de origen hasta que
llegan a nuestros almacenes.

Inventarios

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018

Reexpresado

Concepto Bs Bs
Materiales y Suministros (1) 220,323,971 104,390,244
Materia Prima 6,893,285 9,571,293
Productos en proceso 37,737,429 20,476,549
Productos terminados 1,697,854 4,436,989
Productos en existencia 390,421 977,744
Existencias en pulperia 101,231 204,472
267,144,191 140,057,291
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

(1) La composicion detallada es la siguiente:

Materiales 16,143,586
Repuestos 67,020,975
Insumos 9,448,195
Herramientas y otros accesorios 770,390
Equipos y Maquinarias 130,457,428

. Otros para mantenimiento 97,496
Prevision Inv. Materiales (2,344,976)
Previsién Merm, Obs.Inv.de Rptos. (1,269,123)
220,323,971

Gastos pagados por adelantado

La composicién al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

23,297,069
68,744,943
14,930,478
1,000,845
83.471
(2,379,010)
(1,287,543)

104,390,243

2018

Reexpresado
Bs.

1,634,256
32,152,614
10,678,934

1,164,938

2019

Concepto Bs.
Seguros (1) 21,555
Anticipo Impuesto a las Transacciones 27,873,637
Anticipo Proveedores 17,019,755
Otros Pag.por Adelantado (0)
44,914,947

45,630,742

(1) Corrresponde a a los seguros adjudicados a la Compadia de Seguros “LA
BOLIVIANA CIACRUZ SEGUROS" vigentes desde el 20 de noviembre 2017 hasta

el 20 de noviembre de 2020.
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Insumos a Corto y Largo Plazo

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

CORTO PLAZO

Bandas Transportadoras
Mangas Filtrantes
Cuerpos Moledores
Refractarios

Segmentos

Placas de Molino
Llantas Equipo Pesado
Rep.Rod.Carga de Horno
Otros Cargos Diferidos
Cgos a Aplicar Caliza
Sacos Big BAg

LARGO PLAZO

Llantas Equipo Pesado

Repto. Rodillo Carga de Horno
Otros Cargos Diferidos a L/P

Cgos a Aplicar Caliza L/P
Bandas Transportadoras
Mangas Filtrantes
Cuerpos Moledores
Refractarios

Segmentos

Placas de Molino

2019

Bs.

88,531.25
297,246.96
1,672,850.95
3,300,819.41
322,376.94
653,764.49
577,361.91
416,953.38
2,823,251.84
80,950.83
45,066.15

10,279,174

2019

Bs.
69,520
211,484
2,759,155
182,106

(0)

1,242,760

231,468

4,696,494

30

2018

Reexpresado

Bs.

192,812
695,340
2,501,738
2,795,142
461,561
853,901
882,016
1,055,290
4,272,973
80,941

13,658,224

2018

Reexpresado
Bs.
319,991
417,810
3,117,354
242 822
61,972
198,165
1,074,021
724,211
214,918
702,371

7,073,635

D ErE————— ]
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Otros activos

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado

Concepto Bs. Bs.
Terrenos Warnes 23,802,829 23,802,829
Otros Terrenos 689,731 689,731
Otros Activos 72,327.83 73,378
24,564,888 24,565,938

Activos mantenidos para la venta

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado

Concepto Bs. Bs.
Bienes Inmuebles (1) 920,910 923,907

920,910 923,907

(1) Corresponde a bienes inmuebles adjudicados a la Sociedad en recuperacién de cuentas por cobrar
comerciales morosas. A la fecha, estos activos estan valuados a su valor de adjudicacion por un avaltio

técnico y reexpresados al cierre de cada ejercicio.
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

15. Inversiones empresas relacionadas

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Concepto Bs. Bs.
Inversiones Sucre S .A 263,326,252 221,485,135
Inversiones Parque Cretacico
Inversiones Sermisud S.A 34,530,644 33,876,816
297,856,896 255,361,951
16. Otras inversiones

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado

Concepto Bs. Bs.
Cessa 280 284
Cotes 143,376 145 457
Cotas 18,096 18,359
Comteco 10,440 10,592
Parque Cretacico 1,355,646 1,375,322
1,527,838 1,550,014

17. Activo fijo, neto
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

18. Obras en construccion

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Concepto Bs. N Bs.
Obras en constr.Nueva Linea Produccion de Cement-’(1) 1,084,170,019 906,964,925
Otras obras en construccion 30,264,619 21,715,742
Prevision obras en construccion (6,248,477) (6,339,166)
1,108,186,160 922,341,501

(1) Corresponde a la adquisicién de Maquinaria y Equipo para el Proyecto Nueva Linea de
Produccién de Cemento que se realiza en el exterior por la especialidad y el origen del fabricante y
se controlan por cada pedido en virtud de que tienen costos adicionales, como lo son: gastos por
almacenamiento, empaque, fletes y traslados, derechos de importacién, desde que se adquieren
en el lugar de origen hasta que llegan a nuestros almacenes

19. Activos intangibles

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
Bs. Bs.
Licencias de Software 24 212 562 24,068,857
Amortiz.Ac.Licencias Software (23,934,546) (23,733,467)
Registro Marcas, Logos, Etiqg. 123,265 123,222
Amortiz.Ac.Reg.Marcas Log.Et. (123,265) (123,222)
278,016 335,390

34
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20.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Deudas comerciales

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

Concepto

Deudas comerciales

Deudas comerciales (1)
Deudas comerciales - No Corriente (2)

35

2019 2018
Reexpresado
Bs. Bs.
84,349,104 74,549,514
84,349,104 74,549,514
2019
Bs.
54,487,667
29,861,437
84,349,104




Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

1.- Las partidas mas importantes de la parte corriente son:

HERGO LTDA

GUTIERREZ BALDIVIESO, EDWIN ALBERTO
ZAMBRANA AVILA, PETER

Guaman Pasquier Eduardo Americo

DATEC LTDA

TRISERVI

PACENA SRL Agencia Despachante de Aduana
IMPORTADORA MONTERREY S.R.L.
MONTERO ZAMBRANA NIBARDO

PRETECO BOLIVIA LIMITADA

AF CONTROL S.R.L.

AT-PAC Bolivia SRL

FIVES PILLARD

ARMAQ LTDA

Red Uno de Bolivia Sa

SERV. INGENIERIA MONTAJES INDUSTR. LTDA
MONTANO DAZA JENNY MARISOL

MAMANI JANKO ECTOR

Ana Belen ILLESCAS

FINNING BOLIVIA SA (MATREQ SA)
INDUSTRIAS FERROTODO LTDA.

F.L.Smidth Inc.

REFRATECHNIC CEMENT GMBH

ALANOCA LTDA

ISSA-Concretec Oficina Sucre

Agencia Cumbre SCZ - Despachante de adua
Magotteaux Andino Sa

PROVEEDURIA INDUSTRIAL S.R.L.
THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS ARGENT
RHI REFMEX SA DE CV

YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES BOLIV.
COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

OTRAS DEUDAS COMERCIALES
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209,291
213,291
245,100
253,590
254,969
276,565
282,361
296,936
349,425
380,061
400,304
414,227
414,359
464,460
470,498
599,372
903,494
953,222
1,138,753
1,327,839
1,422,159
1,454,462
1,563,088
1,669,175
2,009,801
2,034,124
2,044,764
2,332,324
2,974,069
2,987,728
4,460,293
11,633,995
8,053,567.54

54,487,667
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

2.- Las partidas mas importantes de la parte no corriente son:

LAGRAVA ZURITA GERARDO ADEMAR

BARRIOS CHIRINOS RUFO GONZALO

Berthin Amengual y Asociados

ATHOS PUBLICIDAD SRL

SOLUCION LOGISTICA GLOBAL S.R.L.

LOAYZA MUNOZ RUBEN

THERMO FISHER SCIENTIFIC

Camacho Mamani, Aniceto

AGENCIA DESPACH.ADUANA CUMBRE SUCRE LTDA
Limpias Marlene Cossio de

INSTUTO BOLIV.DE NORMALIZACION Y CALIDAD
SAVALETA SALINAS, RAMIRO ALEX

FERIA EXPOSICION DE SANTA CRUZ

Varios Transportistas Ag. ORO

PUBLISPORT INTERNACIONAL S.R.L.

CHOQUE TORIHUANO MARTIN

Sotomayor Consultores

Arias Campos Gonzalo

CONSULTORES LEZA ESCRINA Y ASOCIADOS SA
SUCRE METALES INDUSTRIALES - SUCREMET
ACEVEDO & ASOCIADOS CONSULTORES EMPR SRL
CORMAQ S .A.

PACENA SRL Agencia Despachante de Aduana
GOBIERNO MUNICIPAL AUTONOMO DE YOTALA
F.L.SMIDTH Y CIA ESPANOLA (FLSMIDTH SAU
Agencia Cumbre SCZ - Despachante de adua
F.L.Smidth Inc.

OTRAS DEUDAS COMERCIALES
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20,720
21,118
22,032
24,360
26,825
31,834
32,074
34,800
35,213
36,443
36,464
38,360
39,049
42,359
46,788
48,335
51,617
75,325
83,271

121,346
145,200
550,001
592,494
699,401
959,746
1,628,130
23,708,691
709,439.39

29,861,437




21.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Deudas bancarias y financieras

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado
CORTO PLAZO Bs. Bs.
Deudas Bancos y Entidades Financieras del Pais 42,464,827 3,117,183
Intereses Bancos y Entidades Financieras del Pais 1,903,397 1,042,103
44,368,224 4,159,286
LARGO PLAZO
Deudas Bancos y Entidades Financieras del Pais 199,654,823 106,834,985
199,654,823 106,834,985

En fecha 07 de marzo de 2018, mediante Testimonio N° 833/2018 el BCP otorga una Linea
de Credito a favor de FANCESA por USD.15MM equivalentes a Bs102.900.000 para
financiamiento de aperturas de Cartas de Crédito fondos destinados a la adquisicién de
Maquinaria y Equipo de la NLP, de los cuales fueron desembolsados Bs55.306.591,
posteriormente en el mes de agosto de 2018 mediante Resolucion de Directorio N°02/2018
de fecha 29 de agosto de 2018, se autoriza la modificacion del objeto y ampliar la finalidad de
la Linea de Credito, siendo el saldo destinado a financiar la construccion de Silos de la NLP,

importe que asciende a Bs41.448.232.- por lo que al 30 de junio de 2019 la deuda asciende
a Bs96.754.823,22.

En fecha 28 de noviembre de 2018 se suscribe mediante Escritura Publica N° 1.663/2018 el
contrato de préstamo al Sector Productivo a favor de FANCESA por un importe de
Bs102.900.000, fondos que seran utilizados exclusivamente para capital de inversion de la
NLP, de los cuales fueron desembolsados en su totalidad, al 30/06/2019 no existe
amortizacion de capital, por lo tanto, la deuda asciende a Bs.102.900.00
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1.1.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Deudas por emision de valores

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado

CORTO PLAZO Bs. Bs.
Emision de Bonos y/o Valores -
Prima en Emision de Bonos y/o Valores 7,568 7,678
Intereses de emision de Bonos y/o Valores 3,661,700 10,986,643
3,669,268 10,994,321
LARGO PLAZO g il
Emision de Bonos y/o Valores 658,000,000 667,550,048
Prima en Emision de Bonos y/o Valores 27,028 27,420
658,027,028 667,577,468

Inscripcion programa de Bonos - “Bonos FANCESA IV”

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA, celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 15 de septiembre de 2015, aprobd el Programa de Emisiones
denominado Bonos FANCESA IV segun consta en la respectiva Acta, protocolizada
ante la Notaria de Fe Publica N°8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria
Bellido de Prieto mediante Testimonio N°2902/2015 de fecha 21 de septiembre de 2015,
inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de
septiembre de 2015 bajo el N® 00148433 del libro N° 10.

Minuta de aclaracion y rectificacion del Testimonio N° 2902/2015 de fecha 21 de
septiembre de 2015, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de
Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante Testimonio N° 3630/2015
de fecha 24 de noviembre de 2015, inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 6 de enero de 2016 bajo el N° 00149577 del libro N° 10.
Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N® 1099/2015 de fecha 30 de diciembre de 2015,
se autorizé e inscribid el Programa de Emisiones denominado Bonos FANCESA IV en
el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-PEB-FAN-015/2015.

El Directorio de FANCESA S.A., en sesion celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 14
de noviembre de 2016, considerd y aprobd caracteristicas particulares de la Emision
denominada Bonos FANCESA IV — EMISION 1; de acuerdo con las caracteristicas
generales aprobadas por la Junta de Accionistas de 15 de septiembre de 2015.

La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue protocolizada por ante
la Notaria de Fe Publica N° 3 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de la Dra
Monica Caballero Asebey, mediante Testimonio N°2435/2016 de fecha 17 de noviembre
de 2016, inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha
22 de noviembre de 2016, bajo el N° 155555 del libro N° 10.

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R - 235139/2016 de fecha 28 de diciembre de
2016, se autorizo6 e inscribié la Emisién denominada Bonos FANCESA IV — EMISION 1
en el RMV de la ASFI, bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-044/2016.
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

* Se debe considerar que la fecha de COLOCACION de los Bonos FANCESA IV — Emision
1, fue realizada en fecha 14 de febrero de 2017.

Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos FANCESA |V — EMISION 1

Denominacion de la Emision: Bonos FANCESA |V — EMISION 1

Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100
Monto de la Emision: bolivianos).
Tipo de Valor a emitirse: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
Moneda de la Emisién: Bolivianos (Bs).

Serie unica de Bs 168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho
Series de la Emisién: millones 00/100 bolivianos).
Valor hominal de los Bonos B:1_0.90jo (Diez mil 00/100 bolivianos) cada Bono de la
FANCESA IV - EMISION 1: O

Cantidad de Valores que contiene la 16.800 (Dieciséis mil ochocientos) Bonos de la serie
Emision: unica.

Numeracién de los Bonos FANCESA Al tratarse de una E_misic'm con \{alores (Bonos) a ser
IV — EMISION 1 representados mediante Anotaciones en Cuenta en la
p EDV, no se considera numeracion para los Bonos
FANCESA IV - EMISION 1.
A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FANCESA

IV - EMISION 1 perteneciente al Programa de Emisiones,
Forma de circulacion de los Bonos  a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
FANCESA IV — EMISION 1: Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
anotados en cuenta seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

Tipo de interés: Nominal, anual y fijo.
4,00% (cuatro por ciento) para los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1 de la serie unica.

Tasa de interés El calculo de los intereses sera efectuado sobre la base
del aflo comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Fecha do Emislan: 30 de diciembre de 2016

Fecha de vencimiento: 08 de noviembre de 2026

3.600 (tres mil seiscientos) dias calendario.

Plazo de los Bonos FANCESA IV - Todos los plazos seran computados a partir de la fecha

EMISION 1: de Emision.

Periodicidad de amortizacién de El capital de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 sera
40
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Capital:

Periodicidad de pago de intereses:

Forma de amortizacién de capital y/o
pago de intereses:

Destinatarios a los que va dirigida la
Oferta Pablica primaria:

Convertibilidad de Acciones:

Reajustabilidad del empréstito:

Destino especifico de los fondos y
plazo de utilizacion:

amortizado cada trescientos sesenta (360) dias
calendario a partir del Cupén No. 10, de acuerdo con el
siguiente cuadro:

Cupén N° Dias Porcentaje de
acumulados Amortizacion

10 1.800 16,67%

12 2.160 16,67%

14 2.520 16,67%

16 2.880 16,67%

18 3.240 16,67%

20 3.600 16,65%

Total 3.600 10,000%

Los intereses de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1
seran pagados cada 180 (ciento ochenta) dias calendario.

a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupon, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes se realizaran (pagaran) contra la
presentacion de la identificacion respectiva (del Tenedor)
en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de
vencimiento del Bono y/o Cupdn, las amortizaciones de
capital y/o los pagos de intereses correspondientes se
realizaran (pagaran) contra la presentacion del Certificado
de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV,
dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

La Oferta Publica primaria sera dirigida a personas
naturales, personas juridicas, fondos y patrimonios
auténomos.

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

La Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y el
empréstito resultante no seran reajustables.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — EMISION 1 seran utilizados
para capital de inversiones, hasta la suma de
Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100
Bolivianos), segun contrato suscrito con la empresa
F.L.Smidth para la provision de equipo, maquinaria,
ingenieria y servicios para el proyecto de ampliacion
denominado NLPC (Nueva linea de Produccién de
Cemento),de acuerdo al siguiente detalle:
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

i) Anticipo al proveedor de equipo y maquinaria F L.
Smidth por Bs49.500.000.- (Cuarenta y
nueve millones quinientos mil 00/100
Bolivianos), y

i) Respaldo para apertura de cartas de crédito y
posterior pago de las mismas a favor del
proveedor del equipo y maquinaria FL
Smidth por Bs118.500.000.- (Ciento
dieciocho millones quinientos mil 00/100
bolivianos).

El plazo de utilizacion de los recursos para capital de
inversiones sera de 360 (trescientos sesenta) dias
calendario computables desde la fecha de inicio de
colocacion primaria de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1.
Se deja establecido que si por razones contractuales o de
conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado
pagos (hasta antes de la obtencion de la inscripcion y
autorizacién de la ASFI para realizar la oferta publica de
los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y/o de su
colocacion) para realizar alguna de las inversiones
previstas en el cuadro precedente, haciendo uso de
fondos propios o provenientes de fuentes de
financiamiento transitorias, los montos de dinero
obtenidos de la colocacién de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1 podran ser utilizados: (a) para recambio de
los pasivos financieros que se hubieran contraido para
anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para
esa inversion), y/o (b) para reponer los recursos que se
hubieran utilizado de otra cuenta (fondos propios) para
anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para
esa inversion).
Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos FANCESA IV — EMISION 1 podran ser
utilizados conforme se vayan realizando colocaciones
parciales o en su defecto se realice la colocacion total de
la misma.
En ningun caso, el monto aplicado a este concepto (como
destino de fondos) podra ser mayor al monto recaudado a
través de la colocacion primaria de los Bonos FANCESA
IV - EMISION 1. Todos los fondos provenientes de la
colocacion de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1,
seran depositados por la Agencia de Bolsa Colocadora en
la cuenta bancaria sefalada por el Emisor,
exclusivamente destinada a este fin.

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 estaran
respaldados por una Garantia Quirografaria de la
Sharniia Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza la
; Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada y
solo hasta el monto total de las obligaciones emergentes
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

de la Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1.

Mecanismo de negociacion y
procedimiento de colocacién

primaria: Mercado Primario Bursatil a traves de |la BBV.
Modalidad de colocacién: A mejor esfuerzo.
Precio de colocacién: Minimamente a la par del valor nominal.

. ; El plazo de colocacion primaria de los Bonos FANCESA
Fiazo dg Colecacion Exinaria; IV - EMISION 1 sera de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la fecha de Emisién.

Forma de pago en colocacion

primaria de los Bonos FANCESA IV -

EMISION 1: En efectivo.
La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los Bonos
FANCESA IV - EMISION 1 esta establecida en los
cronogramas de pagos sefialados en el punto 2.4.7. del
presente Prospecto Complementario.

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un
organo de circulacion nacional con al menos un dia de
anticipacién a la fecha establecida para el pago del Bono
y/o Cupdn correspondiente.

Frecuencia y forma en que se
comunicaran los pagos a los
Tenedores de Bonos con la
indicaciéon del o de los medios de
prensa de circulacién nacional a

Litilir: El o los medios de prensa de circulaciéon nacional a

utilizar seran definidos de conformidad a lo sefialado en el
punto 2.2. de este Prospecto Complementario.

La fecha de vencimiento para el pago de los Cupones o
Bono estara sefialada en el Prospecto Complementario
Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 2
Denominacién de la Emision: Bonos FANCESA IV — EMISION 2
Bs480.000.000.- (Cuatrocientos noventa millones
00/100 bolivianos).
Serie A: Bs238.000.000.- (Doscientos treinta y ocho
millones 00/100 bolivianos).
Serie B: Bs252.000.000.- (Doscientos cincuenta y dos
millones 00/100 bolivianos).

Monto de la Emision:

Series de la Emision:

Tipo de Valor a emitirse: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
Moneda de la Emision: IR 5B
Bs 10.000 (Diez mil 00/100 bolivianos) cada Bono de

Valor nominal de los Bonos g iy |
la serie unica.

FANCESA IV - EMISION 2:

Cantidad de Valores que contiene 1a23.800 (Veintitrés mil ochocientos) Bonos de la serie A.
Emision:

43



Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

25.200 (Veinticinco mil doscientos) Bonos de la serie

B.
Numeracién de los Bonos ‘:\l trratarstedde unadEmtisi?a\n CtOnivanres (30”0?) a S?f
FANCESA IV - EMISION 2: epresentados mediante Anotaciones en Cuenta en la

EDV, no se considera numeraciéon para los Bonos
FANCESA IV - EMISION 2.
A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono
FANCESA IV — Emision 2 perteneciente al Programa
Forma de circulacién de los Bonos de Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema

) At de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
FANCESA IV ~EMISION 1 Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S A. (EDV).

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
anotados en cuenta seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

Tipo de interés: Nominal, anual y fijo.

3 : Serie A: 4.80% (Cuatro comas ochenta por ciento).
Tasaide Interes Serie B: 5.70% (Cinco comas setenta por ciento).
El calculo de los intereses sera efectuado sobre la
base del afio comercial de trescientos sesenta (360)
dias.
Fecha de Emisién: 31 de octubre de 2017
Fecha de vencimiento: Serie A: 20 de octubre de 2023
Serie B: 08 de octubre de 2029.

Plazo de los Bonos FANCESA IV -  Serie A: 2180 (Dos mil ciento ochenta) dias calendario.
EMISION 2: Serie B: 4360 (Cuatro mil trescientos sesenta) dias
calendario.

El capital de los Bonos FANCESA IV — Emision 2 sera
amortizado como sigue:

Serie A:
Periodicidad de amortizacion de Cupdn Dias Porcerjtaje- de
ital: acumulados | Amaortizacion|
Capits: 8 1460 30,00%
10 1820 35,00%
12 2180 35.00%
Total 100,00%
Serie B
Cupdn Dias Porcentaje de
14 2560 16.67%
16 2920 16.67%
18 3280 16.67%
20 3640 16.67%
22 4000 16,67%
44
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Periodicidad de pago de intereses:

Forma de amortizacion de capital
ylo pago de intereses:

Destinatarios a los que va dirigida
la Oferta Publica primaria:

Convertibilidad de Acciones:

Reajustabilidad del empréstito:

Destino especifico de los fondos y
plazo de utilizacién:

24 ] 4360 16,65%
Total 100,00%

Los intereses de los Bonos FANCESA IV — Emisién 2
seran pagados como sigue:

Serie A: El Cupdn N°1 sera cancelado transcurridos
200 dias calendario computables a partir de la fecha
de Emisién; y a partir del Cupon N® 2 al Cup6n N°
12, los intereses seran cancelados cada 180 (ciento
ochenta) dias calendario.

Serie B: EI Cupon N°® 1 sera cancelado
transcurridos 220 dias calendario computables a partir
de la fecha de Emisién; y a partir del Cupon N°® 2 al
Cupodn N° 24, los intereses seran cancelados cada 180
(ciento ochenta) dias calendario

a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupdn, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes se realizaran (pagaran) contra
la presentacion de la identificacion respectiva (del
Tenedor) en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de
vencimiento del Bono ylo Cupén, las
amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes se realizaran (pagaran) contra
la presentacién del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando
cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

La Oferta Publica primaria sera dirigida a personas
naturales, personas juridicas, fondos y patrimonios
auténomos.

Los Bonos FANCESA |V - Emisidbn 2 no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

La Emision de Bonos FANCESA IV — Emision 2 y el
emprestito resultante no seran reajustables.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion
de los Bonos FANCESA IV - Emisidbn 2 seran
utilizados para capital de inversion, hastala suma de
Bs490.000.000 (Cuatrocientos noventa millones
00/100 bolivianos) segun el contrato suscrito con la
empresa FL Smidth para la provision de equipo,
maquinaria, ingenieria y servicios para el proyecto de
ampliacion denominado NLPC (Nueva Linea de
Produccion de Cemento). Asimismo, para obras civiles
movimientos de tierras, equipo de montaje, supervision
e ingenieria, de acuerdo con el siguiente detalle:

Respaldo para apertura de Cartas de Crédito y
posterior pago de estas a favor del proveedor de
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equipo  y maquinaria FL Smidth por Bs287.235.256
(Doscientos ochenta y siete millones doscientos treinta
y cinco mil doscientos cincuenta y seis 00/100
bolivianos). Pago Ingenieria, es decir suministro de la
Ingenieria Basica, Ingenieria Civil y Estructural por
Bs30.823.100 (Treinta millones ochocientos veintitrés
mil cien 00/100 bolivianos). Pago por suministro de los
servicios de asesoria o Supervision y entrenamiento o
capacitacion en el sitio que corresponda, por
Bs15.662.500 (Quince millones seiscientos sesenta y
dos mil quinientos 00/100 bolivianos). Obras
Preliminares, que comprende las etapasde trituracion,
parque de pre-homogeneizacion, almacenamiento de
aditivos, molienda de crudo, silo, filtros, alimentacion
de horno, torre de precalentamiento, horno, enfriador
de clinker, ensacado, despacho, equipos de
distribucion y salas de control, supervision e ingenieria,
comisiona miento y obras complementarias por
Bs1566.279.144 (Ciento cincuenta y seis
millones doscientos setenta y nueve mil ciento
cuarenta y cuatro 00/100 Bolivianos). El plazo de
utilizacion de los recursos para capital de inversién
sera de 360 (trescientos sesenta) dias calendario
computables desde la fecha de inicio de colocacién
primaria de los Bonos FANCESA IV - Emision 2.

Se deja establecido que si por razones contractuales o
de conveniencia logistica FANCESA hubiera
anticipado pagos (hasta antes de la obtencion de Ia
inscripcion y autorizacion de la ASFI para realizar la
oferta publica de los Bonos FANCESA IV — Emisién 2
y/lo de su colocacién) para realizar alguna de las
inversiones previstas en los numerales (i), (i), (iii) y (iv)
precedentes, haciendo uso de fondos propios o
provenientes de fuentes de financiamiento transitorias,
los montos de dinero obtenidos de la colocacion de los
Bonos FANCESA |V — Emision 2 podran ser utilizados:
a) para recambio de los pasivos financieros que se
hubieran contraido para anticipar pagos (hasta el
monto de lo establecido para esa inversion); y/o

b) para reponer los recursos que se hubieran utilizado
de otra cuenta (fondos propios) para anticipar pagos
(hasta el monto de lo establecido para esa inversion).
Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién
de los Bonos FANCESA IV — Emision

2 podran ser utilizados conforme se vayan
realizando colocaciones parciales o en su defecto se
realice la colocacion total de la misma. En ningun
caso, el monto aplicado a este concepto (como
destino de fondos) podra ser mayor al monto
recaudado a través de la colocacion primaria de los
Bonos FANCESA IV — Emisiéon 2. Todos los fondos
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Garantia:

Mecanismo de negociacién y
procedimiento de colocacion
primaria:

Modalidad de colocacion:

Precio de colocacion:

Plazo de Colocaciéon Primaria:

Forma de pago en colocacién

provenientes de la colocacion de los Bonos FANCESA
IV = Emision 2, seran depositados por la Agencia de
Bolsa Colocadora en la cuenta bancaria sefalada por
el Emisor, exclusivamente destinada a este fin.

Los Bonos FANCESA IV - Emision 2 estaran
respaldados por una Garantia Quirografaria de la
Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza la
Emision de Bonos FANCESA IV — Emision 2 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada
y solo hasta el monto total de las obligaciones
emergentes de la Emisiéon de Bonos FANCESA IV —
Emisién 2.

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

A mejor esfuerzo.
Minimamente a la par del valor nominal.

El plazo de colocacion primaria de los Bonos
FANCESA IV — Emisién 2 sera de ciento ochenta (180)
dias calendario, computables a partir de la fecha de
Emision.

primaria de los Bonos FANCESA IV En efectivo.

- EMISION 2:

Frecuencia y forma en que se
comunicaran los pagos a los
Tenedores de Bonos con la
indicacion del o de los medios de
prensa de circulaciéon nacional a
utilizar:

La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los
Bonos FANCESA IV — Emision 2 esta establecida en
los cronogramas de pagos sefalados en el punto
2.4.7. del Prospecto Complementario.

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un
organo de circulacion nacional con al menos un dia de
anticipacion a la fecha establecida para el pago del
Bono y/o Cupédn correspondiente.

El o los medios de prensa de circulacion nacional a
utilizar seran definidos por el Directorio de la Sociedad
de conformidad a lo sefialado en el punto 2.2. del
Prospecto Complementario referido a Delegacion de
Definiciones.
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26.

27.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

Deudas fiscales y sociales

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

Concepto

Remuneraciones por pagar
Acreedores por cargas sociales

9,869,236
7,897,280

Acreedores por retenciones al personal

Acreedores fiscales por impuestos

28,943,915

Acreedores por otras retenciones

46,710,431

Pasivos diferidos

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019

Concepto Bs.
Ingresos recibidos por adelantado 1,880,876
Ingresos diferidos por ventas 6,878,435
Otros anticipos, deposit. no identificados 496,111
9,255,423

Previsiones

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

Concepto

Indemnizacion del Personal

35,371,470
35,371,470

49

2018

Reexpresado
Bs.

7,985,735
8,083,169

41,719,214

57,788,118

2018
Reexpresado

Bs.
2,520,537
9,286,694

767,135

12,574,366

2018

Reexpresado
Bs.

33,942,578

33,942,578
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Otras deudas, provisiones y previsiones

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019 2018
Reexpresado

Concepto Bs. Bs.
Otras Cuentas a pagar personal 257,491 126,772
Provisién para aguinaldo y primas 12,426,556 14,486,224
Provision Impuestos Municipales 1,945,580 2,272,110
Otras cuentas por pagar 1,405,880 1,198,401
Prev.Procesos Judiciales 963,118 977,096
Prov.Bs.y Serv.en Gral 4,309,208 2,185,242
Otras Provisiones 1,246,800 1,112,719
22,554,632 22,358,564

Capital social

La composicién al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

2019
Concepto Bs.
Capital Pagado (1) 207,243,000
Ajuste de Capital 192,158,404
399,401,404
Cantidad de acciones 207,243
Valor nominal a la fecha 1,000
Valor patrimonial proporcional 9,319.55
Capital Autorizado
(1) La composicion accionaria al cierre del periodo es:
% Bs
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 33.33% 69,074,000
Uniwersidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca 33.33% 69,074,000
Gobierno Departamental Auténomo de
Chuguisaca 33.34% 69,095,000
100% 207,243,000
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2018

Reexpresado
Bs.

207,243,000
189,150,534

396,393,534

207,243
1,000
9,125.86

Acciones

69,074

69,074

69,095
207,243
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30.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros Separados

En fecha 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo No 0616, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental Auténomo de

Chugquisaca.

Reservas

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

Concepto

Reservas

Reserva Legal (1)
Reserva para Inversion (2)
Reserva para Contingencia (3)
Ajuste Global al Patrimonio 4)
Ajuste de Reservas Patrimoniales (5)

2019

142,890,475
542,106,204

20,768,601
103,813,765
282,550,889

1,092,129,934

2018

Reexpresado
Bs.

144,964,352
502,986,041

21,070,031
105,320,492
271,093,615

1,045,434,531

(1) De acuerdo con los estatutos corresponde al 7% de las utilidades netas hasta alcanzar el 50% del

capital pagado. A la fecha de cierre del periodo la reserva supera el 50%.

(2) Corresponde a reservas voluntarias constituidas por los accionistas con fines de inversion.

(3) Corresponde a reservas voluntarias constituidas por los accionistas con fines de coberturar

eventuales contingencias.

.(4) Corresponde al saldo existente por los ajustes registrados hasta el 31 de marzo de 2006, esto por

cuanto a partir del 1 de abril de 2007 de acuerdo con la normativa vigente los ajustes se exponen en la

cuenta ajuste de reservas patrimoniales.

(5) Corresponde a lo establecido por la norma de contabilidad N® 3, (revisada y modificada en
septiembre de 2007), por lo tanto incluye la reexpresion de las reservas y del ajuste global del
patrimonio en funcién de la variacion en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento de la Vivienda
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Resultados acumulados

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

Concepto

Resultados Acumulados Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio
Dividendos a Distribuir

Gastos de comercializacion

La composicién al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

Concepto

Fletes

Comisiones sobre ventas
Carguios y Descarguios
Impuesto a las transacciones
Otros costos variables
Gastos fijos

AITB Gtos.Fijos Comercial

52

2019

Bs.

355,377,245
84,502,745

439,879,990

2019

91,095,028
17,044,480
705,509
16,852,182
4,204
17,275,575
158,628

143,135,606

2018

Reexpresado
Bs.

358,215,752
115,667,867

473,883,619

201

Reexpresado
Bs.

155,053,678
23,131,652
1,937,262
26,855,072
1,058,530
27,962,381
217,677

236,316,152
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33.

34.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)
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Otros ingresos

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:

ra
P
w

Concepto Bs.

Otros Ingresos
Alguiler de Equipos =
Ingresos Pesaje Camiones 2,349
Venta de Activos Fijos
Venta de Otros Activos

Reposicion Formularios 37,440
Ingresos Varios 46
Ingresos Varios AR 11,595,344
Ajuste de Inflacion 113,776
Ingresos Extraordinarios -
11,748,954
Otros egresos
La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente:
2019
Concepto Bs.
Egresos No Operativos
Egresos Ejericicios Anteriores -
Activos Dados de Baja -
Otros Egresos (10,405,228)
Otros Egresos No Op.ND (0)
Pérdida p/Compensac.Trib. (2,579,083)
Ajuste de Inflacion (141,065)

Egresos Extraordinarios
(13,125,376)
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2018

Reexpresado
Bs.

14,982

40,623
81,668
14,247 621
115,355

14,500,249

2018

Reexpresado
Bs.

12,787
67,617
25,783,641
23,742
6,266,271
211,136

32,365,194
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Ajuste por inflacién y tenencia de bienes (AITB)

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es la siguiente;

Concepto

Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes (AITB) (1)

(1) La composicién resumida es Ia siguiente:
Reexpresién del activo

Reexpresién del patrimonio

Reexpresion de ingresos

Reexpresion de gastos

Reexpresion de otros ingresos
Reexpresion de otros gastos

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

La composicion al 31 de Diciembre de 2019 es Ia siguiente:

Concepto

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (1)

2019

Bs.

11,131,090
11,131,090

35,343,813
(23,335,617)
(4,725,734)
3,821,340
(88,484)
115,773

11,131,090

11,982,454

11,982,454

_—

2018

Reexpresado
Bs.

(758,552)

(758,552)

(37,223,667)
35,223,429
6,208,549
(4.871,083)
115,348
(211,128)

(758,552)

2018

Reexpresado
Bs.

23,971,498

23,971,498

e

(1) Corresponde a la provision constituida de acuerdo con lo que establece la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de
1984 (modificatoria de la Ley N° 843), por cuanto la Emprea esta sujeta al pago de una alicuota del 25% de sus
utilidades tributarias netas al cierre de cada gestion fiscal. El pago de este impuesto se considera un anticipo del

impuesto a las transacciones de la siguiente gestion.
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Avales, fianzas otorgadas por la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con
las siguientes Instituciones Financieras:

= Banco Nacional de Bolivia, Boleta de Garantia N°10402595/19 renovable, irrevocable y
de Ejecucion Inmediata, con vencimiento al 4 de mayo de 2020 por USD1.422.050
(Bs9.897.468 Nueve millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos sesenta y
ocho 00/100 bolivianos), a favor de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) para
la Provisién de Cemento Portland (ITEMES) para la Pavimentacion del Proyecto Potosi —
Tarija Tramos: Cuchu Ingenio — Santa Barbara y Bella Vista — Cotagaita. Invitacion
Directa No. 001/2005. Boleta emitida a través de la linea de Crédito interna con BNB

e Banco de Crédito, Boleta de Garantia N°BG-D101-15868, documento irrevocable a primer
requerimiento, con vencimiento al 21 de noviembre de 2019, por un importe prepagado
de UFVs.29.840.- (Veintinueve mil ochocientos cuarenta 00/100 bolivianos), a favor de la
ADUANA NACIONAL para cumplimiento contrato —Cumplimiento de Obligaciones
Aduaneras Admision Temporal Reexportacién de Mercaderia en el mismo Estado.

« Banco Union, Boleta de Garantia N°034150, documento de cumplimiento de contrato de
caracter Renovable, Irrevocable y Ejecucién Inmediata a Primer Requerimiento, con
vencimiento al 23 de mayo de 2020, por un importe de Bs.82.875,66 (Ochenta y dos mil
ochocientos setenta y cinco 66/100 bolivianos), en favor de EMPRESA ESTRATEGICA
BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL,
para adjudicacion de contratacion directa para la provision de Cemento Portland.

* Banco de Crédito, Boleta de Garantia N° BG-D101-16504, Documento de cumplimiento
de contrato de caracter Renovable, Irrevocable y de Ejecucion inmediata a primer
requerimiento con vencimiento al 19 de febrero 2020, por un importe de Bs30.080,47
(Treinta mil ochenta 47/100 Bolivianos),en favor del Gobierno Auténomo Municipal de
Potosi, para la adquisicibn de Cemento Portland para diferentes proyectos de la
direccion de vias del GAMP,

« Banco de Crédito, Boleta de Garantia N° BG-D101-16444, Documento de cumplimiento
de contrato de caracter Renovable, Irrevocable y de Ejecucién inmediata a primer
requerimiento con vencimiento al 14 de enero 2020, por un importe de Bs10.870,16 (Diez
mil ochocientos setenta 16/100 Bolivianos),en favor del Gobierno Auténomo Municipal de
Potosi, para la adquisicion de Cemento Portland para ampliar ambiente y campos
deportivos.

e« Operacion N°1040041308 Tarjeta de Crédito Empresarial contratada el 5 de junio de
2008 por un monto de Bs15.000 (Quince mil 00/100 bolivianos) a un plazo de 720 dias,
los cuales son renovados en cada vencimiento por un periodo similar. La Tarjeta de
crédito fue contratada con destino de Consumo, compras via Internet cuyo vencimiento
es el 22 de diciembre de 2019.

+ Credito al Sector Productivo otorgado por el Banco Nacional de Bolivia S.A. en favor de la

Fabrica Nacional de Cemento S.A. suscrito mediante Testimonio N°1663/2018 de fecha
28/11/2018, por un importe de Bs102.900.000,00(Ciento dos millones novecientos mil
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00/100 bolivianos), fondos otorgados exclusivamente para financiar capital de inversién
para la implementacion de la Nueva Linea de Produccion de Cemento. el plazo para el
pago de la operacion crediticia es de 126 meses a partir del Primer desembolso realizado
en fecha 03/12/2018 por un importe de Bs15.000.000(Quince millones 00/100 bolivianos)

Principales contratos

Contrato de pavimentacion del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara en la carretera
Potosi Tarija y el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carretera Potosi Villazén, suscrito entre
el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad Accidental FANCESA — SOBOCE E| importe
total del contrato asciende a USD 20.315.000 (Veinte millones trescientos quince mil 00/100
dolares estadounidenses) (Bs141.392.400), FANCESA y SOBOCE garantizan el
cumplimiento de este contrato mediante una boleta de garantia de cumplimiento de contrato
emitida por el Banco Nacional de Bolivia por un importe equivalente al 7% del importe total del
contrato con vigencia hasta la finalizaciéon de este. Del total del contrato de provision de
cemento corresponde a FANCESA el 70% y a SOBOCE el restante 30%.

Los pagos se realizaran en un plazo de noventa dias computables a partir de la fecha de
entrega y facturacion de las cantidades de cemento, de acuerdo con el cronograma
establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provision6 al proyecto 50,230 toneladas de cemento, a
solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes I, Il y IV. A partir de esa fecha y ante
solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los pedidos, suspension que a la fecha
continua.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras (ex — Servicio
Nacional de Caminos), se realiz6 el pago de 8 planillas en un monto equivalente de USD
2.347.554 (Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinientos cincuenta y cuatro 00/100
ddlares estadounidenses), (Bs16.338.976), de los cuales USD 999.948 (Novecientos noventa
y nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100 ddlares estadounidenses) (Bs6.959.638)
fueron cancelados en fecha 24 de febrero de 2006, USD429.448 (Cuatrocientos veintinueve
mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100 délares estadounidenses) (Bs2.988.958) en fecha
24 de abril de 2007, y USD 918.158 (Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta y ocho
00/100 dolares estadounidenses) (Bs6.390.380) en fecha 24 de marzo de 2008.

Asimismo, con efecto al 31 de marzo 2008, se aboné en la cuenta de la ABC USD 69
(Sesenta y nueve 00/100 délares estadounidenses) (Bs480.24), por los gastos bancarios de
transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregé en oficinas de Control y Monitoreo en Camargo, con
nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N° 17 que contempla el importe de USD
1.921.912.90 (Un millén novecientos veinte y un mil novecientos doce 90/100 dolares
americanos), importe adeudado a FANCESA por la ABC, por concepto de provisiones de
cemento efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 y enero, febrero, marzo
y abril del 2006, para el proyecto carretero Potosi-Tarija.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectua un pago parcial por el monto de USD 400.000
(Cuatrocientos mil 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectua un pago parcial por el monto de USD 1.000.000.
(Un millén 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 31 de mayo del 2011, se efecttia un pago por el monto de USD 521.912.90 (Quinientos
veinte unos mil novecientos doce 90/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.
El total cancelado es de USD 4.269.536.40 (Cuatro millones doscientos sesenta y nueve mil
quinientos treinta y seis 40/100 dolares americanos), correspondiente al total de la provision
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efectuada por FANCESA al proyecto correspondiente al Certificado de pago N°17.

En el mes de junio 2015 ha solicitud de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) se
reanudo despachos al Proyecto, por un equivalente a 1.500 Toneladas, enviadas en los
meses de junio, Julio, agosto, septiembre 2015 y febrero y marzo 2016.

En fecha 20 de abril del 2016 se entregd en oficinas de Control y Monitoreo en Camargo, con
nota GGL-008/2016 el certificado de pago N° 18 que contempla el importe de 127 500.00
(Ciento Veintisiete mil quinientos 00/100 dolares americanos), importe adeudado a FANCESA
por la ABC, por concepto de la ultima provision de 1500 Toneladas.

Banco Nacional de Bolivia, Boleta de Garantia N°10401620/19 renovable, irrevocable y de
Ejecucion Inmediata, con vencimiento al 6 de octubre de 2019 por USD1.422.050
(Bs9.897.468 Nueve millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos sesenta y ocho
00/100 bolivianos), a favor de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) para la
Provision de Cemento Portland para la Pavimentacion del Proyecto Potosi — Tarija Tramos:
Cuchu Ingenio — Santa Barbara y Bella Vista — Cotagaita. Invitacion Directa No. 001/2005
Boleta emitida a través de la linea de Crédito interna con BNB.

Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la cual
opera SERMISUD S.A., subsidiaria de la Sociedad

a. Derogacion de ciertos articulos del actual Coédigo de Mineria Boliviano
El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la Sentencia Constitucional No. 0032/2006 de
fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos aspectos de los articulos 4°,
69°, 72° 74°y 75° y la totalidad del articulo 68° del Cédigo de Mineria, los cuales regulan la
naturaleza juridica de las concesiones mineras.
La sentencia emitida no derogd automaticamente los articulos mencionados y establecié un
plazo de dos afios a partir de su notificacién para que el Poder Legislativo, regule o modifique
mediante ley los articulos y si pasados los dos afios, el Poder Legislativo no se pronunciaba o
sustituir los articulos con una nueva legislacién, o falta de ella, quedaban simplemente
derogados, es decir sin efecto.

b. Planes de nacionalizacién de los recursos naturales en Bolivia
El 1° de mayo de 20086, el Gobierno promulgé un decreto que nacionalizé la industria de los
hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno declard publicamente su
deseo de ejercer el control estatal sobre toda la produccion de recursos naturales.
El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N° 29117, declara
Como Reserva Fiscal Minera a todo el territorio boliviano, siendo el Estado Boliviano quien
mantiene el titulo de propiedad de los minerales. El Estado Boliviano delegé a la Corporacion
Minera de Bolivia (COMIBOL), la exploracién y administracion de reservas mineras, excepto
para aquellas areas que han sido dadas en concesion antes de la emision de dicho Decreto.
Consecuentemente, las actuales concesiones de Servicios Mineros del Sud S.A. SERMISUD,
no han sido afectadas.

c. Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras
El afio 2008, la Camara de Diputados de Bolivia aprobé el proyecto de Ley de Caducidad de
concesiones mineras, disponiendo la modificacion de los articulos 10°, 65° y 1557 del Codigo
de mineria, incluyendo los siguientes cambios:
i) que las empresas que tenian concesiones mineras tenian el plazo de un ano para presentar
ante la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL) un plan minero de explotacion y los que no
presentaban, serian declaradas caducan y pasarian al estado como reserva fiscal.
i) que en el segundo afio las empresas tenian que ejecutar el plan minero presentado ante el
gobierno, en trabajos de prospeccion, exploracion, explotacion y si no cumplian el programa
de concesiones mineras, estas se revertian al estado y
i) el plan minero tendria una duracién de cinco afios en los cuales las empresas tendrian
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que cumplir todo lo que se planteé mediante su programa paso a paso, en caso de que no se
cumplia lo establecido, las concesiones pasarian a ser parte de la Reserva Fiscal del Estado.
La Ley de caducidad de concesiones mineras esta siendo discutida en el Senado de la
Republica y no ha sido aprobada la mencionada Ley.
d. Cambios en la normativa minera-Nueva Constitucién Politica del Estado
El 07 de febrero de 2009 se promulgé la nueva Constitucién Politica del Estado.
Por la nueva Constitucion Politica del Estado, las industrias extractivas de recursos naturales
estan sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales, entre otras:
Articulo 349, numeral I1.
"Il. El Estado reconocera, respetara y otorgara derechos propietarios individuales y colectivos
sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre otros recursos naturales.”
Articulo 370, numeral I.
'l. El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribira contratos
mineros con personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las normas
establecidas en la Ley.
Asimismo, este articulo entre otros establece que:
"lll. El derecho minero en toda la cadena productiva, asi como los contratos mineros tienen
que cumplir una funcién econémica social ejercida directamente por sus titulares".
"IV. El derecho minero que comprende las inversiones y trabajo en la prospeccion,
exploracién, explotacién, concentracion, industria o comercializacién de los minerales o
metales es de dominio de los titulares. La Ley definira los alcances de este derecho.”
"V. El contrato minero obligara a los beneficiarios a desarrollar la actividad minera para
satisfacer el interés econémico social. El incumplimiento de esta obligacion dara lugar a su
resolucion inmediata.”
e. Disposicién Transitoria Octava, numerales IlI
lll. Las concesiones mineras otorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con
anterioridad a la promulgacion de la Constitucion, en el plazo de un afio, deberan adecuarse a
ésta, a través de los contratos mineros.” A la fecha los contratos aun no han sido firmados por
falta de reglamentaciones que deberan ser establecidas por el propio Estado.
f. Disposicion Transitoria Decreto Supremo N° 726
En fecha 6 de diciembre de 2010, se promulgé el D.S. N° 0726, a través de cuyo articulo
unico, el Gobierno Nacional declaro que las Concesiones Mineras otorgadas con anterioridad
al 06 de diciembre de 2010, a partir de la aprobacion de este Decreto Supremo se adecuan al
Ordenamiento Constitucional vigente, transformandose automaticamente en “Autorizaciones
transitorias especiales” en tanto se realice su migracién, de acuerdo a la normativa sectorial a
emitirse.
En consecuencia, todas las concesiones mineras otorgadas antes del 06 de diciembre de
2010 fueron transformadas en “Autorizaciones transitorias especiales” hasta que se emita un
nuevo Cédigo Minero.
En fecha 18 de septiembre de 2013, el ejecutivo promulgo la Ley No. 403 de "Reversion de
Derechos Mineros”, mediante la cual se establece que el Estado realizara una verificacion de
todas las areas de explotacion (ATE's) a fin de evidenciar la actividad minera, por lo que en
caso de que se demuestre la inactividad dichas areas corren el riesgo de ser revertidas al
dominio originario del Estado.
En fecha 22 de mayo de 2014, el Gobierno promulgé la Ley No. 535 que corresponde a:
Ley de Mineria y Metalurgia
Que establece:
La presente Ley alcanza a todas las actividades mineras que se realicen sobre los recursos
minerales que se encuentran en el suelo y subsuelo del territorio boliviano, cualquiera sea su
origen o el estado en el que se presenten, incluyendo granitos, marmoles, travertino, pizarras,
areniscas, arcillas y otras rocas; minerales industriales como yeso, sal, mica, asbesto,
fosfatos, bentonita, baritina, azufre, fluorita, salmueras. boratos, carbonatos, magnesita,
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caliza; piedras semipreciosas. cristal de roca y variedades de cuarzo, agata, amatista,
granates, topacio, berilo, sodalita, citrino y piedras preciosas como diamantes, esmeraldas y
olras; y tierras raras.

Articulo 94. (DERECHOS ADQUIRIDOS Y PRE-CONSTITUIDOS). |. El Estado Plurinacional
de Bolivia reconoce y respeta los derechos adquiridos de los titulares privados individuales o
conjuntos, de las empresas privadas y mixtas, y de otras formas de titularidad privada
respecto de sus Autorizaciones Transitorias Especiales — ATE's, previa adecuacion al
régimen de contratos administrativos mineros, de acuerdo con la presente Ley.

A traves de Resolucion Ministerial No. 0294/2016 de fecha 05 de diciembre de 2016 se ha
aprobado y puesto en vigencia el "Reglamento de Adecuacion de Derechos Mineros”,
normativa con la cual se debe realizar el proceso de migracion de ATE’s (ex concesiones
mineras) a contratos Administrativos mineros con el Estado Plurinacional de Bolivia.

40. Otros aspectos relevantes
PROYECTO NUEVA LINEA DE PRODUCCION DE CEMENTO

El proyecto contempla la instalacion de una linea completa que incluye las secciones de
Trituracion de caliza, parque de prehomogeneizacion, Molienda de polvo crudo, Trituracion de
aditivos, Horno de calcinacion, Molienda de cemento y Envase/despacho de cemento.

La Nueva Linea de Produccion se ubicara geograficamente en dos sectores proximos a la
ciudad de Sucre-Bolivia, la seccion de trituracion de caliza que sera emplazada en la cantera
Romeral que dista 32 Km de la actual planta de produccién de Cal Orcko. El resto de las
secciones productivas se localizaran 4 aledaras a la planta Cal Orcko.

Este proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de administracion directa y considera
una inversion de USD 215.448.382.- (Doscientos quince millones cuatrocientos
cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y dos 00/100 ddélares americanos) que
comprende ademas de la provision de maquinarias, las obras civiles, la instalacion de
servicios, mejora de caminos a canteras mas otros conceptos requeridos para la
operacion de la futura planta industrial.

Los items mas significativos de esta inversion son los relativos a la provisiéon de maquinarias,
equipos y de obras civiles. El tiempo estimado para la finalizacion del proyecto es de 36
meses.

A través de un proceso de Licitacién publica internacional Ns GGL 0001/2015, llevada
a cabo en el mes de abril de 2016, y con posterioridad en fechas 26 y 27 de julio
de 2016 se procedié con la calificacion via proceso de puja abierta y posterior
adjudicacion que recayo en la Empresa Danesa FLSmidth por un monto de USD
77.334.730.- (Setenta y siete millones trescientos treinta y cuatro mil setecientos
treinta 00/100 ddélares americanos) que corresponde al suministro de ingenieria,
maquinaria y equipos en condiciones DAP (Inconterm2010), ademas de documentacion
y servicios de supervision, asesoria de montaje hasta la puesta en marcha.
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La provision de equipo y maquinaria considera una capacidad productiva garantizada de
las secciones principales de 650 Tonelada por hora (tph) de caliza triturada, 198 tph
de molienda de polvo crudo, 2.100 Tonelada por dia (tpd) de produccién de Clinker,

135 tph de molienda de cemento y de 5.800 bolsas de 50 kilogramos envasadas por
hora.

Con el fin de mejorar las sinergias de la Nueva Linea de Produccién con las dos
lineas en actual operacién y garantizar su implementacion optima operativa, mediante
acta de Directorio N°34/2016 de fecha 06 de Marzo de 2017, se aprobd la
adquisicion de ingenieria, equipo adicional y del transporte, originado por las
variaciones técnicas conforme a la determinacion del desplazamiento del sitio de
emplazamiento por un importe de USD 4.749.270 (Cuatro millones setecientos
Cuarenta y nueve mil doscientos setenta 00/100 délares americanos).

FINANCIAMIENTO

EJECUCION DEL PROYECTO

El proyecto de la Nueva Linea de Produccién se encuentra concluyendo los trabajos de obras
civiles, a nivel de montaje mecanico y eléctrico se tiene grandes avances en los diferentes
departamentos productivos. En el mes de mayo de 2019 se inicia los trabajos de pre-
comisionamiento que consisten en actividades de prueba sin carga de equipos concluidos y
adecuarlos para la etapa posterior de comisiona miento. A la fecha el proyecto tiene un
avance fisico de 85% y una ejecucién del presupuesto del 85%.
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comisionamiento que consisten en actividades de prueba sin carga de equipos concluidos y
adecuarlos para la etapa posterior de comisionamiento. Al 31 de diciembre de 2019 se tiene
un avance fisico de 88% y una ejecucion del presupuesto del 92% considerando los gastos

financieros y 86% sin considerar los gastos financieros.

Y o] P Avance Pago PEC « Orden C.
@ Pagado ¢
92 % Total Montes Ejecutados (Bs) Paga o @ Saido CC n 100 %
Avance Presupusitans ROTO . 0 J =100 %

°
86 %
RS S5 SHER TINC R — Avance Pago PIC « Orde C.
78 % gada
Auance Meto ur Gastor ®Saldo C a 100 %
: : - sy WIR%
| 88 %

avance Fisics GENERAL Avance PSC
Ba @ Page (L - 'ﬁ:‘ »
Avance Fisico FLSmidth 55 ®Saldo ot 100 o
ol o o '-hbl o
n 7491312
000% | Peso Neto Salidas de Almacen por Cuenta Montos Adquisiciones

1000 7309234 G
Total Peso Previsto g ; ».I o
Avance Fisico FANCESA 100,74 % g [Ench f=——— suusms B e o :
Avance Peso Contrato § B | hidorin Ve
S H ! i
- = AR Embarques - Canal de ADUANA
0.00%  100.00% Gastos Importancion PECIBs) Embarques Enviados BiR
e T baisdades Prikecis 2330& 05 ??m 051 131 ® A
4 ;
33311 642 662 131 @i

ediees (Bs)
1 2& 6 Embargues importados

40. Contingencias
La sociedad no tiene conocimiento de contingencias significativas al cierre del ejercicio o que
puedan surgir con posterioridad a la fecha de este informe.

41, Hechos posteriores
A la fecha de emisidn del presente informe, no se ha conocido de otros hechos posteriores o
circunstaricias\que afecten en forma significativa, los estados financieros del ejercicio

alizado en ega fecha. §

/S 7
;//,“'/ /": Y
,; s /P
.// ,’,’ P
Lic. a Rodriguez Man E.Orellana V. Lic/ Carlos Marcelo Diaz Quevedo
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