BANCO GANADERO

BANCO GANADERO S.A.TIENE POR OBJETO PRINCIPAL COOPERAR Y PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN EL DESARROLLO ECONOMICO - FINANCIERO Y SOCIAL DEL PAIS,
FOMENTANDO EL AHORRO INTERNO NACIONAL, CAPTANDO FINANCIAMIENTOS INTERNOS Y EXTERNOS, FACILITANDO ECONOMICAMENTE LA CREACION, EXPANSION Y
DESARROLLO DE EMPRESAS NACIONALES, INCENTIVANDO LAS INVERSIONES NACIONALES Y/O EXTRANJERAS,CUBRIENDO LOS REQUERIMIENTOS CREDITICIOS O
FINANCIEROS DE LOS DIFERENTES RUBROS PRODUCTIVOS DEL PAIS, A CUYO EFECTO EL BANCO PODRA REALIZAR TODAS LAS OPERACIONES, ACTOS CONTRATOS Y

SERVICIOS FINANCIEROS PERMITIDOS POR LAS DISPOSICIONES LEGALES EN VIGENCIA.

NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: SPVS-IV-EM-BGA-057/2000

NUMERO DE REGISTRO DE LAS ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS BGA EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: ASFI/DSV-EA-BGA-002/2011, MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE
SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO: N° 646/2011 DE FECHA 05 DE SEPTIEMBRE DE 2011.

FOLLETO INFORMATIVO PARA LA INSCRIPCION DE ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS
EN LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A.

MONTO DE LA INSCRIPCION:

Bs. 171.131.000.-

(CIENTO SETENTA Y UN MILLONES CIENTO TREINTA'Y UN MIL 00/100 BOLIVIANOS)

Tipo de Valores a emitirse:

Monto Total de las Acciones

Moneda en la que se expresaran las Acciones:

Series en que se divide la Emision:

Cantidad de Acciones:

Forma de representacion de las Acciones:

Forma de Circulacion de los Valores:

Valor Nominal:

Clave de Pizarra:

Bolsa en la cual se inscribiran los valores

Acciones ordinarias y nominativas

Bs.171.131.000 (Ciento setenta y un millones ciento treinta y un mil 00/100 bolivianos)
Bolivianos.

Cinco series (A,B,C,D y E), cada una por el 20% del capital pagado

1.711.310 (Un millén setecientos once mil trescientos diez) acciones ordinarias y
nominativas.

Fisicos. Representacion fisica mediante certificados de acciones con las especificaciones
sefaladas en el articulo 247 del Cédigo de Comercio.

Nominativas. La Sociedad reputara como titular de las acciones a quien figure como titular
en los titulos y se encuentre registrado en el Libro de Accionistas de la Sociedad, previo
cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Bancos y Entidades Financieras (texto
ordenado) y demds normativa reglamentaria emitida por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero.

Bs. 100 (Cien 00/100 bolivianos)

Serie “A” : BGA1A

Serie “B” : BGA1B

Serie “C” : BGA1C

Serie “D” : BGA1D

Serie “E” : BGALE

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO”EN LA PAGINA No. 23, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS.

ELABORACION DEL FOLLETO INFORMATIVO:

BNB

valores S. A

agencla de bolsa

LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A. NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES INSCRITOS NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
FOLLETO INFORMATIVO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DE LA SOCIEDAD Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN

IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.

LA PAZ, SEPTIEMBRE DE 2011
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Jurada de los Representantes Legales del Banco Ganadero.

ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas 15:00 del dia 18 de Julio de 2011, en el Juzgado
Noveno de Instruccion en lo Civil, a cargo de Sr. Juez A. Willy Arias Aguilar y la
Actuaria Giovana N. Bustillos V., se constituyeron en audiencia de declaracién jurada
dentro del proceso voluntario, seguido por JAIME RONALD GUTIERREZ LOPEZ de
nacionalidad boliviana, con domicilio en calle Bolivar No. 99, mayor de edad habil por
derecho, con Cédula de Identidad No. 1509699 Santa Cruz, en su calidad de Gerente
General y apoderado del Banco Ganadero S.A.; quien previo juramento de ley
prestado en legal forma y conforme los puntos expuestos en el memorial de fecha 14
de julio de 2011, manifesté lo siguiente:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, JAIME RONALD GUTIERREZ LOPEZ en
representacion del Banco Ganadero S.A., presento ante la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. una declaracién respecto a la veracidad de la informacion presentada como parte
de la solicitud de inscripcion de las Acciones suscritas y pagadas de Banco Ganadero
SA.

AL SEGUNDO: Es cierto y evidente que, manifiesto no tener conocimiento de

informacion relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a
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A continuacién se hizo presente la persona gue responde al nombre de ADOLFO
GUZMAN RODRIGUEZ, de nacionalidad boliviana, con domicilio en calle Bolivar No.
99, mayor de edad y habil por derecho, con Cédula de Identidad No. 2399324 La
Paz, en calidad de Gerente de Finanzas y apoderado del Banco Ganadero S.A,,
respondiendo al interrogatorio cursante en el memorial de fecha 14 de julio de 2011, y
previo juramento de ley que prestd en legal forma, dijo:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, ADOLFO GUZMAN RODRIGUEZ en
representacion del Banco Ganadero S.A., presento ante la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. una declaracion respecto a la veracidad de la informacion presentada como parte
de la solicitud de inscripcion de las Acciones suscritas y pagadas de Banco Ganadero
SA

AL SEGUNDO: Es cierto y evidente que, manifiesto no tener conocimiento de
informacion relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a
errores en el presente Folleto Informativo.

Con lo que termind el acto, leida que le fue persisti6 en su tenor, firmando en

constancia conjuntamente el Sr. Juez, d70 que Certifico.

2399329 4L.F
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Declaracién Jurada de los Representantes Legales de BNB Valores S.A.

ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas 16:00 del dia 15 de Julio de 2011, en el Juzgado Noveno
de Instruccion en lo Civil, a cargo de Sr. Juez A. Willy Arias Aguilar y la Actuaria Giovana
N. Bustillos V., se constituyeron en audiencia de declaracién jurada dentro del proceso
voluntario, seguido por MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, mayor de edad, habil por
derecho, con domicilio en la Calle Gaspar Jurado No.612, Zona Irpavi, con C. I. No.
3469466 La Paz, en su calidad de Gerente General y en representacion de BNB Valores
S.A. Agencia de Bolsa; quien previo juramento de ley prestado en legal forma y
conforme los puntos expuestos en el memorial de fecha 14 de julio de 2011, manifesté
lo siguiente:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, en
representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, he realizado una investigacion,
dentro del &mbito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a
las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacién proporcionada por el
BANCO GANADERO S.A,, o en sd caso incorporada por referencia, cumple de manera
razonable con lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha informacién es
revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara.

AL _SEGUNDO: Que, en el caso de aquella informacién que fue objeto del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciamiento,
declaro que se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en

discordancia con lo aqui expresado.
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A continuacion se hizo presente la persona que responde al nombre de CLAUDIA JOANN
PEREZ GOSALVEZ, mayor de edad, habil por derecho, de con domicilio en la Av. 14 de
Septiembre No. 5814, Zona Obrajes, con C. I. No. 4932829 La Paz, en su calidad de
Supervisor de Inversiones y en representacién de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa,
respondiendo al interrogatorio cursante en el memorial de fecha 14 de julio de 2011, y
previo juramento de ley que presto en legal forma, manifesté lo siguiente:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, Claudia Joann Pérez Gosalvez, en
representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, he realizado una investigacién
dentro del &mbito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a
las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacién proporcionada por el
BANCO GANADERO S.A., o0 en su caso incorporada por referencia, cumple de manera
razonable con lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha informacion es
revelada en forma veraz, suficiente, oportuna vy clara.

AL SEGUNDO: Que, en el caso de aquella informacion que fue objeto del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciamiento,

declaro que se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en

discordancia con lo aqui expresado.

Con lo que termind el acto, leida que le fue persistié en su tenor, firmapido en constancia

conjuntamente el Sr. Juez, de lo que Certifico.
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA

La elaboracién del presente Folleto Informativo de Inscripcion de Acciones Suscritas y Pagadas del Banco Ganadero
S.A., fue realizada por BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL FOLLETO INFORMATIVO
J. Ronald Gutiérrez Lépez

Gerente General — Banco Ganadero

Adolfo Guzman Rodriguez

Gerente de Finanzas — Banco Ganadero

Viviana Sanjinés Méndez

Gerente General — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Claudia Pérez Gosalvez

Supervisor de Inversiones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Fernando M. Calleja Acebey
Ejecutivo de Estructuracion de Emisiones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Principales Funcionarios del Banco Ganadero S.A.

J. Ronald Gutiérrez Lopez Gerente General

Carlos Diaz Villavicencio Gerente de Banca Minorista

Mario Franco Texeira Gerente de Banca Corporativa y Empresas
Adolfo Guzman Rodriguez Gerente de Finanzas

Wilfredo Chacén Argandofia Gerente de Medios

Eduardo Chambi Ibafiez Gerente de Riesgo

Alejandro Ruiz Trigo Gerente de Marketing a.i.

Walter Garcia Rocha Gerente de Auditoria

Pedro de Urioste Asesor Legal

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A.
La documentacién relacionada con el presente Folleto Informativo es de caracter publico, por tanto se encuentra
disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Registro del Mercado de Valores Calle Montevideo No. 142
Calle Reyes Ortiz esq. Calle Federico Zuazo La Paz - Bolivia

Edificio Torres Gundlach - Torre Este, Piso 3

La Paz — Bolivia

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa Banco Ganadero S.A.
Avenida Camacho esq. Calle Colén No. 1312, Piso 2 Calle Bolivar N° 99 Esq. Beni
La Paz — Bolivia Santa Cruz — Bolivia
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1. ANTECEDENTES LEGALES DE LA INSCRIPCION

11 Antecedentes legales de la Inscripcion de Acciones BGA

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas del Banco Ganadero S.A. celebrada en la ciudad de Santa Cruz en
fecha 20 de Mayo de 2011 y reinstalada el 8 de junio de 2011, se considerd y aprobd la Autorizacidn e inscripcion del
100% de las acciones suscritas y pagadas de la sociedad en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A., segun consta en el Acta de la Junta General
de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 2 del Distrito Judicial de Santa Cruz, a
cargo de la Dra. Maria Luisa Lozada, mediante Testimonio No. 420/2011de fecha 15 de Junio de 2011 e inscrita en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 17 de Junio de 2011 bajo el No. 00132313 del libro No
10.

Mediante Testimonio N° 560/2011 de fecha 12 de Agosto de 2011, se realiza una aclarativa a la Escritura N°420/2011
de fecha 15 de Junio del 2011, relativo a la protocolizacién del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
del Banco Ganadero S.A., de fecha 20 de Mayo del 2011 y Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas del
Banco Ganadero S.A. de fecha 8 de Junio del 2011.

1.2 Numero de Registro de la Sociedad como Emisor y de las Acciones Suscritas y Pagadas en el RMV de ASFI

Mediante Resolucion ASFI N° SPVS-IV-EM-BGA 057/2000 de fecha 30 de junio de 2000, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero autoriza la inscripcién del Banco Ganadero S.A. como Emisor de valores en el Registro del Mercado
de Valores.

Mediante Resolucion No. ASFI-No. 646/2011 de fecha 05 de Septiembre de 2011, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero autoriza la inscripcion de las Acciones suscritas y pagadas del BGA en el Registro del Mercado de
Valores bajo el No. ASFI/DSV-EA-BGA-002/2011.
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2. CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS

2.1 Caracteristicas de las Acciones
Monto de las Acciones suscritas y pagadas que seran Bs.171.131.000 (Ciento setenta y un millones ciento
registradas treinta y un mil 00/100 bolivianos)

Nominativas. La Sociedad reputara como titular de las
acciones a quien figure como titular en los titulos y se
encuentre registrado en el Libro de Accionistas de la

Forma de circulacion de las acciones Sociedad, previo cumplimiento de las disposiciones de la
Ley de Bancos y Entidades Financieras (texto ordenado) y
demas normativa reglamentaria emitida por la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero.

Valor Nominal Bs.100 (Cien 00/100 bolivianos)

Cantidad de Acciones 1.711.310 acciones

Clase de acciones a inscribirse Nominativas y ordinarias

Series Cinco series (A,B,C,D y E), cada una por el 20% del capital
pagado
Fisicos. Representacion fisica mediante certificados de

Forma de representacion de las acciones acciones con las especificaciones sefialadas en el articulo
247 del Cédigo de Comercio.

Tipo de Valor a emitirse Acciones ordinarias y nominativas

Las acciones estan numeradas en orden correlativo
dentro de cada serie.
Serie “A” : BGA1A
Serie “B” : BGA1B
Claves de pizarra Serie “C” : BGA1C
Serie “D” : BGA1D
Serie “E” : BGALE
Agencia de Bolsa encargada de la inscripcion BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Numeracion de las Acciones

2.2 Indivisibilidad de las acciones

Las acciones son indivisibles con relacion a la sociedad. En caso de existir varios copropietarios, el Banco sdlo
reconocerd a un representante comun para ejercitar los derechos y cumplir las obligaciones respectivas, representante
que serd nombrado por aquellos o en su defecto y no existiendo acuerdo, serd designado por autoridad judicial
competente. Los propietarios no podran ejercer ningun derecho con relacion a dichas acciones, mientras no se haya
nombrado el representante, no pudiendo en consecuencia ejercitar su derecho ni concurrir a las Juntas de Accionistas,
votar en ellas, exigir el pago de dividendos y otros derechos similares mientras no se dé cumplimiento a este requisito.
En este caso, se aplicaran las disposiciones del Cédigo Civil sobre condominio, pero seran responsables todos los
propietarios solidariamente ante el Banco con referencia a todas las obligaciones inherentes a su condicién de
accionistas.

23 Contenido de los titulos

Los titulos representativos de las acciones o los certificados provisionales se desprenderan de cuadernos talonarios
correlativamente numerados y consignaran lo siguiente:

1) Nombre del accionista

2) Denominacion, domicilio, fecha, lugar de constitucién y duracién de la sociedad

3) Fecha de su inscripcidn en el Registro de Comercio y Sociedades por Acciones

4) Fecha de su licencia de funcionamiento otorgado por la Superintendencia de Bancos
5) Monto del capital autorizado y social

6) Valor nominal de cada accion, clase y serie en la que corresponde

7) Nimero de Acciones que representa y niumero del titulo
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8) Su condicién de ordinaria
9) Lugar y fecha de emisién del titulo
10) Sello seco o de proteccién del Banco

Dichos titulos estaran firmados por el Presidente y Secretario del Directorio y por el o uno de los Sindicos segun fuere
el caso.

2.4 Libro de registros

El Banco llevard un Libro de Registros de Acciones de libre consulta para los accionistas, con las formalidades y
requisitos estipulados en el Cédigo de Comercio, en el que se inscribira:

1) Nombre, nacionalidad y domicilio del accionista

2) Numero, serie, clase, monto, estado del pago de las acciones y demas particularidades de las mismas
3) El detalle de las transferencias con indicacidn de las fechas y nombres de los adquirentes

4) Gravamenes que se hubieran constituido sobre las acciones

5) Titulos duplicados que se hubieran omitido

6) Conversidn de los titulos con los datos que corresponden a los nuevos

7) Cualquier otra mencion que derive de la situacion juridica de las acciones y de sus eventuales
modificaciones

Cada partida que se asiente en dicho libro sera firmado por el Presidente y Secretario del Directorio.
25 Inscripcion de acciones

El Banco considera como duefio de las acciones a la persona natural o juridica que aparezca inscrito como tal en el
titulo y en el libro de registro de acciones. La negativa injustificada para inscribir a un accionista en el registro obliga a
la sociedad y a sus directores o administradores a responder solidariamente por los dafios y perjuicios ocasionados.

2.6 Descripcion de las Normas de Seguridad utilizadas para la impresion de las acciones

Las acciones del Banco Ganadero S.A. llevan la firma del Presidente del Directorio, Secretario del Directorio, Sindicoy
Gerente General de la Sociedad, asi como también el sello Seco de seguridad de la sociedad.

Una vez emitidas, las acciones son registradas en el libro de accionistas del Banco, el mismo que es firmado por el
Presidente del Directorio asi como también por el Secretario del Directorio.

Las acciones son registradas en el Sistema de Registro de Accionistas de la ASFI (Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero).

2.7 Transferencia de acciones

La transferencia de acciones se perfeccionara mediante endoso del titulo y la inscripcién en el Libro de Registro de
Acciones del Banco, siempre que éste no consigne ninguna condicién, limitacién o gravamen. Toda transferencia de
acciones se comunicard a la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras. Cuando la transferencia de acciones,
en acto Unico o en varios simultdneos o sucesivos determine que el adquirente llegue a poseer directa o
indirectamente el 5% o mas del capital social del Banco el nuevo accionista debera cumplir con la disposicién del Art.
24 de la Ley de Bancos y Entidades Financieras, modificado por el articulo 7 de la Ley 2297 del 20 de diciembre de
2001.

2.8 El derecho del accionista a participar en los beneficios que se generen

Los accionistas tienen derecho a participar en las utilidades sociales, en igualdad de condiciones con los demas
accionistas tenedores de acciones ordinarias.

Los dividendos declarados y no cobrados prescribiran en favor de la sociedad, en el plazo de cinco afios computables
desde la fecha en que fuere acordada su distribucién. En estos casos se revertirdan automaticamente al patrimonio
corporativo comun y se consignardn en una cuenta del superavit.
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2.9 Politica de dividendos de la Sociedad.

Es atribucidn privativa de la Junta General Ordinaria de Accionistas determinar el destino de las utilidades sociales, con
sujecién a las disposiciones legales respectivas. A la finalizacion de cada ejercicio anual, la junta Ordinaria de
accionistas a propuesta de su directorio podra acordar la distribucion de dividendos o la reinversién de utilidades
provenientes de las utilidades liquidas anuales certificados por auditores externos, deducida previamente la reserva
legal estipulada en el articulo anterior. Cuando la Junta resuelva la declaracién de dividendos, su distribucién se hara
en forma proporcional al nimero de acciones emitidas y pagadas. En tal virtud quedan prohibidas las denominadas
cuentas corrientes de los accionistas con la sociedad, no pudiendo efectuar pagos a los accionistas como adelantos
sobre utilidades futuras. El Banco no podra repartir dividendos anticipados o provisorios.

Dividendo por accidn de las 3 ultimas gestiones:

Bs. 22.39 por accidn, por las utilidades de la gestién 2010
Bs. 26.08 por accidn, por las utilidades de la gestiéon 2009
Bs. 17.45 por accidn, por las utilidades de la gestién 2008

Asimismo, los dividendos declarados y no cobrados, prescribiran en favor de la Sociedad, en el plazo de cinco afios
computables desde la fecha en que fuera acordada su distribucidn. En estos casos se revertiran automaticamente al
patrimonio corporativo comun y se consignaran en una cuenta del superavit.

2.10 Derechos, Obligaciones y Responsabilidad de los Accionistas

Sin perjuicio de las disposiciones de ley y de los Estatutos de la Sociedad, los tenedores de acciones ordinarias tendran
los siguientes derechos y obligaciones fundamentales:

a) Intervenir en las Juntas Generales con derecho a voz y a un voto por cada accidén que posean.

b) Integrar los drganos ejecutivos de administracidn y fiscalizacion interna;

c) Participar en las utilidades sociales, en igualdad de condiciones con los demas accionistas tenedores de
acciones ordinarias;

d) Gozar de preferencia proporcional en la suscripcién de nuevas acciones ordinarias, bonos convertibles en
acciones.

e) Impugnar las resoluciones de las Juntas Generales y del directorio con sujecion a las normas pertinentes del
Codigo de Comercio y del Estatuto de la Sociedad. No se podra ejercer este derecho si el accionista es deudor
moroso de la sociedad, por cualquier concepto, y dicha obligacién conste por titulo fehaciente e
incontestable;

f)  Negociar libremente sus acciones.

g) Solicitar a la Junta General Ordinaria Anual se pronuncie sobre la distribucién de utilidades, de acuerdo a las
normas legales de la materia;

h) En caso de liquidacidn, percibir su cuota parte del patrimonio en proporcidn al valor pagado de sus acciones,
si los resultados de la liquidacién lo permitieran.

i) La responsabilidad del accionista queda limitada al monto del valor nominal de sus acciones. El patrimonio
individual del accionista es diferente e independiente del patrimonio social.

j)  Cada accién ordinaria conferira derecho a un voto en las juntas de accionistas.

k) Acatar las resoluciones de las Juntas Generales salvo lo sefialado en el art. 302 del Cédigo de Comercio.

I) La calidad de accionista importa la aceptacién del Acta de Fundacion de la Escritura Social, de los Estatutos,
Reglamentos y sus posteriores modificaciones legalmente introducidas y el sometimiento a las resoluciones
de las Juntas Generales. Directorio y otros organismos fiscalizadores o de administracion de la sociedad,
adoptada conforme a la Ley y el Estatuto de la Sociedad, aun cuando el accionista hubiese estado ausente en
cualesquiera de las Juntas, votando en contra, o ser disidente de la respectiva Resolucion.

m) Los demas derechos y obligaciones que se fijan por las leyes y el Estatuto de BANCO GANADERO S.A.
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2.11 Derechos de terceros frente al accionista

Los acreedores de un accionista no tendrdn derecho a intervenir en la administracién de la sociedad, ni de afectar los
bienes de esta debiendo limitarse a resguardar sus intereses mediante la retencion de los dividendos, o a embargar las
acciones de sus deudores.

2.12 Prohibicidn de adquirir las propias acciones

El Banco no podra adquirir sus propias acciones, salvo por adjudicacion judicial en pago de créditos a la sociedad. Estas
acciones seran vendidas en el plazo de noventa (90) dias a partir de la fecha de adjudicacion vy, si no fuere posible, se
procederd a reducir el capital, quedando dichas acciones sin valor. Mientras pertenezcan a la sociedad no podrdn ser
representadas en las Juntas de Accionistas.

2.13 Titulos obligacionales

El Banco queda facultado para emitir titulos obligacionales (Bonos), por resolucién expresa de una Junta General
Extraordinaria de Accionistas y con autorizacién de la ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras
(actualmente ASFI). Dicha Junta determinara el monto, plazo, intereses, garantias y demas condiciones de la emision
asi como del rescate y amortizacién.

2.14 Transmision de los titulos obligacionales

Los Bonos emitidos por el Banco podran ser colocados directamente en el mercado o por intermedio de las Bolsas de
Valores previo el cumplimiento de las disposiciones regulatorias pertinentes.

2.15 Restricciones que limiten a la Sociedad el pago de dividendos o casos que puedan limitar en el futuro el pago de
dividendos.

A la fecha no existe ninguna restriccion que limite a la Sociedad el pago de dividendos ni casos que puedan limitar en el
futuro el mencionado pago.

2.16 Derecho de suscripcion preferente en el caso de emision de nuevas acciones

Los accionistas tendrdn derecho preferente para suscribir nuevas acciones, bonos, en proporcién al nimero de
acciones que posean. A tal efecto y autorizada la emisiéon por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, el
Directorio hara el ofrecimiento mediante avisos publicados en un drgano de prensa de circulacion nacional por tres
dias consecutivos. Los accionistas pueden ejercer su derecho preferente dentro del plazo de treinta dias, computados
desde la fecha de la ultima publicacidn. Las acciones o bonos que no fueren suscritos por los accionistas vencido dicho
plazo serdn objeto de un nuevo ofrecimiento a los demas accionistas que hubieran acordado suscribir acciones, si no
hicieran uso de este derecho, la sociedad podrd ofrecerlas libremente a terceras personas en forma directa o a través
de la Bolsa de Valores o Agencias de Bolsa.

2.17 Derecho de asistir y votar en las juntas de accionistas y de impugnar los acuerdos adoptados en las mismas

Los accionistas tienen derecho a intervenir en las juntas generales con derecho a voz y a un voto por cada accién que
posean.

Los accionistas tienen derecho a impugnar las resoluciones de las juntas generales y del directorio con sujecién a las
normas pertinentes del Cédigo de Comercio y del presente Folleto. No se podra ejercer este derecho si el accionista es
deudor moroso de la sociedad por cualquier concepto, y dicha obligacidn conste por titulo fehaciente e incontestable.

2.18 Derecho de los accionistas minoritarios.

Las acciones ordinarias del Banco representan aportes de capital de sus accionistas, comprendiendo los mismos
derechos y obligaciones. Las acciones ordinarias no establecen beneficios preferenciales a sus tenedores, dan derecho
cada una de ellas a un voto en las juntas generales de accionistas y al pago de dividendos proporcionales a las
utilidades. Todas las acciones de fundador se considerardn acciones ordinarias.
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2.19 Relacidn entre los derechos de los accionistas y los derechos de otros acreedores u otros tenedores de valores
emitidos por la Sociedad.

Los Bonos subordinados, son aquellos pasivos subordinados a los demas pasivos de la entidad supervisada, disponible
para absorber pérdidas cuando los recursos patrimoniales resulten insuficientes.

Actualmente el Banco Ganadero mantiene vigentes tres deudas subordinadas instrumentadas a través de tres
emisiones de Bonos en el Mercado de Valores. De acuerdo a lo definido por el Titulo 09, Capitulo X, Secciéon 1 articulo 3
de la Recopilacién de Normas para Bancos y Entidades Financieras, una obligacién subordinada consiste en aquel
pasivo cuya exigibilidad se encuentra en ultimo lugar con respecto a los demds pasivos y que estd disponible para
absorber pérdidas en caso que los recursos patrimoniales resulten insuficientes.

En tal sentido, los accionistas del Banco soportan las pérdidas antes que los acreedores de deuda subordinada, cuya
acreencia, a su vez, se encuentra dispuesta soportar pérdidas antes que cualquier otro acreedor de la sociedad una vez
que los recursos patrimoniales resulten insuficientes.

2.20 Tipo de informacion periddica a los accionistas
Se entregard informacidn relevante a los accionistas en las Juntas Ordinarias y Juntas Extraordinarias de Accionistas.
2.21 La posibilidad de que los derechos sean o puedan ser afectados o limitados por los de otro tipo de valores

No existe posibilidad de que los derechos descritos en los puntos anteriores sean o puedan ser afectados o limitados
por los de otro tipo de valores de la Sociedad.

El reglamento de Obligaciones Subordinadas Computables como parte del Patrimonio Neto aprobado mediante
Resolucion 098/2008 de fecha 11 de junio de 2008, no establece ninguna situacién por la cual los derechos de los
accionistas se vean afectados o limitados por los de los tenedores de Bonos Subordinados.

Mediante Resolucién Administrativa ASFI N2 399/2010 de fecha 25 de mayo de 2010, ASFI aprobd el reglamento de
Obligaciones Subordinadas computables como parte del Patrimonio Neto que actualmente se encuentra en vigencia.
Dicho Reglamento fue aprobado de forma posterior a las emisiones 1, 2 y 3 realizadas dentro del Programa de Bonos
Subordinados BANCO GANADERO, por lo que las obligaciones establecidas en el mismo no son aplicables al Banco
Ganadero S.A.

Asimismo el Banco Ganadero S.A. tiene inscritos en la Bolsa Boliviana de Valores, Depdsitos a Plazo Fijo para su
negociacion y cotizacion, los mismos que son reportados a la BBV y ASFI con periodicidad mensual y segin normativa
vigente.

El punto 7.10, muestra las obligaciones financieras que a la fecha presenta el Banco Ganadero S.A.

2.22 El derecho a participar en los activos remanentes en caso de liquidacion, asi como el plazo y modo establecido
para ejercer el derecho a recibirlos

Los accionistas tienen derecho en caso de liquidacion a percibir su cuota parte del patrimonio en proporcion al valor
pagado de sus acciones, si los resultados de la liquidacion lo permitieran. Las formas de Liquidacion se exponen a
continuacion:

a) Liquidacion voluntaria: El Banco solvente podra ser liquidado voluntariamente por representante designados por la
junta general de accionistas, con autorizacion previa de ASFI. La liquidacion Voluntaria se sujetara a las disposiciones
del Cédigo de Comercio, Ley de Bancos y Entidades Financieras y demds disposiciones relativas. La Resolucion de
autorizacién de la liquidacion voluntaria que expida la Autoridad de Supervisidon del Sistema Financiero, deberd ser
publicada en un diario de circulacidon nacional. Durante el periodo de la liquidacidn se continuarad utilizando la
denominacion de la sociedad con el aditamento de "en liquidaciéon".

b) Liquidacidn Forzosa: Sujeta a las causales y previsiones de la Ley de Bancos y Entidades Financieras, la liquidacion
forzosa estarad a cargo de la Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero, con las formalidades y procedimientos
establecidos en el Capitulo lll, IV y V, Titulo Noveno de la citada Ley de Bancos y sus modificaciones establecidas por la
Ley 2297 de Fortalecimiento de la Normativa y Supervision financiera.
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2.23 Procedimientos de reemplazo de acciones

En caso que los Titulos o certificados se pierdan, destruyan o invaliden, el Banco expedird los duplicados respectivos,
debiendo anotarse esta circunstancia en el Libro de Registros. Antes de emitirse el duplicado el interesado debera
efectuar, por lo menos, tres publicaciones de prensa, sefialando tal hecho en un diario de circulacién nacional con
todas las caracteristicas necesarias para identificar el titulo respectivo, indicando claramente que se esta procediendo
a su reposicién y anunciando la nulidad e invalidacion del titulo original. La reposicion se efectuara solamente después
de transcurridos treinta (30) dias de la fecha de la Ultima publicacién. Todos los gastos de publicacidn y otros que
demande la emisidn de titulos duplicados seran de cuenta y cargo del interesado.

2.24 Tratamiento tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivacion econdmica” de fecha 3
de abril de 2000, y segun lo establecido por el inciso c) del Articulo 19 de la Ley 843 (texto ordenado), las Acciones
suscritas y pagadas detalladas en el presente Folleto Informativo, tienen el siguiente tratamiento tributario:

e Ganancias de Capital

Toda ganancia de capital producto de la valuacion de Acciones a precios de mercado, o producto de su
compra-venta a través de los mecanismos establecidos por las bolsas de valores no estdn gravadas por
Impuesto al Valor Agregado (IVA), régimen complementario al valor agregado (RC-IVA) y el impuesto a las
utilidades de las empresas (IUE) incluso cuando se realizan remesas al exterior (IUE-BE).

e Ingresos de personas naturales

Los dividendos pagados a personas naturales, ya sea en efectivo, en especie o en Acciones de Sociedades
andnimas; no constituyen ingresos gravados por el Régimen Complementario del Impuesto al Valor Agregado
(RC-IVA).

2.25 Disolucion, Prorroga y Liquidacion

La disolucién de la sociedad se resolverd en una Junta General Extraordinaria de Accionistas convocada al efecto,
aceptado por la mayoria de accionistas, por las siguientes causales:

1) Cuando el Capital pagado y reservas de la sociedad se reduzca al minimo requerido por ley, salvo que los
accionistas acuerden su reintegro o aumento.

2) Por el vencimiento del plazo de duracién de la sociedad salvo que con cardcter previo se hubiera acordado
la prérroga.

3) Imposibilidad sobreviniente de cumplir el objeto de la sociedad.

4) En caso de declaratoria de quiebra de la sociedad, salvo la celebracién de convenio preventivo o
resolutorio.

5) Fusidn de la sociedad conforme prevé el Art. 405° del Cédigo de Comercio.

6) Reduccién del nimero de accionistas a menos de cinco, siempre que no se incorporen nuevos accionistas
en el término de tres meses de producirse dicha situacién.

En todo caso durante este lapso los socios restantes seran responsables ilimitada y solidariamente por las obligaciones
sociales contraidas.

Acordada la disolucidon, declarada judicialmente o producida alguna causal probada para proceder a la misma, el
directorio o los administradores notificaran inmediatamente a la Superintendencia de Bancos, mediante el envio de la
copia auténtica de la resolucién de los accionistas o del directorio al efecto indicado.

2.26 Arbitraje

En caso de suscitarse divergencias o conflictos entre la sociedad y cualquier accionista, o entre accionistas con motivo
de la misma sobre la interpretacion o aplicacién de las estipulaciones de la escritura social de los estatutos, asi como
de las modificaciones posteriores legalmente introducidas o de las resoluciones de las Juntas Generales de Accionistas,
exceptuando los casos en los que la ley otorga el derecho de impugnacion, estas se resolverdn necesariamente
mediante el arbitraje de dos arbitros que actuaran como amigables componedores, nombrados uno por cada parte, y
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un tercero dirimidor nombrado por la Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras de Bolivia (ASOBAN). El laudo
arbitral que se pronuncie en Unica instancia serd inapelable y definitivo, renunciando las partes expresamente a la via
judicial. En el procedimiento arbitral se aplicaran las normas establecidas por la Ley de Arbitraje y Conciliacién No.
1770 de fecha 10 de marzo de 1997.
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3. ASPECTOS RELACIONADOS A LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS

3.1 Juntas Generales de Accionistas

La Junta General de Accionistas, legalmente convocada y reunida, es el maximo organismo de decision vy
representacidon dela voluntad social, teniendo competencia exclusiva para considerar los asuntos previstos en el
Codigo de Comercio y en los Estatutos de la Sociedad.

Se reunird en el domicilio legal de la sociedad o excepcionalmente en el lugar fijado por la convocatoria y sera
presidida por el Presidente del Directorio o en su defecto por la persona designada por | apropia Junta en caso de
ausencia, impedimento o inhabilidad.

Las resoluciones de las Juntas Generales son obligatorias para todos los accionistas, cuando se hubieran adoptado
conforme a normas legales o estatutarias, aun para ausentes y disidentes, salvo que las mismas hubiesen sido
impugnadas de nulidad de acuerdo con el Articulo 302 del Cédigo de Comercio. Dichas resoluciones seran cumplidas y
ejecutadas por el Directorio.

3.2 Clases de Juntas Generales
Las Juntas generales de accionistas son ordinarias y extraordinarias.
33 Competencia de la Junta General Ordinaria de Accionistas

La Junta General Ordinaria, se reunira con caracter obligatorio por lo menos una vez al afio, para considerar, aprobar
y/o resolver sobre los siguientes asuntos de su exclusiva competencia:

a) Memoria Anual e informe de los Sindicos, Balance General y Estados Financieros de auditoria externa, y todo
otro asunto relativo a la gestion de la sociedad.

b) La distribucién de las utilidades o en su caso, tratamiento de las pérdidas con sujecidon a normas legales
aplicables;

c) Nombramiento y remocion de los directores y sindicos, y en su caso fijacion de sus remuneraciones y finanzas;

d) Designacion de auditores externos

e) Responsabilidad de los directores y sindicos, si las hubiese;

f) Informes de Inspeccidn y sanciones de la ex Superintendencia de Bancos, actualmente Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”).

g) La Evolucién y control durante el afio de la evaluacién trimestral de la cartera de créditos de acuerdo a lo
dispuesto por la Ex Superintendencia de Bancos, actualmente ASFI.

h) Resolver cualquier otra materia cuyo conocimiento no esta reservado a la Junta General Extraordinaria.

La Junta Ordinaria sera convocada necesariamente dentro de los tres primeros meses siguientes al cierre de la gestidn
fiscal, podrd ser convocada en cualquier momento para considerar y/o resolver sobre la responsabilidad de los
directores y sindicos y/o su reemplazo en caso de vacancias, y/o para disponer su remocién o aceptar su renuncia o
para considerar cualquier otro asunto de su competencia.

34 Competencia de las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas

Las juntas Generales Extraordinarias considerardn todos los asuntos que sean de competencia de las Juntas de
Accionistas que no estuvieren reservadas a la Junta Ordinaria. Corresponde también exclusivamente a la Juntas
Extraordinarias, la consideracion de los siguientes asuntos, sin perjuicio de otros establecidos en el Estatuto de la
Sociedad y la ley:

a) Moadificacion o reforma del Estatuto de la Sociedad,

b) Emisidn de nuevas acciones;

c) Emision de bonos;

d) Aumento del capital pagado y autorizado, y la reduccién o reintegro del capital;

e) Disolucién anticipada de la sociedad, su prérroga, transformacién o fusiéon, nombramiento, remocién y
retribucion de liquidadores.
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f) Todos los demas asuntos que de acuerdo con los Estatuto de la Sociedad y normas legales aplicables, deban
ser sometidos a la Junta General de Accionistas y que no sean de competencia de la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

Aprobados por la Junta Extraordinaria, alguno de los mencionados asuntos, requerird autorizacién de ASFI para su
ejecucion e inscripcion en el Registro de Comercio y Sociedades por Acciones.

3.5 Convocatoria

Las convocatorias, tanto para Juntas Generales ordinarias como extraordinarias, se efectuardn mediante avisos
publicados en un periddico de circulacidon nacional e indicaran el caracter de la Junta, lugar, fecha, hora, Orden del Dia
de la reunion vy los requisitos que deberdn cumplirse para participar en la Junta.

Los avisos deberan publicarse durante tres dias discontinuos, debiendo el ultimo realizarse cuando menos cinco dias y
no mas de treinta dias antes de la Junta.

Las Juntas Ordinarias o Extraordinarias seran convocadas por el Directorio, sea por iniciativa propia o a solicitud escrita
y motivada de accionistas que representen por lo menos el veinte por ciento (20%) del capital pagado, también podra
ser convocada por el Sindico de la Sociedad. El derecho de convocatoria podrd también ser ejercido incluso por el
titular de una sola accién, en los casos sefialados en el Cédigo de Comercio. En caso de doble convocatoria por el
Directorio y los sindicos, valdra la efectuada por el Directorio, pero los asuntos propuestos por los sindicos se
adjuntaran al orden del dia propuesto por el Directorio. Los accionistas residentes en el extranjero seran citados por
cable, télex, facsimil o correo electrénico enviado a su direccidn registrada en el libro de Registro de Acciones.

3.6 Juntas sin requisito de convocatoria

Las Juntas de Accionistas podran reunirse validamente sin necesidad de cumplir con el requisito previo de convocatoria
y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre que concurran accionistas que representen la totalidad del
capital social. Las resoluciones se adoptaran por lo menos por dos tercios de las acciones con derecho a voto.

3.7 Requisitos para Concurrir a las Juntas

Para concurrir a las Juntas Generales, se verificara la inscripcidon de los accionistas en el Libro de Registro de Acciones
del Banco, no podran concurrir a las Juntas los accionistas que se encuentran en la situacidon prevista en el art. 16 de
los Estatutos de la Sociedad, sobre incumplimiento en el pago, o mientras se encuentren en mora con la Sociedad.

3.8 Representacion de los Accionistas en las Juntas Generales

Los accionistas pueden ser representados en las Juntas Generales por otro accionista o persona extrafa a la sociedad.
En el cado que la representacion mediante otro accionista bastara una carta notarial o poder debiendo otorgar al
efecto y tratandose de extrafos se precisard un poder expreso y especial en cada caso o general para todas las juntas
con todas las facultades de Ley y las requeridas para el cumplimiento del respectivo mandato. No pueden ser
mandatarios o representantes de los accionistas, los directores, administradores, sindicos y demas empleados o
dependientes de la Sociedad.

Todas las cartas poder o poderes notariados para ser aceptados se presentaran al Directorio con una anticipacién de
tres (3) dias a la fecha de la Junta, debiendo el Directorio pronunciarse sobre su validez y procedencia dentro de las
veinticuatro horas de su presentacidon, haciendo conocer su pronunciamiento al apoderado o representante.
Tratdndose de accionistas personas Juridicas o colectivas, éstas podran ser representadas por sus representantes
legales debidamente nombrados mediante poder notarial, aplicindose en este caso idénticos procedimientos a los
indicados anteriormente.

3.9 Suspension del Registro de Transferencia

Quedara suspendido el registro de transmision de acciones desde el dia de la ultima publicacién de la convocatoria
hasta el dia siguiente al de la realizacidn de la Junta, lapso en el cual quedara cerrado el libro de Registro de Acciones.
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3.10 Derecho de revision

Desde el dia siguiente al de la publicacién de la primera convocatoria hasta el dia previo al de la realizacidn de la Junta,
los accionistas que hubieran acreditado su calidad de tales, o sus representantes legales en su caso, tendran derecho a
revisar en el domicilio de la sociedad todos los antecedentes relativos al orden del dia de la Junta.

3.11 Quoérum y Votos requeridos

Existira quérum en las Juntas Ordinarias, si estuvieran representadas por lo menos la mitad mas una de las acciones
con derecho a voto. Para las Extraordinarias, serd necesario la presencia o representacion de por lo menos dos terceras
partes de las acciones emitidas por la sociedad.

Las resoluciones en las Juntas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas serdn adoptadas por el voto afirmativo de
por lo menos la mitad mas una de las acciones presentes y/o representadas sin impedimento de expresion. Los votos
viciados o en blanco no seran validos para el cdmputo. Las votaciones seran secretas, cuando asi lo solicite por lo
menos el diez por ciento (10%) de las acciones presentes en la Junta.

El caso de no existir el quérum requerido para el verificativo de la respectiva Junta, tratdandose de Juntas Ordinarias se
procedera a emitir una nueva convocatoria, la que también debera efectuarse mediante avisos publicados en un
periddico de circulaciéon nacional con indicacién de los requisitos establecidos para la convocatoria. Estos avisos se
publicaran durante dos dias discontinuos, debiendo el ultimo realizarse cuando menos tres dias y no mas de treinta
dias antes de la Junta, sefaldandose que se trata de segunda convocatoria. En tal caso la Junta Ordinaria funcionara
vélidamente cualquiera sea el nimero de accionistas presentes y/o representados con derecho a voto.

Tratandose de juntas Extraordinarias, se procedera de la misma manera, pero no podran funcionar validamente entre
tanto no concurra por lo menos un tercio de las acciones con derecho a voto.

3.12 Aplazamiento de votacion

Los accionistas que constituyan por lo menos el veinticinco por ciento de las acciones presentes y/o representadas con
derecho a voto, podran solicitar el aplazamiento de la votacidn de cualquier asunto hasta un maximo de treinta dias,
en cuyo caso la junta se reunird vdlidamente sin necesidad de una nueva convocatoria. Este derecho solo podra
ejercitarse una vez sobre un mismo asunto.

3.13 Peticion de Informes
Tendran derecho los accionistas a pedir en la Junta General, informes relacionados con los asuntos en discusion.
3.14 Actas de las Juntas de Accionistas

Las resoluciones y deliberaciones de las Juntas Generales se asentaran en un libro de “ACTAS” de juntas de
Accionistas, con las formalidades prescitas en el Cédigo de Comercio para los libros de contabilidad, donde se
registrara todo lo deliberado y resuelto en las juntas, a cargo del Secretario del Directorio, serdn firmadas a mds tardar
dentro de los cinco dias siguientes a la celebracidn de la Junta, por el Presidente, por el Secretario del Directorio y por
dos representantes de los accionistas elegidos con tal objeto.

Una copia legalizada de las Actas de las Juntas Extraordinarias, se inscribiran en el Registro de comercio y Sociedades
por Acciones. Cualquier accionista puede solicitar a su costa, copia legalizada de las actas de cualquier Junta de
Accionistas.

El acta de las Juntas Generales indicard la némina de accionistas presentes y/o representados y el nimero de votos
que les correspondan.

Podran ser impugnadas de nulidad cualquier resolucion de una Junta que viole las disposiciones del Cddigo de
Comercio, el Estatuto Organico de la Sociedad o que sea contraria al orden publico, de conformidad con la legislacién
Comercial. Asimismo, se podra impugnar las convocatorias que no cumplan los preceptos del mencionado cuerpo de
Leyes y el Estatuto de la Sociedad.

El presente Folleto Informativo para la inscripcion de las acciones suscritas y pagadas de BANCO GANADERO S.A., hace
mencion a los articulos mas importantes de los Estatutos de la Sociedad con relacidn a las acciones, para mayor
informacion al respecto se deben consultar los estatutos vigentes de BANCO GANADERO S.A., los cuales se encuentran
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a disposicién del publico para su consulta en la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”), la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.(“BBV”) y Banco Ganadero S.A.
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4. FACTORES DE RIESGO

Los Factores de Riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que pueden suscitarse en el emisor y
reducir o limitar el rendimiento y liquidez de los valores objeto de la oferta publica y traducirse en pérdidas para el
inversionista, el cual debe considerar que el “Riesgo” es producto de la incertidumbre que existe sobre el valor de los
activos financieros, ante movimientos adversos de los factores que determinan su precio, a mayor incertidumbre mayor
riesgo. Las siguientes anotaciones le servirdan de orientacion para evaluar el efecto que estos podrian tener en su
inversion.

4.1 Riesgos de la emision

En forma previa a optar por la definicion de invertir en los valores ofertados, el Inversionista debe analizar y considerar
la informacion contenida en el prospecto que ampara la emisién.

El realizar la inversidn en la Acciones que se ofertan, implica riesgos que se generan por factores externos; asi como por
factores internos propios de las actividades de la Entidades Financieras que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado
a lainversion.

Los riesgos a los que se van a hacer referencia podrian no ser los Unicos que enfrenta el Banco Ganadero S. A. y podrian
presentarse riesgos adicionales no conocidos o considerados como “no significativos” por el Emisor.

4.2 Riesgos Externos
4.2.1 Factores macroeconémicos y politicos

El patron de desarrollo econdmico del Estado Plurinacional de Bolivia contintia siendo un Modelo Primario Exportador
que se ha sustentado en la explotacidn y exportacion de recursos naturales no renovables.

Por sus propias caracteristicas continla altamente dependiente de las economias industrializadas y; por lo tanto, es
vulnerable a los efectos de arrastre de shocks econémicos externos.

La escasa acumulacion interna de capital y los excedentes de la renta externa, no han sido suficientes para apalancar un
mayor crecimiento econémico y un mejoramiento de la calidad de vida.

Aunque el Gobierno Nacional ha propuesto trasformar el patron de acumulacion a partir de la industrializacidn de los
recursos naturales, los proyectos de industrializacién no han avanzado de la etapa de estudios.

Sin embargo, se ha generado un importante crecimiento porcentual sostenible del Producto Interno Bruto (PIB) en los
ultimos 10 afios, esto ha derivado en resultados favorables y de estabilidad macroecondmica, alta liquidez y buena
salud del sistema financiero.

A un ritmo lento, hay sefiales positivas en la disminucion de la pobreza, pero se mantiene la percepcion de un ambiente
mayor de inseguridad juridica.

Uno de los principales riesgos latentes en el pais se refiere a la falta de un mejor macro ambiente para promover nuevos
emprendimientos productivos y a la falta de incentivos para la inversion.

Si bien hay un alto grado de gobernabilidad, dada la amplia mayoria de representantes del gobierno en los diferentes
poderes del Estado, el descontento y los conflictos sociales son mas agudos y sensibles al tema econdmico. Este aspecto
genera incertidumbre por los probables cambios a ejecutarse en las politicas econdmicas, financieras y fiscales; asi
como en la Normativa legal y regulatoria que pueda afectar a las actividades, eficiencia y resultados que genere el
sistema financiero.

Previendo lo anterior, el Banco Ganadero S. A. realiza sus operaciones fundamentado en una filosofia corporativa
conservadora, la actividad comercial y estrategia del Banco se fundamentan en el conocimiento del mercado y actua
consistentemente para proteger y cumplir con sus objetivos de imagen, posicionamiento y participacion de mercado.

El Banco tiene una cabal comprensidon de las metas y proyectos de sus clientes, y producto de ese conocimiento,
desarrolla y ofrece soluciones financieras éptimas a sus necesidades. Trabaja con estrategias de marca y de canales por
sectores econdmicos, fundamentadas en investigacion e inteligencia de mercado y elaboracién de estrategias, planes y
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tacticas de comercializacion.

El Banco mantiene una estructura organizacional lineal formalmente establecida, con funciones, responsabilidades,
requisitos de cada cargo, niveles de autoridad y lineas de mando definidas, conocidas por todos los funcionarios y
principalmente orientada a la Gestion Integral de Riesgos.

Dicha estructura organizacional es periddicamente actualizada, aspecto que permite enfrentar técnica y
profesionalmente a los cambios que se presenten en las condiciones externas, reduciendo de esta manera las
probabilidades de impactos negativos.

Toda modificacién a la estructura organizacional estd acompaiada de la actualizacion de los manuales de
procedimientos y funciones relacionados a los cargos y/o dreas modificadas.

4.3 Riesgos del Banco
43.1  Gestion Integral de Riesgos

El Banco se encuentra desarrollando la implantacion gradual de un sistema de administracién integral de riesgos que
permita identificar, medir, monitorear, controlar, mitigar y divulgar los eventos de riesgo que gestiona, para garantizar
el cumplimiento de su misidn y la estrategia institucional, para la consecucidn de sus objetivos.

Durante el 2010 el Banco realizd un trabajo orientado a mejorar los esquemas administrativos y los sistemas de control
interno; asi como verificar la efectividad y eficiencia de las operaciones realizadas en sus diferentes areas del Front
como del Back Office; mediante la evaluacidn, principalmente, de aquellos procesos en los cuales se vislumbra mayor
riesgo.

La implantacion gradual a la que se hace referencia y que continta durante la gestidon 2011, se sustenta en la evaluacion
de la estrategia del negocio y la revisién de la politicas, manuales, sistemas, metodologias y procedimientos que el
Banco tiene definidos.

El Banco ha continuado con el andlisis detallado de la calidad de las Politicas y Manuales de Funciones y de
Procedimientos preparados en concordancia con la Estructura Documental definida por la Alta Gerencia. Producto de
ese analisis y del Plan de implantacidn gradual de la gestidon de riesgos el Banco ha determinado lo siguiente:

1) La implementacion de un nuevo Modelo de Gestion Comercial, con el propdsito de lograr los objetivos de
rentabilidad definidos que tiene como base tres pilares fundamentales: la segmentacion de clientes, el
concepto de Unidades de Negocio y el enfoque en la Gestion Comercial a través de la implementacién de un
CRM (Administrador de la Relacion con el Cliente), que permitird administrar la cartera actual de clientes y
planificar y gestionar un plan de visitas para la incorporacién de nuevos clientes.

Para este propdsito se definié una nueva estructura del Area Comercial con tres Unidades Macro de Negocio:
Banca Corporativa y Empresas, Banca Minorista y Banca Institucional.

2) Laespecializacion en el area de Riesgos, dividiendo la Gerencia de Riesgos en dos Gerencias:

e La Gerencia de Riesgo Crediticio que tiene a su cargo la evaluacion y recomendacién de las solicitudes de
crédito que sean presentadas al Banco. La Gerencia de Riesgo Crediticio administra las Jefaturas de
Admisién de Créditos Banca Corporativa y Empresas y la Jefatura de Admisidn de Créditos Banca Minorista
y Personas.

e La Gerencia de Riesgo Integral tiene a su cargo la definicion de politicas y la formulacion de estrategias y
procedimientos de gestién integral de riesgos, implantando sistemas de identificacion, medicidn,
monitoreo, control, mitigacidn y divulgacion de todos los riesgos inherentes a la actividad del Banco, bajo
un enfoque global. Esta Gerencia administra las Jefatura de la Unidad de Seguimiento y Calificacion de
Créditos, Jefatura de Gestidn de Riesgo de Liquidez y Mercado, Jefatura de Gestion de Riesgo Operativo y
Oficial de Seguridad Ldgica.

4.3.2  Gestion de Riesgo de Crédito

El Banco otorga créditos y realiza inversiones con bases sélidas y de alto grado de recuperabilidad y mantiene una
cartera balanceada en términos de calidad en inversién crediticia y rentabilidad. Dicha otorgacidn se rige por las leyes y

Folleto Informativo | 24
Acciones Suscritas y Pagadas BGA



o BANCO GANADERO

normas vigentes, en particular por las emitidas por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, Banco Central de
Bolivia y politicas, manuales y reglamentos internos.

Durante la gestion 2011, la Unidad de Riesgos mejoré a nivel nacional los criterios de Evaluacion Crediticia,
contribuyendo de esta manera al crecimiento de la cartera de créditos del Banco, la cual se mantiene con bajos niveles
de mora, como una evidencia de su buena calidad.

El analisis, evaluacién y recomendacion de la viabilidad de toda solicitud de crédito esta a cargo de la Gerencia de
Riesgo Crediticio como contraparte de la gestion comercial. La aprobacidon de dichas solicitudes estd a cargo de
diferentes Instancias de Aprobacidn con la participacion directa del Directorio y la Alta Gerencia.

Por su parte, la Unidad de Seguimiento y Calificacién de la Cartera de Créditos dependiente de la Gerencia de Riesgo
Integral, también como contraparte de la gestion comercial, prepara periddicamente informes sobre los sectores
econdmicos en los cuales el Banco tiene colocaciones de cartera crediticia, analizando la composicién de la cartera
estratificada por sectores econdmicos, sub sectores, destino del financiamiento discriminando el mismo en capital de
operaciones o de inversiones, plazos y garantias; y se realiza un seguimiento permanente, tanto del sector como del
deudor; asignando a cada uno de ellos la categoria de riesgo crediticio en funcidn a su situacidon econémico financiera y
su relacién con la exposicion del Banco con cada uno de sus prestatarios.

La cartera de créditos y contingentes del Banco se incrementé en 15% entre diciembre/2009 (Sus. 319.7 millones) y
diciembre/2010 (Sus. 376.3 millones). Mientras que el crecimiento al 31.07.2011 (426 millones), comparado con el
31.12.2010 fue del 13%, en términos absolutos el crecimiento fue de Sus. 49.7 millones.

La evolucidon de la mora tuvo logros importantes al exponer la siguiente evolucién:
e AlI31.12.2009 de 1.99%
e Al31.12.2010 de 1.40%
e Al31.07.2011 de 1.83%

La calidad de la cartera de créditos mas contingentes se refleja en la calificacion de riesgo crediticio asignada a sus
prestatarios en funcidn a los atributos definidos por la Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero, cuya estructura
por categoria de riesgo concentra el 95.14% en la categoria “A” considerada de alta calidad al 31.12.2009, el 96.53% al
31.12.2010y 97.03% al 31.07.2011.

Al desarrollarse un nuevo modelo de gestién comercial y la adecuacidon de su estructura interna, el Banco estd
impulsando el fortalecimiento de productos y créditos a las medianas y pequefias empresas, buscando desconcentrar su
cartera de créditos y dotar de mejor control y mayor agilidad a los productos que oferta.

433 Gestion de Riesgo Operativo

Para el segundo semestre de la gestion 2010, la Alta Gerencia ha dispuesto la revisidn y analisis de procesos
identificados como prioritarios en base a la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto, posibilitando de esta
manera encontrar mejoras y promover mayores controles en los procesos relacionados a la tramitacién, analisis,
desembolso y seguimiento de las operaciones de crédito de la cartera masiva del Banco. La Jefatura de Gestion de
Riesgo Operativo tuvo a su cargo dicha actividad la cual fue concluida el pasado 31 de diciembre de 2010.

En el 2011 el Banco continua la implantacién gradual del sistema de gestion y administracion del Riesgo Operativo que
para ello tiene establecido en primera instancia el Desarrollo de la Metodologia para la Gestion Cualitativa y que
contempla las siguientes etapas:

a) Autoevaluaciéon
b) Evaluacion

c¢) Mapeo de Riesgos
d) Mitigacion

e) Indicadores
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Las dos primeras estan concluidas y las siguientes tres etapas seran desarrolladas en el transcurso de la presente
gestion.

De igual manera se trabaja intensamente en la ejecucion del Manual de Procedimientos para Riesgo Operativo que
contempla:

e Instructivo Guia para la Medicién del Riesgo Operativo

e Asignacidn de Responsable de Riesgo Operativo por area

e Relevamiento del Riesgo Operativo

e Validacién del Riesgo Operativo

e Autoevaluacién del Riesgo Operativo

e Monitoreo del Riesgo Operativo

e  Presentacion del Reporte al Comité Directivo de Riesgos
Y se desarrollan las siguientes actividades:

e Definicidn de Lineas de Negocios y Analisis de Procesos y Sub Procesos en funcién al Enfoque Basado en
Procesos (EBP) y Cadena de Valor (clientes externos y clientes internos).

e Desarrollo e implementacion de la Matriz de Criticidad de Procesos que incluye la Valoracion o generacion
de Mapas de Riesgos por Procesos y por areas o sectores, definiendo indicadores de cumplimiento o
desempefio; asi como desarrollando mecanismos de control, seguimiento y mitigacion.

o Diagnodstico de los diferentes Planes de Contingencia, Plan de Continuidad del Negocio, Plan de
Recuperacién de Desastres y Plan de Seguridad de la Informacién.

El Banco esta por iniciar el Desarrollo de la Metodologia para la Gestidon Cuantitativa de Riesgo Operativo, que
contempla las siguientes etapas:

a) Bases de Datos
b) Indicadores
c) Disparadores
Minuciosa y permanentemente, se realiza el constante monitoreo de Seguridad Légica a la red del Banco.

La estructura establecida para la Gestidn del Riesgo Operativo en el Banco, contempla el compromiso de “Asistentes
Locales” ubicados en cada sector del Banco en todas las Oficinas a nivel nacional, los cuales coordinan sus actividades
con los “Asistentes Regionales” en cada Sucursal del interior del Pais, los que a su vez reportan directamente a la
Jefatura de Gestion de Riesgo Operativo en Oficina Nacional. Esta misma estructura se replica para la Unidad de
Investigaciones Financieras — UIF del Banco.

La Gestion de Riesgo Operativo esta sujeta a exdmenes de la Gerencia de Auditoria Interna que tiene a su cargo la
revision integral de cumplimiento de la Normativa externa e interna relacionada a procesos y que consiste en verificar
que todas las instancias de la organizacién hayan ejecutado correctamente las estrategias, politicas y procedimientos
aprobados por el Directorio para la gestion de riesgo operativo.

434  Gestion de Riesgo de Liquidez

Gracias a una buena gestion de riesgo de liquidez y una politica prudente con la que el Banco ejecuta sus operaciones, la
posicion de liquidez es completamente sdlida.

En cumplimiento al Titulo IX, Capitulo XVII de la Recopilaciéon de Normas para Bancos y Entidades Financieras, el Banco
Ganadero S. A. busca mitigar el riesgo de liquidez a través del uso de limites internos que permitan cumplir con sus
obligaciones, principalmente de corto plazo; para ello realiza periédicamente la actualizacidon de los limites internos
para la gestion de riesgo de liquidez.
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El Banco Ganadero S. A. realiza periédicamente la actualizacidn de la politica, manuales y metodologias para la gestiéon
del riesgo de liquidez; incluyendo el Plan de Contingencia de Liquidez. El Banco realiza monitoreo permanente de los
limites internos de liquidez, calce de plazos y flujo de caja proyectado; de manera adicional, monitorea el portafolio de
inversiones y el comportamiento de los mayores depositantes.

La Gerencia de Finanzas utiliza activamente los limites recomendados por el Comité Directivo de Riesgos y aprobados
por el Directorio, en el desarrollo del Flujo de Caja proyectado y el Calce de Activos y Pasivos para poder identificar
posibles descalces entre obligaciones exigibles y activos disponibles.

El Banco ha concluido la puesta en funcionamiento del software adquirido denominado “PNet-Risk Analisis y Control de
Riesgo de Liquidez” que contiene: Féormulas e Indicadores Paramétricos, Evolucion Histdrica de Indicadores y Ratios,
Analisis de Limites Internos, Evolucién Histdrica de Limites, Volatilidad de Depdsitos, Flujo de Caja Proyectado, Calce de
Plazos, Pruebas de Stress, Histéorico de Reportes, Generacion automatica de archivos para la ASFl y graficacion
automatica de Cuadros de Informacién.

Los criterios utilizados en la gestion de Riesgo de Liquidez se fundamentan en limites internos relacionados a: Ratios
minimos de liquidez (por monedas y consolidado), concentracion de depdsitos (por modalidad vista, ahorro y DPF's y
por monedas), concentracién de principales depositantes, concentracion de clientes institucionales, concentracidn de
obligaciones con entidades financieras, calce de plazos (por monedas y consolidado), flujo de caja proyectado (por
monedas y consolidado) y para mejorar la tarea de andlisis del flujo de caja se automatizé el andlisis de las volatilidades
de depdsitos con plazo indeterminado.

43,5 Gestion de Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se encuentra asociado a la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido a
movimientos adversos en los factores que determinan su precio, también conocidos como factores de riesgo; tales
como las tasas de interés o precios de mercado y tipos de cambio, los cuales pueden ocasionar resultados negativos que
afecten el nivel patrimonial del Banco y por ende su rentabilidad.

4.3.6 Gestion de Tasa de Interés

El Banco tiene definido e incorporado en sus Politicas Generales que el Comité Directivo Comercial define, promueve y
controla las politicas del control de precios. Esta actividad tiene control semanal en cada Comité, lo que garantiza que
los productos y servicios del Banco sean competitivos en relacion al sector financiero y bancario.

Las Gerencias de Finanzas y Marketing en coordinacién con las Gerencias de Banca Minorista y Banca Corporativa y
Empresas, mantiene actualizado el Tarifario del Banco, fundamentado su definicion en el analisis comparativo de
mercado.

Uno de los principales aspectos que mitigan este riesgo corresponde al reajuste de tasas que se realiza en las
colocaciones del Banco, toda vez que la mayor parte de la cartera del Banco se encuentra contratada a tasa variable,
considerando como factor de ajuste a la Tasa de Interés de Referencia (TRE) la cual se ajusta en funcion a la variacién de
las tasas pasivas.

4.3.7 Gestion de Tipo de Cambio

La estrategia de mitigacion de riesgo por tipo de cambio asumida por el Banco Ganadero S. A. consiste en mantener
calzadas sus operaciones activas y pasivas en moneda extranjera; por lo tanto, las exposiciones en términos de efectos
patrimoniales son marginales.

De igual manera se precautela por el cumplimiento de los limites de sobre compra y sobreventa establecidos por el
Banco Central de Bolivia y la Autoridad de Supervisidn el Sistema Financiero, los cuales son gestionados por la Gerencia
de Finanzas y controlados en forma diaria por la Jefatura de Gestion de Riesgo de Liquidez y Mercado dependiente de la
Gerencia de Riesgo Integral, cuyos resultados son informados al Banco Central de Bolivia y la ASFI, ademas de formar
parte de los reportes de Informacidon Gerencial que se analiza diariamente en los niveles ejecutivos del Banco, y
peridodicamente en los distintos Comités de Directorio.
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4.4 Politica para Prevencion de Legitimacion de Ganancias llicitas

El Banco busca consolidar relaciones comerciales confiables y de beneficio mutuo con sus clientes, proveedores,
funcionarios y entorno financiero y econdmico en general; con el compromiso ético y profesional de accionistas,
directivos, ejecutivos y de todos los funcionarios del Banco.

Se considera prioritario el cumplimiento de las Politicas Internas y de la Politica “Conozca a su Cliente”, asi como la
asignacion efectiva de recursos humanos, econémicos y tecnoldgicos para la deteccidn, prevencion y control oportuno
de la invasion, integracion y encubrimiento de recursos ilicitos resultantes de operaciones ilegales, de clientes
deshonestos que pretendan utilizar los servicios y recursos del Banco como un medio para realizar actividades de
legitimacidon de ganancias ilicitas.

Todas las acciones que ejecuta el Banco se desarrollan dentro del marco normativo y legal en vigencia, promovido por
entidades reguladoras del sistema financiero, leyes vigentes y la Unidad de Investigaciones Financieras (UIF).

La estructura establecida para prevenir la Legitimacion de Ganancias llicitas en el Banco, contempla el compromiso de
“Asistentes Locales” ubicados en cada sector del Banco en todas las Oficinas a nivel nacional, los cuales coordinan sus
actividades con los “Asistentes Regionales” en cada Sucursal del interior del Pais, los que a su vez reportan directamente
al Oficial Nacional de la Unidad de Investigaciones Financieras que radica en Oficina Nacional, el cual tiene dependencia
directa del Directorio de Banco.
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5. DESCRIPCION DEL SECTOR EN EL QUE SE LOCALIZA EL EMISOR

5.1 Sistema Bancario Nacional

Se puede calificar al 2010 como un afio positivo para la banca en Bolivia. Al 31 de Julio de 2011, el sistema bancario
muestra un comportamiento ascendente en sus operaciones de depdsitos y de colocaciones de créditos, buen
desempefio financiero, asi como una adecuada suficiencia patrimonial, contando con un buen nivel de previsiones y de
cobertura de riesgos por incobrabilidad de cartera.

No cabe duda que la coyuntura econdmica marcada por los altos precios de las materias primas exportadas, el
incremento de las reservas internacionales netas que se encuentran en niveles sin precedentes en nuestra historia
econémica y entre los mas altos del mundo en términos del PIB han contribuido a alcanzar los resultados
mencionados.

Los importantes esfuerzos realizados por las entidades bancarias en los primeros afios de esta década, dirigidos a
sanear sus activos, implantar mejores y mas modernos sistemas de evaluacion de los riesgos inherentes al negocio y
fortalecer sus niveles patrimoniales han dado sus frutos, consolidado la solvencia y solidez del sistema.

Grafico No. 1 Patrimonio y Previsiones del Sistema Bancario
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Elaboracién: Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
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Grafico No. 2 Cartera Bruta, Depésitos y Mora del Sistema Bancario
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5.1.1 Cartera y Contingente

La cartera y contingente de las entidades bancarias a diciembre de 2010 alcanza a 6.219 millones de ddlares
estadounidenses, mostrando un aumento de 1.323 millones de ddlares estadounidenses respecto al saldo de
diciembre de 2009 cuando fue de Bs.4.896 millones.

Al mes de julio de 2011, la cartera y contingente de las entidades bancarias alcanzé un total de Bs. 7.296 millones.

El crecimiento de los préstamos pone en evidencia el comportamiento positivo de las actividades econdmicas en el
primer semestre de 2010. Las entidades bancarias muestran una mayor dindmica en la colocacion de créditos, (incide
sobre este aumento la transformacién del Fondo Financiero FIE en entidad bancaria, que al 30 de abril de 2010
registraba una cartera de 330.9 millones de ddlares estadounidenses).
Grafico No. 3 Cartera y Contingente del Sistema Bancario
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Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
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5.1.2  Depésitos del Publico

El volumen de los depdsitos del publico del sistema bancario a diciembre de 2010 alcanza a 7.318 millones de ddlares
estadounidenses, verificdndose un crecimiento de 601 millones de ddlares estadounidenses, respecto al nivel

alcanzado en diciembre de 2009.

Los depdsitos a plazo fijo y en caja de ahorros son las obligaciones mas importantes a diciembre de 2010,
representando 38% y 34%, respectivamente, del total de depdsitos. Para el mes de julio de 2011, las mismas
representan un 37% y 35%, respectivamente del total de los depdsitos del publico; constituyendo la fuente de recursos
mds importante para el financiamiento de las operaciones activas del sistema bancario.

Grafico No. 4 Depésitos a la Vista, Caja de Ahorro y DPF
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Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

5.2 Anadlisis de indicadores
5.2.1 Anadlisis de solvencia

El patrimonio contable de las entidades bancarias a diciembre de 2010 alcanza a 783 millones de ddlares
estadounidenses, superior en 45 millones de ddlares estadounidenses, respecto al monto registrado en diciembre de
2009. A julio de 2011 ésta cifra llegd a 837 millones de ddlares estadounidenses.

Cuadro No. 1 Ratios de Solvencia del Sistema Bancario

Sistema Bancario
Ratios de Solvencia

Indicadores de Solvencia dic-09 dic-10 jul-11
Coeficiente de Adecuacién Patrimonial (CAP) 13,27% 11,94% 12,04%
Cartera Vencida Total + Ejec. Total / Patrimonio 19,77% 14,98% 14,35%
Cartera Vencida + Ejec. reprog. o reestruct./Patrimonio 8,05% 6,15% 5,36%
Cartera Vencida Total + Ejec.Total - Prev/Patrimonio 7,35% 5,62% 5,62%

Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
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El coeficiente de adecuacidn patrimonial (CAP), principal indicador que mide la solvencia, a diciembre 2010 alcanza a
11,94%, inferior al nivel registrado a diciembre de 2009 (13,27%). La totalidad de los bancos mantienen CAP superiores
a 10%, limite legal que mide la suficiencia del patrimonio neto respecto a los activos ponderados por riesgo. A julio de
2011, el CAP alcanza un 12,04%.

Considerando que la prevision especifica constituida es mayor a la cartera en mora, se establece que no existe riesgo
que comprometa el patrimonio, tal como se puede verificar en el indicador que mide el compromiso patrimonial que
alcanza a 5,62% a diciembre de 2010, el cual surge de la relacidon cartera en mora menos la prevision especifica sobre
el patrimonio. A julio de 2011 este indicador también alcanza 5.62%.

5.2.2 Calidad de activos

La cartera en mora alcanza a 117 millones de ddélares estadounidenses a diciembre de 2010, inferior en 29 millones de
ddlares estadounidenses, respecto al saldo registrado al cierre de diciembre 2009. El indice de mora se encuentra en
un nivel de 2,20% a diciembre de 2010, que es menor al registrado en diciembre de 2009, disminucion que se explica
por el aumento de la cartera de crédito y la mayor recuperacion de la mora.

El nivel de las previsiones especificas constituidas cubre en mas del cien por ciento la cartera en mora y mas del 90%
de la cartera critica, lo cual denota una adecuada cobertura del riesgo de la cartera de préstamos.

Cuadro No. 2 Ratios de Calidad de Cartera del Sistema Bancario

Sistema Bancario
Ratios de Calidad de Cartera

Calidad de Activos dic-09 dic-10 jul-11
Cartera Vigente Total/Cartera (1) 96,47% 97,80% 98,05%
Cartera Reprogramada o Reestructurada/ Cartera (1) 6,36% 3,59% 2,64%
Cartera Vencida Total+Ejecucién Total /Cartera (1) 3,53% 2,20% 1,95%
Cartera Reprogramada o Reestructurada Vigente/ Cartera vigente total 5,11% 2,75% 1,95%
Cartera Reprog. o Reestruct. Vencida y Ejec./ Cartera Reprog. o Reestruct. Total 22,58% 25,09% 27,53%

(1) Lacarteraincluye el total de la cartera vigente, vencida, en ejecucion, incluyendo la cartera reprogramada o reestructurada. Se excluyen productos y no se
deducen previsiones.

Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

5.2.3  Analisis de liquidez

Al 31 de diciembre de 2010, la liquidez total del sistema bancario alcanza a 3.618 millones de délares estadounidenses,
menor en 454 millones de ddlares estadounidenses respecto al cierre de la gestidn anterior, y se encuentra compuesta
en un 44,1% por disponibilidades y 55,9% por inversiones temporarias.

Al 31 de julio de 2011, la liquidez total llega a 3.407 millones de ddlares estadounidenses, compuesto por 43,63% de
disponibilidades y 56,37% por inversiones temporarias.

La liquidez total al cierre de la gestién 2010 representa el 39,01% del total de los activos, el 42,61% de los pasivos y el
69,79% de los depdsitos a corto plazo (depdsitos a la vista, en caja de ahorro y DPF a 30 dias). Las proporciones de
liguidez que mantiene el sistema bancario, permitirian enfrentar con bastante holgura en el corto plazo, situaciones
adversas del entorno econémico que podrian afectar negativamente en la estabilidad de los depésitos.
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Cuadro No. 3 Ratios de Liquidez del Sistema Bancario
Sistema Bancario

Ratios de Liquidez

Disponib.+Inv. Temp / Oblig. a corto plazo 90,11% 74,19% 64,59%
Disponib.+Inv. Temp / Pasivo 52,60% 42,61% 37,63%

Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

5.2.4  Analisis de rentabilidad

A diciembre de 2010, el sistema bancario registré utilidades por 131,57 millones de ddlares estadounidenses, mayor al
resultado registrado en similar periodo de la gestién anterior, en el cual alcanzé 144.50 millones de ddlares
estadounidenses. Estos resultados incidieron favorablemente en los indicadores de rendimiento financiero, ROA y
ROE, los cuales alcanzan en forma anualizada a 1,35% y 17,28%, respectivamente. Al 31 de julio de 2011 el ROA
alcanzo 1,29%, mientras que el ROE fue 16,90%.

Cuadro No. 4 Ratios de Rentabilidad del Sistema Bancario
Sistema Bancario

Ratios de Rentabilidad

Rendimiento/ Activos + Contingente (ROA) 1,69% 1,35% 1,29%
Rendimiento / Patrimonio (ROE) 20,59% 17,28% 16,90%
Resultado Financiero Bruto/(Activo + Contingente) 4,25% 4,31% 4,47%
Result.de Operacién Bruto/(Activo+Contingente) 6,12% 6,18% 6,24%
Resultado de operacién después de Incobrables /(Activo + Contingente) 5,60% 5,47% 5,63%
Result. de Operacidn Neto/(Activo + Contingente) 1,77% 1,48% 1,34%
Result.de Operacién Neto Antes de Impuestos/(Activo+Contingente) 1,80% 1,49% 1,37%

Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
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6. DATOS GENERALES Y DESCRIPCION DEL EMISOR

6.1 Identificacion basica del Emisor
Nombre o Razdn Social:
Rotulo Comercial:

Objeto de la Sociedad:

Giro de la Empresa:
Rama de actividad:

Domicilio legal y Oficina Nacional:

Representantes Legales:

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme
(“cnu”):

Registro del emisor en el Registro del Mercado
de Valores de la ASFI:

Licencia otorgada por SBEF (Actualmente ASFI)

Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA:

N.L.T.:

Pagina web:

E — mail:

Casilla de correo:

Capital pagado al 31 de julio de 2011:
Capital autorizado al 31 de julio de 2011:

Numero de Acciones que conforman el Capital
Pagado al 31 de julio de 2011:

Series Emitidas

Banco Ganadero S.A.
BANGASA

El Banco tiene por objeto principal cooperar y participar
activamente en el desarrollo econdmico-financiero y social del
pais, fomentando el ahorro interno nacional, captando
financiamientos internos y externos, facilitando econdmicamente
la creacion, expansidon y desarrollo de empresas nacionales,
incentivando las inversiones nacionales y/o extranjeras,
cubriendo los requerimientos crediticios o financieros de los
diferentes rubros productivos del pais, a cuyo efecto el Banco
podra realizar todas las operaciones, actos, contratos y servicios
financieros permitidos por las disposiciones legales en vigencia.

Actividad bancaria
Bancaria

Calle Bolivar N° 99 esq. Beni
Santa Cruz, Bolivia.
Teléfono (591 — 3)3173000
Fax (591 - 3) 3361617

Jorge Marcos Salvador — Presidente del Directorio
Ronald Gutiérrez Lopez - Gerente General

Adolfo Guzman Rodriguez — Gerente de Finanzas

65191

SPVS-IV-EM-BGA-057/2000 de fecha30 de Junio de 2000

Mediante Resolucidn Administrativa SB/025/94 del 31 de marzo
de 1994

Matricula No. 00013165 de fecha 17/11/1993

1028421024
www.bg.com.bo
bangan@bg.com.bo
Casilla No. 4492

Bs. 171.131.000

Bs. 250.000.000

1.711.310
Cinco series (A,B,C,D y E), cada una por el 20% del capital pagado
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Valor nominal de cada accion: Bs. 100
Tipo de Acciones: Ordinarias y nominativas
6.2 Documentos constitutivos

(o]

Mediante escritura publica N° 17 de fecha Julio de 1981 se constituyd en la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra la Sociedad Anénima Mixta denominada Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M., con capital
privado y de la Corporacion Regional de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ); por convenir a sus
intereses , CORDECRUZ mediante Resolucion de Directorio del 18 de agosto de 1992 y escritura
publica N° 460/92 del 19 de noviembre de 1992 transfirid la totalidad de las acciones que poseia en
el Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M. a socios privados.

Mediante Instrumento publico No. 500/93, de fecha 19 de octubre de 1993, suscrito ante la Notaria
No. 38 a cargo de Lola Vargas Vda. de Vargas, fue constituido el Banco por transformacién, con
Personeria Juridica reconocida mediante Resolucion No. SB 130/93, de fecha 15 de julio de 1993,
inscrita en Registro General de Comercio en fecha 26 de noviembre de 1993, bajo la Partida No. 04 a
Fs. 02 del Libro No. 05-B, con Resolucidon Administrativa No. 887/93 de 17 de noviembre de 1993,
Matricula de Comercio No. 7-32255-3, siendo su capital inicial el siguiente: capital autorizado Bs.
25.792.000, suscrito y pagado Bs. 12.896.000.-

Mediante Resolucién de la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia N°
074/94 del 31 de marzo de 1994 se autoriz6 el funcionamiento del Banco Ganadero S.A. a partir del 4
de abril de 1994 y Resolucién SB/025/94 del 31 de marzo de 1994 se otorgd el certificado de
funcionamiento para efectuar las operaciones financieras permitidas por Ley.

Mediante escritura 357/95, de fecha 20 de abril de 1995, suscrita ante la Notaria No. 38 a cargo de la
sefiora Lola Vargas Vda. de Vargas, inscrita en la Direccion General de Registro de Comercio en fecha
lo. de agosto de 1995, bajo la Partida No. 335 a Fs. 168 del Libro 05-D, que le es relativa la
Resoluciéon Administrativa No. 03468/95, de 26 de julio de 1995, y de acuerdo a lo dispuesto por la
Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de octubre de 1994, se procedié al aumento del
capital pagado a Bs. 17.470.000 (DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA MIL 00/100
BOLIVIANOS), aumento que fue debidamente autorizado por la Ex Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras, mediante Resolucidon SB No. 028/95 de 22 de marzo de 1995.

Mediante escritura 225/96 de 23 de septiembre de 1996, suscrita ante la Notaria No. 38 a cargo del
Dr. Jorge Chavez Chavez, inscrita en la Direccién General de Registro de Comercio en fecha 27 de
septiembre de 1996, bajo la Partida No. 840 a Fs. 420 del Libro 05-E, que le es relativa la Resolucion
Administrativa No. 05156/96, de fecha 27 de septiembre de 1996, y de acuerdo a lo dispuesto por las
Juntas Extraordinarias de Accionistas de 27 de marzo de 1995 y 22 de noviembre de 1994, se
procedié al aumento de capital pagado a Bs. 19.374.500 (DIECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS
SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS 00/100 BOLIVIANOS), aumento aprobado por Ex
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras mediante las Resoluciones Nos. SB 131/95 de 4
de agosto de 1995 y SB 023/96 de 26 de marzo de 1996.

Mediante escritura 2.567/97 de 28 de noviembre de 1997, suscrita ante la Notaria No. 44 a cargo de
la Dra. Ingrid Murillo Dorado, inscrita en la Direccidon General de Registro de Comercio en fecha 12 de
marzo de 1998, bajo la Partida No. 958 a Fs. 477 del Libro 05-G, que le es relativa la Resolucion
Administrativa No. 06844/98, de fecha 11 de marzo de 1998, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta
Extraordinaria de Accionista de 13 de marzo de 1997, se procedié al aumento del capital autorizado
del Banco hasta la suma de Bs. 37.440.000.- (TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS) y el aumento del capital pagado hasta la suma de Bs.
27.855.500 (VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS 00/100
BOLIVIANOS), aumentos aprobados por Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras
mediante las Resoluciones Nos. SB No. 107/96, de 21 de noviembre de 1996 y SB No. 089/97, de 1 de
septiembre de 1997.
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Mediante escritura 1393/99 de 13 de septiembre de 1999, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la
Dra. Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en la Direcciéon General de Registro de Comercio en fecha 26
de noviembre de 1999, bajo la Partida No. 636 a Fs. 418 del Libro 05-J, que le es relativa la Resolucidn
Administrativa No. 09215/99 de fecha 19 de noviembre de 1999, y de acuerdo a lo dispuesto por la
Junta Extraordinaria de Accionista de 26 de marzo de 1998, se procedid al aumento del capital
autorizado del Banco hasta la suma de Bs. 89.819.000.- (OCHENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS DIECINUEVE MIL 00/100 BOLIVIANOS) y el aumento del capital pagado hasta la suma
de Bs. 44.909.500 (CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS 00/100
BOLIVIANOS), aumentos aprobados por Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras
mediante las Resoluciones Nos. SB No. 105/98, de 8 de octubre de 1998 y SB No. 049/99, de 30 de
abril de 1999.

Mediante escritura 1.015/2000 de 17 de agosto del 2000, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la
Dra. Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en la Direccién General de Registro de Comercio en fecha 27
de septiembre de 2000, bajo la Partida No. 89 a Fs. 45 del Libro 05-L, que le es relativa la Resolucién
Administrativa No. 10494/2000 de fecha 15 de septiembre de 2000, y de acuerdo a lo dispuesto por
la Junta Extraordinaria de Accionista de 31 de marzo de 1999, se procedid al aumento del capital
autorizado del Banco hasta la suma de Bs. 175.815.000.- (CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS QUINCE MIL 00/100 BOLIVIANOS) y el aumento del capital pagado hasta la suma de
Bs. 87.907.500 ( OCHENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS 00/100
Bolivianos) , y conforme a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 13 de
marzo de 2000, se procedid al aumento del Capital pagado hasta la suma de 108.792.000 (CIENTO
OCHO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL 00/100 BOLIVIANOS), aumentos aprobados por
Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras mediante las Resoluciones Nos. SB No.
134/99, de 31 de diciembre de 1999 y SB No. 024/2000, de 27 de abril de 2000.

Mediante escritura 742/2001 de 30 de julio de 2001, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en la Direccién General de Registro de Comercio en fecha 25 de
septiembre de 2001, bajo la Partida No. 760 a Fs. 380 del Libro 05-M, que le es relativa la Resolucion
Administrativa No. 001307/2001 de fecha 18 de septiembre de 2001, y de acuerdo a lo dispuesto por
la Junta Extraordinaria de Accionista de 22 de marzo de 2001, se procedid al aumento del capital
pagado hasta la suma de Bs. 118.227.000 ( CIENTO DIECIOCHO MILLLONES DOSCIENTOS VENITISETE
MIL 00/100 Bolivianos) , aumento aprobado por Ex Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras mediante la Resolucién No. SB No. 095/2201, de 25 de julio de 2001.

Mediante escritura 735/2002 de 21 de agosto de 2002, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la
Dra. Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00051482 de fecha
23 de enero de 2003, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 20 de
noviembre de 2002, se procedié al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. 131.847.000
(CIENTO TREINTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL 00/100 Bolivianos),
aumento aprobado por la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras mediante la
Resolucion No. SB No. 020/2002, de 27 de febrero de 2002.

Mediante escritura 332/2003 de 30 de abril de 2003, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00053702 de fecha 13 de
noviembre de 2003, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 13 de
marzo de 2003, se procedid a la reduccién del capital pagado hasta la suma de Bs. 129.161.000
(CIENTO VEINTINUEVE MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL 00/100 Bolivianos), disminucién
aprobada por la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras mediante la Resolucion No.
SB No. 022/2003, de 3 de abril de 2003.

Mediante escritura 604/2004 de 29 de septiembre de 2004, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de
la Dra. Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00060081 de fecha
14 de diciembre de 2004, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 19
de febrero de 2004, se procedié al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. 139.664.000
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(CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL 00/100 Bolivianos),
aumento aprobado por la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras mediante la
Resolucion No. SB No. 030/2004, de 4 de mayo de 2004.

Mediante escritura 376/2005 de 6 de julio de 2005, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00062925 de fecha 7 de
octubre de 2005, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 14 de
marzo de 2005, se procedid al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. Ciento cincuentay
cinco millones ochocientos veinticuatro mil 00/100 Bolivianos ( Bs.- 155.824.000) con fondos
provenientes de la Capitalizacion del préstamo Subordinado que fuera suscrito con el Hamilton Bank
en la suma de Dieciséis millones ciento sesenta mil 00/100 Bolivianos (Bs.- 16.160.000) y posterior
disminucion de capital pagado por absorcién de pérdidas acumuladas por la suma de Dieciséis
millones ciento sesenta mil 00/100 Bolivianos, (Bs.- 16.160.000), con lo que el capital pagado se
mantiene en la suma de 139.664.000 ( CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA' Y
CUATRO MIL 00/100 Bolivianos), aumento y disminucion aprobados por la Ex Superintendencia de
Bancos y Entidades Financieras mediante la Resolucion No. SB No. 052/2005, de 12 de mayo de
2005.

Mediante escritura 304/2008 de 8 de mayo de 2008, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00076297 de fecha 25 de
julio de 2008, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 21 de enero de
2008, se procedid al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. Ciento cuarenta y ocho
millones quinientos seis mil 00/100 Bolivianos (Bs.- 148.506.000) con fondos provenientes de la
Capitalizaciéon de utilidades en la suma de Ocho millones ochocientos cuarenta y dos mil 00/100
Bolivianos (Bs.- 8.842.000), aumento aprobado por la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras mediante la Resoluciéon No. SB No. 044/2008, de 26 de marzo de 2008.

Mediante escritura 318/2010 de 18 de mayo de 2010, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la
Dra. Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00087233 de fecha
23 de junio de 2010, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 15 de
enero de 2010, se procedié al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. Ciento cincuenta y
siete millones quinientos sesenta y siete mil 00/100 Bolivianos (Bs.- 157.567.000) con fondos
provenientes de la Capitalizacién de utilidades en la suma de Nueve millones sesenta y un mil
00/100 Bolivianos (Bs.-9.061.000), aumento aprobado por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero ASFI mediante la Resolucién ASFI No.- 331/2010, de fecha 4 de mayo de 2010.

Mediante escritura 297/2011 de 16 de abril de 2011, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00092532 de fecha 5 de
mayo de 2011, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 14 de enero
de 2011, se procedid al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. Ciento sesenta y siete
millones quinientos noventa y seis mil quinientos 00/100 Bolivianos (Bs.- 167.596.500) con fondos
provenientes de la Capitalizacién de utilidades en la suma de Diez millones veintinueve mil
quinientos 00/100 Bolivianos (Bs.-10.029.500), aumento aprobado por la Autoridad de Supervisidn
del Sistema Financiero ASFI mediante la Resolucién ASFI No.- 166/2011, de fecha 24 d febrero de
2011.

Mediante escritura 390/2011 de 6 de junio de 2011, suscrita ante la Notaria No. 2 a cargo de la Dra.
Maria Luisa Lozada Bravo, inscrita en FUNDEMPRESA bajo el Registro No.- 00093299 de fecha 17 de
junio de 2011, y de acuerdo a lo dispuesto por la Junta Extraordinaria de Accionista de 9 de
septiembre, se procedié al aumento del capital pagado hasta la suma de Bs. Ciento setenta y un
millones ciento treinta y un mil 00/100 Bolivianos (Bs.- 171.131.000) con fondos provenientes de
aporte irrevocable de capitalizacion en la suma de tres millones quinientos treinta y cuatro mil
00/100 Bolivianos (Bs.-3.534.000), aumento aprobado por la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero ASFI mediante la Resolucién ASFI No.- 396/2011, de fecha 6 de mayo de 2011.
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6.3 Estructura Administrativa Interna
La estructura administrativa interna del Banco, al 31 de julio de 2011, se presenta en el siguiente grafico:
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Elaboracion: Banco Ganadero S.A.
6.4 Composicién accionaria

Los principales accionistas del Banco, al 31 de Julio de 2011 son los siguientes:

Cuadro No. 5 Accionistas del Banco

Accionista No. de Acciones % Participacion

Fernando Monasterio Nieme 469,953 27.46%
Osvaldo Monasterio Nieme 110,619 6.46%
Carlos Krutzfeldt Monasterio 92,296 5.39%
Guillermo Krutzfeldt Monasterio 92,298 5.39%
Fernando Krutzfeldt Monasterio 92,297 5.39%
Roberto Krutzfeldt Monasterio 92,291 5.39%
Irene Lesma Monasterio Rek 83,450 4.88%
Sofia Monasterio Rek 83,439 4.88%
Romina Monasterio Peia 83,469 4.88%
Claudia Cecilia Paz de Monasterio 83,480 4.88%
Otros 427,718 25.00%

Total 1,711,310 100%

Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

6.5 Nomina de Directores

La némina de directores del Banco, al 31 de Julio de 2011, es la siguiente:
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Nombres

MARCOS SALVADOR JORGE

TROCHE BUSTILLOS IVAN
GONZALO

SUAREZ RAMIREZ JAVIER
QUINTELA VACA DIEZ MARIO

SUAREZ JUSTINIANO RONNY
ALBERTO

DEHEZA CRONEMBOLD RAFAEL
JOSE F. CESPEDES ALVAREZ
FERNANDO VIACABA DONOSO
ROBERTO ALBA AGUILERA
MIGUEL SIRPA

HENRY BRUCKNER ROCA
EDWIN FABRICIO DIAZ BRAVO

Elaboracién Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

El Directorio del BGA se encuentra conformado por seis miembros titulares y seis suplentes, los que fueron designados
por la Junta de Accionistas. Los directores del banco son ciudadanos respetables, altamente capacitados y tienen
diferentes especialidades suficientes como para administrar un banco de primera linea. El Directorio se encuentra

BANCO GANADERO

Cuadro No. 6 Néomina de Directores
Antigliiedad

PRESIDENTE
SECRETARIO

DIRECTOR TITULAR
VICEPRESIDENTE
SINDICOTITULAR

DIRECTOR TITULAR

DIRECTOR SUPLENTE
DIRECTOR SUPLENTE
DIRECTOR SUPLENTE
DIRECTOR SUPLENTE
DIRECTOR SUPLENTE
SINDICO SUPLENTE

enel
Directorio

17 Afos
11 Ao

7 Afos
15 Afios
17 Afos

7 Anos
9 Afios
17 Afos
8 Afios
1 Ao
11 Afos
1 Ao

liderado por el Presidente del mismo, Sr. Jorge Marcos Salvador.

6.6

Principales Ejecutivos

Profesion

EMPRESARIO
ECONOMISTA

ECONOMISTA
ABOGADO

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

INGENIERO/ EMPRESARIO
VETERINARIO
INGENIERO
Lic. AUDITORIA
Lic. AUDITORIA
ABOGADO
Lic. AUDITORIA

Los principales ejecutivos del Banco al 31 de Julio de 2011, son los siguientes:

Nombres

Jaime Ronald Gutiérrez
Lépez

Adolfo Guzman Rodriguez
Wilfredo Chacén Argandofia

Walter Hugo Garcia Rocha

Pedro Antonio de Urioste
Prieto

Eduardo Victor Chambi
Ibafiez

Alejandro Ruiz Trigo
Mario Antonio Franco

Teixeira

Carlos Melchor Diaz
Villavicencio

Vladimir Wayar

Elaboracién Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

Cuadro No. 7 Némina de los principales ejecutivos

Cargo

Gerente General

Gerente de Finanzas

Gerente de Medios
Gerente de Tecnologia a.i.

Gerente de Auditoria

Asesor Legal

Gerente de Riesgo Crediticio

Gerente de Marketing a.i.

Gerente de Banca
Corporativa y Empresas

Gerente de Banca Minorista
y Personas

Gerente de Tecnologia

Antigiiedad
en el Banco

8 afios

13 afios

18 afios

12 afios

11 afios

14 afios

6 afios

11 afios

2 afios

Profesion

Economista
Economista
Contador Publico
Auditor Financiero

Abogado

Auditor Financiero
Licenciado en Ingenieria Comercial -
Maestria en Business Administracion

Internacional

Economista

Economista

Licenciado en Ingenieria de Sistemas —
Maestria MBA — Especializacion en
Finanzas

Acciones Suscritas y Pagadas BGA

Nacionalidad

Boliviana
Boliviana

Boliviana

Boliviana
Boliviana

Boliviana
Boliviana
Boliviana
Boliviana
Boliviana
Boliviana

Boliviana

Nacionalidad

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana

Boliviana
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6.7 Numero de empleados
El siguiente cuadro muestra la evolucion del nimero de empleados del Banco al 31 de Julio de 2011.

Cuadro No. 8 Numero de personas empleadas

dic-10 Jul-11

dic-09

dic-07 dic-08

Numero de personas empleadas a Julio de 2011

Sucursales Planta Caja
Santa Cruz 251 82
Cochabamba 40 19
La Paz 40 24
Trinidad 15 9
Riberalta 4 5
Sucre 5 7
Tarija 10 8
Oruro 5 5
Total 370 159

Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

6.8 Empresas Vinculadas

No existen entidades vinculadas al Banco Ganadero al 31 de julio de 2011.

6.9

Profesion

Actual
Posicion en el
Banco
Ganadero S.A.

Cargo actual

ocupado
desde

Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos del Banco Ganadero S.A.

Otros cargos
ocupados en el BGA

Fecha de Ingreso
al BGA

Cargos clave ocupados en
otros Bancos

Jaime Ronald

Gerente de Cuentas

- . Gerente Gerente de Internacionales - Gerente
G’utlerrez 55 Economista General 01/07/2003 Marketing 25/02/2003 de Bienes Adjudicados,
Lopez

Banco Santa Cruz
Subgerente de Reservas
Internacionales del Banco
Adolfo Guzman . Gerente de Central de Bolivia, Analista
Rodriguez 46 Economista Finanzas 14/04/1998 | N/A 14/04/1998 de Mercado, Profesional
Analista, Banco Central de
Bolivia
Gerente Nacional de
Operaciones,
Wilfredo Contador ;erir;ie de Contador General, Auditor Interno, Banco de
Chacén 49 - 01/06/2005 | Gerente de 06/09/1993 La Paz — Dpto. de Control,
o Publico Gerente de o .
Argandoia . Contabilidad, Banco Central de Bolivia
Tecnologia a.i.
Subgerente de
Auditoria
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Inspector de Entidades
Financieras, Banco Central
de Bolivia - Subgerencia de

Walter Hugo 57 | Auditor Gerente de 02/05/1999 | N/A 02/05/1999 | Operaciones, Jefe de
Garcia Rocha Financiero Auditoria .
Operaciones y Contador,
Banco Industrial y Ganadero
del Beni
Asesor Legal Regional,
. Banco Boliviano Americano
Pedro Antonio - Asesor Legal Regional
de Urioste 56 | Abogado Asesor Legal | 19/06/2000 | N/A 19/06/2000 -egal Reglonal,
Prieto Banco Hipotecario - Asesor
Legal, Banco Nacional de
Bolivia
Gerente Regional a.i.,
Subgerente de Operaciones
Gerente de Riesgos Banco Internacional de
. . Gerente de Subgerente de Desarrollo - Gerente
Eduardo Vict Audit ) - - .
uardo ICN or 52 uditor Riesgo 18/04/2011 | Auditoria Internay 04/08/1997 Adjunto de Operaciones,
Chambi Ibafiez Financiero e o
Crediticio Subgerente de Banco Solidario -
Contabilidad Subgerente de Operaciones,
Banco Sur - Oficial de
Créditos, Banco La Paz
Licenciado en
s b e s
Alfajandro Ruiz n Maestria en Gerentg de ' 31/08/2010 | Marketing 03/11/2005 WldrTlan Internacional SRL
Trigo ) Marketing a.i. ) > (lubricantes Chevron) Santa
Business Inteligencia de Cruz
Administracion Mercado
Internacional
Gerente de Area Territorial,
Gerente Adjunto de
Gerente de . .
Mario Antonio Banca Gerente de Negocios Créditos, Banco Santa Cruz -
. 55 Economista . 05/07/2010 | Gerente Nacional de 01/08/2000 Gerente Regional, Banco
Franco Teixeira Corporativay . R L
Empresas Mercadeo Hipotecario - Oficial de
P Créditos, Banco Boliviano
Americano
Gerente de Banca
gt vt
Diaz 44 Economista L 0v5/07/2010 | Gerente de Créditos 06/04/2009 !
Villavicencio Minorista y Banca Empresa, Subgerente
Personas de Créditos, Oficial de
Créditos Banco Santa Cruz
Ingeniero en Gerente de Gerente de Proyectos Gerente de Sistemas —
Vladimir Wayar | 43 ,g ) 15/05/2011 , 4 01/02/2011 Banco de la Nacion
Sistemas Tecnologia de Tecnologia

Argentina
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7. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DEL EMISOR

7.1 Resefia Historica

Mediante escritura publica N° 17 de fecha julio de 1981 se constituyé en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra la
Sociedad Andénima Mixta denominada Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M., con capital privado y de la Corporacién
Regional de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ); por convenir a sus intereses, CORDECRUZ mediante Resolucién de
Directorio del 18 de agosto de 1992 y escritura publica N° 460/92 del 19 de noviembre de 1992 transfirio la totalidad
de las acciones que poseia en el Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M. a socios privados.

Durante la gestion 1993, el Fondo inicié los tramites destinados a su transformacién en una entidad bancaria privada
comercial y, mediante Resolucion N° SB 130/93 del 15 de Julio de 1993, la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras de Bolivia autorizé la transformacidn del Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M. en una entidad bancaria
privada nacional denominada Banco Ganadero S.A. con domicilio legal y principal en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, en la que radican sus drganos de decision, direccion y administracion. El 17 de Noviembre de 1993, la Direccion
General de Registro de Comercio y Sociedades por Acciones emitié la Resolucion N° 887/93 autorizando la citada
transformacion.

Mediante Resolucion de la Ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia N2 074/94 del 31 de
marzo de 1994 se autorizé el funcionamiento del Banco Ganadero S.A. a partir del 4 de abril de 1994 y resolucién
SB/025/94 del 31 de marzo de 1994 se otorgd el certificado de funcionamiento para efectuar las operaciones
financieras permitidas por Ley.

7.2 Infraestructura

El Banco Ganadero posee una amplia gama de agencias y oficinas, centrados principalmente en mejorar la atencién al
publico, brindandole mayor comodidad. Es asi que el Banco cuenta con oficinas en 7 departamentos del pais: Santa
Cruz, La Paz, Cochabamba, Oruro, Tarija, Beniy Sucre.

En Santa Cruz, el Banco cuenta con 11 oficinas, 2 ventanillas, 3 cajas externas y 36 cajeros automaticos, como se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 9 Oficinas Santa Cruz
Oficinas, Ventanilla y Cajas Externas Cajeros Automaticos

Oficina Central Supermercado Hipermaxi (6)

Oficina Blacutt

Oficina El Cristo

Oficina Mutualista
Oficina Ciudad Real
Oficina Montero

Oficina Norte

Oficina Roca y Coronado
Oficina Viedma

Oficina Virgen de Cotoca
Oficina Okinawa
Ventanilla Arenales
Ventanilla Saguapac

Caja Externa “Colegio EaglesSchool”
Caja Externa “Don Bosco”
Caja Externa “SI0”

Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

Supermercado Slan
Restaurante Mandarin
Bingo Bahiti

Country Club Las Palmas
Club de Tenis Santa Cruz
Oficina Montero (2)
Oficina Central (2)
Oficina Blacutt (2)
Oficina El Cristo (2)
Oficina Okinawa

Oficina Mutualista

ATM Euroenvios
Equipetrol

Zurich

ViruViru

Oficina Norte

Oficina Ciudad Real
Oficina Roca y Coronado (2)
Oficina Viedma
Supermercado IC Norte
Supermercado Fidalga (3)
Supermercado Plaza Hipermercados (2)
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En el departamento de La Paz, el Banco posee una sucursal, una oficina, una caja externa, una oficina en El Altoy 9
cajeros automaticos, detallados en el cuadro a continuacion:
Cuadro No. 10 Oficinas La Paz

Oficinas, y Cajas Externas | Cajeros Automaticos

Sucursal La Paz Oficina Central
Oficina “San Miguel” Oficina “San Miguel”
Caja Externa “Don Bosco” | La Catdlica
Oficina “El Alto” Estadio

El Prado

Achumani

Mega Center

Oficina El Alto

Aeropuerto El Alto
Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

Para Cochabamba se tiene habilitadas una sucursal, 3 oficinas, y 8 cajeros automaticos, como se detalla en el siguiente

cuadro:
Cuadro No. 11 Oficinas Cochabamba
Oficinas Cajeros Automaticos
Sucursal Cochabamba | Oficina Central
Oficina “La Cancha” Supermercado IC Norte (2)
Oficina América Cine Center
Oficina Quillacollo Oficina La Cancha

Oficina América
Oficina Quillacollo
Plaza Colén
Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

El Banco Ganadero tiene una sucursal, una caja externa, una oficina y 4 cajeros automaticos situados en Beni, como se
ilustra en el siguiente cuadro:
Cuadro No. 12 Oficinas Beni

Oficinas y Caja Externa | Cajeros Automaticos

Sucursal Trinidad Oficina Central (2)
Caja Externa “Coteautri” | Supermercado Jessi
Oficina Riberalta Oficina Riberalta

Elaboracién Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

El Banco cuenta con una sucursal, una oficina, y 3 cajeros automaticos en Tarija; en Sucre cuenta con una oficina y dos
cajeros automaticos, mientras que en Oruro cuenta con un cajero automatico y una oficina, como se detalla en el
cuadro a continuacion:

Cuadro No. 13 Oficinas Tarija, Sucre, Oruro
Oficinas Cajeros Automaticos
Tarija
Sucursal Tarija | Oficina Central
Oficina Fatima | Oficina Fatima
Cine La Torre
Sucre
Oficina Sucre Oficina Central
Supermercado SAS
Oruro
Oficina Oruro Oficina Central
Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.
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7.3 Productos y Servicios

Una fortaleza importante del Banco Ganadero S.A. es la gama y variedad de productos y servicios que ofrece a sus
clientes y al publico en general.

El Banco Ganadero S.A. es un Banco Comercial que brinda un servicio integral en soluciones financieras que se detallan
a continuacion:

e Actividad Crediticia.

Banca Empresas:

a) Linea de crédito

b) Créditos comerciales

c) Descuento de letras

d) Boletas de Garantia

e) Tarjetas de crédito Empresarial

Banca de Personas:

a) Yo te presto

b) Tarjeta Mujer VIP

¢) Linea Maxima para vivienda

d) Consumax

e) Automax

f) Tarjeta de crédito Visa Aerosur

g) Boletas de Garantia

e Depdsito y Custodia de Liquidez y Valores.
a) Cuentas corrientes

b) Cajas de ahorros

c) Depdsitos a plazo fijo

d) Caja de Seguridad

¢ Intermediacidn de Valores e Inversion.
e Comercio Exterior

¢ Medios de Pago.

e Servicios de Giros y Remesas, Cambios de Moneda, Seguros, etc.

Banca Personas
YO TE PRESTO

Es una Linea de Crédito Multisectorial que tiene como objetivo proporcionar recursos a corto y/o mediano
plazo a personas naturales, juridicas y mediana empresa, para el financiamiento exclusivo de capital de
trabajo e inversion.

Con la linea de Crédito “Yo te Presto” los clientes pueden conseguir mejores financiamientos para:

Capital de Operaciones de corto y mediano plazo para compra de Inventario.

e Capital de inversidn para capitalizacidon de negocio (incremento de stock de inventario)
e (Capital de Inversién para compra de maquinaria, equipo y/o activos Fijos.

e Pagos de deudas.

e Boletas de Garantia.

e C(Cartas de Crédito.

e Tarjetas de crédito
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e Avances en cuenta corriente.

Con “Yo te Presto”, los clientes hacen una sola operacién en 10 afios, sin tener que hacer nuevos tramites.

Beneficios de “Yo te Presto”

La Linea de Crédito “Yo te Presto” se puede solicitar tanto en
Bolivianos como en Ddlares Americanos.

e Los clientes pueden acceder desde USD. 20.000 hasta USD.
250.000 o su equivalente en Bolivianos.

. . . , . AUMENTA
e Las operaciones obtenidas bajo la linea son amortizadas en « inventario

funcidn al flujo del cliente. (Mensual, bimestral y trimestral) e COMPRA

. . . » maguinaria
e Garantia hipotecaria con una relaciéon a deuda no menor a

1,30 a 1. Para personas juridicas adicionalmente garantia
personal de los principales socios de la empresa.

% ABRE

sucursales

e Seguro de desgravamen para personas naturales y adicionalmente seguro de incendios para las
garantias hipotecarias.

e Lalinea “Yo te Presto” tiene el beneficio de tramites sin COSTO para el cliente. (Avalio y Registro de
Hipoteca)

TARJETA MUIJER VIP
Es la Unica tarjeta creada especialmente para mujeres.
Beneficios de Tarjeta Mujer VIP

e Financiamiento hasta 24 Meses

e Pago minimo mensual para financiar sus compras.

e  Efectivo las 24 horas en ATM’s en todo el mundo. KLl r)?b;
e Acceso a 22 millones de establecimientos afiliados a VISA F
» 4099 2810 0017 102
e Seguro de Proteccion del Banco Ganadero b S
= =
Descuentos en Compras y Consumo VIVIANA GUITERAS m

e Descuentos hasta el 15 %:
e Tiendas para el Hogar, Boutiques, Salones de Belleza.
e Perfumerias, Joyerias, Restaurantes, Opticas, Spas.
e Cadena de Supermercados. (Fidalga)
e Cadena de Farmacias. (Farmacorp)
Beneficios Aerosur
e Descuento del 5% en la compra de pasajes en las oficinas de AeroSur.
e Check-in en clase Ejecutiva contra presentacion de la TC Mujer VIP.
e Upgrade a Clase Ejecutiva, de acuerdo a disponibilidad de espacio
e Acumulacién de puntos para ganar pasajes dentro del programa actual AeroSur.

e 10 Kg adicional de equipaje facturado en todos los tramos operados por Aerosur excepto Miami y
Madrid
Folleto Informativo
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LINEA MAXIMA

Madxima es una linea de crédito personal en Bolivianos y Délares,
gue tiene como garantia la vivienda del cliente.

Con Maxima, el cliente puede disponer de su patrimonio para
financiar multiples destinos personales, que pueden ir desde la
compra de su vivienda hasta un viaje vacacional

e Vivienda: Compra, construccion, refaccion y remodelacion
de vivienda a 25 afios plazo y hasta el 80% del valor
comercial de la vivienda.

e Consumo: Compra de Vehiculo, equipamiento del hogar,
consolidacién de saldos en Tarjetas de crédito, estudios,
salud y otros catalogados como consumo personal, a 5
afios plazo y hasta el 100% del monto a financiar.

CONSUMAX

Es un crédito destinado a financiar la adquisicion de bienes de consumo que satisfacen las necesidades del
cliente.

e Monto Minimo de Préstamo: USD 30,000 o el equivalente
a USD 5000 en Bolivianos y UFV

e Plazo: 5 afos
e  Garantias: Personales o Prendarias

e Moneda: Bolivianos, UFV y Délares Americanos

AUTOMAX

Crédito destinado para la compra de un vehiculo nuevo.
e Financiamiento: Hasta el 100 % del valor del vehiculo
e Plazo: 5 afios

e  Garantias: Personales o el propio vehiculo

e Moneda: Bolivianos

TARJETA DE CREDITO VISA AEROSUR

Las tarjetas de crédito VISA AeroSur son un practico y seguro instrumento de financiamiento y pago de las
compras de bienes y servicios, aceptado en el ambito nacional e internacional como medio de pago en todos
los establecimientos comerciales afiliados al sistema en el pais y el mundo.

Este instrumento de compra tiene como respaldo un crédito automatico y rotativo por un monto fijo a 24
meses plazo, que puede ser dividido y asignado a cada cliente segun evaluacion, el cual permite ademas,
financiar mensualmente parte de las compras, avances y pago de servicios que realice.

La tarjeta puede ser:
e Visa Aerosur ORO
e  Visa Aerosur Internacional
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Beneficios Tarjeta de Crédito VISA AEROSUR

BANCO GANADERO

Pasajes Nacionales gratuitos en la linea aérea
Aerosur por Sus 4.000 de Consumo.

Pasajes Internacionales gratuitos a Sao Paulo y
Buenos Aires en la linea aérea Aerosur por Sus
12.000 de Consumo.

El cliente tendrd el 5% de descuento por la
compra de Pasajes en las oficinas de Aerosur
utilizando su tarjeta de crédito del Banco
Ganadero.

Disponer de una linea de crédito con el mejor plazo de financiamiento del mercado.
Aceptada en mas de 14 millones de comercios en el ambito mundial.

Retiro de dinero en cuenta desde la red de cajeros automaticos Red Bank y Enlace en el ambito
nacional y en la Red Plus y Cirrus en el ambito internacional, a toda hora los 365 dias del afio

Seguridad en el transporte de dinero, especialmente en viajes (Interior, Exterior).

Control de gastos a través de extracto mensual desglosado por funcionario para efectos de control de
gastos.

Adelantos en efectivo tanto en Bolivia como en el exterior y hasta el 100% del margen disponible
tanto en cajeros automaticos como en ventanillas de caja.

En caso de extravio, hurto, robo el cliente esta protegido contra gastos fraudulentos desde el
momento de la denuncia.

BOLETAS DE GARANTIA

Son documentos que emite una institucion bancaria para
garantizar o afianzar una transaccién comercial hasta un valor
y plazo determinado.

Las Boletas de Garantia pueden ser emitidas en Moneda
Nacional o Moneda Extranjera

El cliente puede obtener la Garantia del Banco para sus
obligaciones contractuales con terceros, por plazos e importes
predefinidos por los siguientes conceptos:

Seriedad de Propuesta: Garantiza su propuesta en
una licitacion publica o invitacion directa.

Cumplimiento de contrato: Garantiza el fiel cumplimiento de todos los términos y condiciones del
contrato subyacente.

Buena Ejecucion de Obra: Garantiza la buena ejecucién de la obra.

Correcta Inversion de Anticipo: Garantiza que los fondos entregados anticipadamente al ordenante,
sean correctamente invertidos.

Pago de Derechos Arancelarios o Impositivos: Garantizar al Estado, el pago de los derechos
arancelarios y otros, por internaciones de mercaderias procedentes del exterior.
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Beneficios de la Boleta de Garantia

e Las Boletas de Garantia emitidas por el Banco Ganadero S.A. son de plena confiabilidad para todos
los entes licitadores nacionales.

e Agilidad y atencidn personalizada
e Comisiones competitivas.

7.4 Desempefio de las principales actividades de la empresa

El Banco Ganadero S.A. es un Banco Comercial que brinda un servicio integral en las siguientes soluciones financieras:

e  Actividad Crediticia

o Depdsitos y custodia de liquidez y valores

e Intermediacion de Valores e Inversion

e Comercio Exterior

e Medios de Pago

e Servicios de giros, remesas, cambios de moneda, seguros, etc.

74.1 Captaciones

En el siguiente cuadro se desglosa el comportamiento de las captaciones del Banco Ganadero S.A. dividido por oficinas
departamentales, como también por tipo de captaciones, es decir Cuenta Corriente, Caja de Ahorro y Depésitos a
Plazo Fijo.

Cuadro No. 14 Captaciones

En Miles de USD| 2010 2011 2011
Plaza | Médulo| DIC Miz ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL Crec Mia.
SCZ  |Total 261,667 555 276,432 27e.sse| 27a7m| zvoase| 2vo3sz| 2r3ses| sedszz| ix 493
C.C. 109,520 413 1za473]  12548]  1zmaee]  nodes]  1zeaes]  12ssTe]  temens] wrm [ 4vam
C.A grra|  zaem 64,975 BE,367 67,181 66 E49 £4.21 52,713 266 2lme | 24w
O.F-F. el I 47,985 8,145 26,639 34,083 79947 £5,107 g4.052] zaam | 2eam
LFZ |[Total 125,594 28 o493 141240] 10264| se2e| s2zss| 156279 165.434] 2o T
C.C 20,556 15.2 24,634 24,203 25,309 25,434 26,060 2651 23259 13 41
C.A 12,994 5% 12712 13,222 14,755 20,454 19524 24,597 enron] orem | 1asw
O.F-F. mzosd]  FEam w3504| 103815 49,700 aarn|  weos|  wsies]  vears| wam 0.4
CEE |Total 31,885 7 38.719| 39523| 4zgve| zeso0| 39614| zm7ea| 3maee| zox 7
C.C €317 27 11102 12215 15471 12,098 247 12234 e meam [ mam
C.A nrma|  meax 14427 1222 14,047 45 15573 14,479 12954 1mre | 264
O.F-F. 12,208 4143 12,190 12,086 13,260 1935 11,393 12,01 1z9] s FE
BEN |Total 16.228 3% 16.208]  16.262] 15.744| 17.533] 15755 17638 18899 16x 4
C.C T 5274 562 2,031 6,241 5,594 7465 card| zae | ssax
C.A el T 7,710 7.595 7.591 a2 T 774G aced| sz | stem
O.F-F. 3377 eosm 3,224 3,008 2822 2482 2427 2427 og| -aame | e
TAR  |Total 14,563 3% 14,035] 13,366 1z.ne| 13381 12561 13682 12995 - 2%
C.C 7465 5133 B0E3 5,329 5,351 5,625 4392 5,161 agen] a7ex | e
C.A 5,401 T EAGE £.550 6,245 6,255 6535 6334 g704| 241 163
O.F-F. 1697 7w 1505 1488 1519 1501 1525 1687 1621 -z 1265
SUC |Total 9,149 2% 10579 w.7so| 220  nesa[ 12339 2sia[ nase| 25w 2%
C.C 1067 n7x 1745 1707 2,793 1490 2177 2434 o] s 2.8
C.A aaa0]  e5Em 2,102 3,372 2213 4725 2639 2548 asaz] erom | a4
O.F-F. 5752] saam 5,733 5,701 6,274 6,234 6522 6,531 6529|135 571
OFU  |Total 2864 2% 10,560 9,754 w121 10,032 9322 10,185 agoa| 1 2%
C.C 1,381 1563 2,769 2317 2,240 2,491 1596 2471 1548 121 15,85
.4 4,975 561 5,285 4,933 4482 4,137 4317 3514 a7l e | szEm
2508 2504 2504 2,400 4,409 4,086
152,541 : 175061 176,778 185,657 173444 178,153 121,813 175288 14.91x

106,405 114,678 116.261 Nr.815 123976 12,641 143536 139374 3098

219,002 217,645 217745 213,764 208 438 207122 542

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.
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Al 31 de julio de 2011, Santa Cruz fue la plaza con la mayor cantidad de cuentas corrientes dentro del total pais,
significando un monto de USS$.125,61 millones lo que representa un 71,66% del total y mostrando un incremento de

US$16,09millones respecto a Diciembre de 2010, tal como se ve a continuacion:

o BANCO GANADERO

Cuadro No. 15 Saldos en Cuenta Corriente

9,455

9,587

9,708

9,387

9,635

9,776

En Miles de USD 2010 2011
Crec. %
Plaza Datos mc ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL 2010A al
SCZ Saldo 109,520 123,473 125,345 125,862 119,465 126,186 125,574 125,606 14.69%
Cantidad 5,483 5,584 5,667 5571 5,650 5774 5,892 56,013 9.67%
LPZ Saldo 20,556 24,634 24,2032 25,909 25434 26,080 25,513 23,259 13.15%
Cantidad 1,658 1,666 1,679 1,491 1,495 1,497 1,504 1,512 -2.81%
CBB Saldo 6,917 11,102 12,215 15,471 12,098 12,147 12,234 12,231 TE.81%
Cantidad 955 969 975 938 946 a55 962 avz2 1.78%
BEN Saldo 5,634 5274 5,662 8,021 6,841 5,594 7,465 6,974 23.78%
Cantidad 757 759 769 762 766 767 768 771 1.85%
TAR Saldo 7,465 5,063 5,329 5.351 5,625 4,392 5,161 4,660 -37.58%
Cantidad 374 380 386 390 399 398 402 402 7.49%
suc Saldo 1,067 1,745 1,707 2,793 1,490 2477 2,434 1,010 -5.35%
Cantidad 87 89 a0 a0 92 92 94 a4 5.05%
ORU Saldo 1,381 2,769 2,317 2,240 2,491 1,596 2,431 1,548 12.08%
Cantidad

152,541 175,061 176,778 185,657 178,153 181,813 175,288 14.91%

9,918

4.90%

Millares

200,000

150,000
100,000

50,000
0

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

El comportamiento de cajas de ahorro, muestra una tendencia ascendente a partir de Diciembre de 2010, siendo la
plaza de Santa Cruz la que presenta mayor numero de cajas de ahorro, y también los saldos mas elevados respecto a
las demas plazas, con un incremento de US$13,53 millones a julio de 2011 en comparacién a Diciembre 2010. Dicha

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.

plaza representa el 54,00% del total pais a Julio de 2011.

Cuadro No. 16 Saldos en Caja de Ahorro

106,405

90,392

114,678
91,767

116,261

93,372

117,815
95,008

123,976
95,716

121,641
97,309

En Miles de USD 2010 2011
Plaza Datos DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUNH JUL HiaEnlr il
Actual
5C2 Saldo 61731 64975 66367 67181 66,649 64219 82718 75,265 21.92%
Cantidad 52853 5B3a777| 54781| 55798 56,488| 57534 58,602 59,831 13.20%
LPZ Saldo 12994 12712 13222| 14,755 20,484| 19524 24597 25,700 97.79%
Cantidad 9477 9,571 9,720 9,841 9,821 9,927 10,013 10,147 7.07%
CBB Saldo 11,759 14427 14222 14,047 14,516] 15573 14,479 13,954 18.66%
Cantidad 10,235] 10452 10619 10877 10,972 11,163 11,360 11,715 14.46%
BEN Saldo 7,216 7,710 7,595 7,891 8,211 7,734 7,746 9,684 34.21%
Cantidad 9,259 9,290 9,408 9,502 9,441 9,545 9,630 9,751 531%
TAR Saldo 5,401 6,466 6,550 6,245 6,255 6,635 6,834 6,704 24.13%
Cantidad 4,450 4514 4,602 4,651 4,672 4,751 4,841 4,911 10.36%
suc Saldo 2,330 3,102 3372 3,213 3725 3,639 3,548 3,892 67.04%
Cantidad 2233 2,259 2,320 2,362 2,371 2,398 2,420 2,487 11.37%
ORU Saldo 4975 5,286 4,933 4,482 4,137 4,317 3,614 4176 -16.07%
Cantidad 1,904 1,922 1,951

143,536
98,955
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Millares

150,000
140,000 A
130,000 /
120,000 /\4/
110,000 N
100,000 (

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL

A Julio 2011 los Depdsitos a Plazo Fijo muestran un decrecimiento de 5.42% (US$11,88 millones) respecto a Diciembre
2010, siendo dicha disminucién un patréon constante desde febrero 2011 hasta Junio 2011, sin embargo en el mes de

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.

Julio los saldos se vieron significativamente incrementados, pero aun por debajo de diciembre 2010.

Cuadro No. 17 Saldos en DPF

En Miles de USD 2010 2011
Plaza | Datos DIC ENE FEB MAR | ABR may | Jun JuL | Crec. % 20104
Actual
5Cz Saldo 90,416| 87.085| 83145 86689 84083 79047| 65107 64052] 29 16%
Cantidad 993 951 900 868 846 823 811 788|  -20.64%
Pz Saldo 102.044] 103504] 103815 99.700] 99711 102705| 105169| 116475 14 14%
Cantidad 945 934 936 897 880 543 817 g2zl 1311%
CBEB Saldo 13208] 12190] 13086 13360 11936 11893 12011 12109 832%
Cantidad 374 354 342 339 337 329 307 04|  1872%
BEN Saldo 3377| 3224] 3008 2822| 2482 2427 2427 2241 33 66%
Cantidad 97 97 95 g2 a0 88 85 81 16.49%
TAR Saldo 1697| 1508 1488| 1519] 1501| 1535 1687 1631 3.00%
Cantidad 39 39 37 37 34 34 31 31 20 51%
500 Saldo 5752| 5733 5701| 6274] 6234] 6522 6531| 6529 13.52%
Cantidad 37 35 33 35 33 38 37 37 0.00%
ORU Saldo 2508| 2504] 2504] 3400 2405 3400 44140] 4086 £2.92%
Cantidad 40 38 37 37 36 36 41 40 0.00%
Saldo 219,002 217,645 217,745 213,764 209,351 208,438 197,072 207,122
Cantidad 2,526 2,380 2,305 2,256 2,184 2,129 2,102
, 230,000
5 220,000 P—p e
= 210,000 - \ 1
200,000
190,000
180,000
DIC | ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL |
| 2011 |

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.
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7.4.2 Colocaciones

o BANCO GANADERO

Las colocaciones del Banco Ganadero S.A. en su Cartera compuesta por créditos para Pyme, empresas, microcrédito y
comercial, refleja un crecimiento continuo a partir de Febrero de 2011, siendo la plaza de Sucre la que muestra un
mayor crecimiento de USS 602 mil respecto a Diciembre 2010.

Cuadro No. 18 Saldos en Cartera Comercial, Pyme, Empresarial y Microcrédito

235,418 233,873 235,297 246,963 259,729 266,466 267,083 264,873

miles de USD| 2010 2011 2011
Crecimiento
Plaza Saldo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL 2010 - Actual
SCZ 170,715 168, 106] 169194] 76 760] 192143] 1951985] 198510 197 304 15.58%
LPZ 27,163 28,410 27,288 20,285 24 926 26,9349 26,855 26,934 -0.84%
CBB 17,542 17 412 17,420 20,249 20,348 20187 17 658 17,925 2.18%
BEM 12 585 12 182 13,322 15,579 15,235 15,735 15,732 14 738 17.02%
TAR 4029 3 961 4 020 4380 4 277 4 137 4 052 4 454 10.55%
sSUC 674 1,182 1,418 1,411 1,386 1,498 1,419 1,276 89.22%
ORLU 2,701 2610 2623 2,288 1,404 2774 2 856 2242 -16.99%

280,000
260,000 / —- P
240,000 ———
220,000
200,000
DIC | ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL |
2011 |

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.

La Cartera Yo Te Presto refleja un comportamiento creciente desde Octubre de 2010, el cual continta a Julio de 2011
en todas las plazas. La plaza de Santa Cruz representa el 67,11% de la totalidad de esta Cartera a nivel pais, mostrando
un crecimiento de 435,71% (USS$ 11,53 millones) respecto a Diciembre de 2010.

Cuadro No. 19 Saldos en Cartera YO TE PRESTO

miles de USD 2010 2011

Plaza OCT NOV DIc ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
SCZ 1,286 2,052 2,647 5,037 7,225 8,380 9,968] 12 114] 13471] 14181
LPZ 191 187 186 381 1,294 1,886 1.4258] 1,795 21231 2150
CBB 236 361 197 269 880 1,458 1,664 2752 3663 3,699
BEN 101 149 145 142 255 238 235 434 489 483
TAR

suc 51 48 48 48 247 248 249 348 327 208
ORU 113 136 131 88 35 833 187 270 358 409

9,987 12,294 13,738 17,712 20,431 21,130
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25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

/
a—
DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL |
| 2011 |

De Diciembre 2010 a Julio de 2011 la totalidad de la Cartera Hipotecaria crecié en US$16,05 millones, siendo Santa
Cruz la plaza que més incidié en dicho crecimiento con un monto de USS$ 12,19 millones, Santa Cruz representa el
64,73% del total de la Cartera Hipotecaria a nivel pais.

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.

Cuadro No. 20 Saldos en Cartera Hipotecaria

63,822 66,092

67,836 70,154 71,437 74,152

En miles de UsD| 2010 2011

Crecimiento
Plaza Saldo ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL 5040 - Actual
SC7 20.510] 41214| 42625| 44,044| 45328 47508] 48792) s1703]  20.8%
LPZ 6500 6517] 6591 6218 6821 6692 6252 so04] B
CBB 7.808] 8221] 8242 aE24] 2627 2024 o937s| 9611 231%
BENM 7510 7652 7746 2053 2133 2232 s8648] s244] 17.6%
TAR 1130] 1189] 1226] 1276 1251 1385 41419 41474] 305%
sSUC 676 G661 623 G618 548 546 462 460 -31.9%
QR GE4) 658 632 721 731 T 817 877 32.2%

76,267 79,875

90,000
70,000 (= ==
—r
60,000
50,000
DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
2011

Los Préstamos de Consumo muestran un comportamiento ascendente constante desde Diciembre de 2010, el
incremento total es de US$7,91 millones a Julio 2011, siendo Santa Cruz la plaza que més incide en la totalidad ya que

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.

representa un 69,43%, la misma que refleja un crecimiento de USS 5,64 millones.
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Cuadro No. 21 Saldos de Préstamos de Consumo

En miles de USD 2010 2011

Crecimiento
Plaza Saldo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL 2010 - Actuall
SCE 2871 5,825 10,810] 11,606 12303| 13,484 14216 14509 63.55%
LPZ 1,032 1,154 1,248 1,428 1,468 1,501 1,734 1,856 79.88%
CBB 420 547 585 656 873 1,008 1,176 1,321 175.28%
BEM 1,631 1,620 1,702 1,744 1,806 1,776 1,727 1,831 12.28%
TAR 722 Ta3 248 891 883 062 1,038 1,106 53.19%
SUC 152 148 145 138 149 145 154 151 -0.22%
ORLU 93 23 116 135 126 134 120 122 24 16%

12,985 14,170 16,599 17,608 19,010 20,174 20,896

30,000
w
2 20,000
S
S 10,000
0
DIC | ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL |
| 2011 |

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.

La Cartera de Tarjetas de Crédito refleja un comportamiento erratico desde Diciembre de 2010, con un descenso a
Enero de 2011 y ascensos a partir de Febrero de 2011, con una leve caida a Mayo 2011, pero con crecimiento en Junio
y Julio 2011. Comparando Julio de 2011 con Diciembre de 2010, existe un ascenso de USS 254 mil. Nuevamente la
plaza de Santa Cruz es la que incide mas en la totalidad, porque representa un 64,36% del total.

Cuadro No. 22 Cartera de Tarjetas de Crédito

En miles de USD| 2010 2011

Crecimiento
Plaza Saldo EME FEB MAR ABR MAY JUN JUL 2010 - Actual
SCZ 5436 4994 5206)] 5214 53449 5,317 5411 5,668 4 27%
LPZ 1,303 1,270 1,284 1310 1,229 1,199 1,230 1,327 1.86%
CBB 794 721 739 724 747 753 761 i -2 85%
BEM 558 547 541 837 530 541 512 528 -5.43%
TAR 293 282 209 301 208 301 202 327 9.78%
SUC 104 104 a7 105 112 108 117 124 13.50%
ORLU 53 i 58 i als] 55 G2 i) 13.05%

8,252 8,331 8,275 8,395

., 9,000
E 8,500 —]
= 8,000
7,500
DIC | ENE FEB  MAR  ABR  MAY  JUN JuL |
| 2011 |

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.
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74.3 Servicios

Ademas de las actividades propias del Banco referido a manejo de Colocaciones y Captaciones, el Banco Ganadero
también ofrece otros servicios al publico como son los Giros, Transferencias y las Operaciones de Cambio. A Julio de
2011 las Comisiones por Giros y Transferencias disminuyeron en promedio respecto a 2010. La plaza de Santa Cruz
representa el 72,87% de la totalidad a Julio de 2011.

Cuadro No. 23 Comisiones por Giros y Transferencias

Miles de USD 2010 2011
Plaza Saldo Prom ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL Prom | Saldo
5CZ 4542 379 237 297 310 297 321 285 325 302 2113
LPZ 1215 101 a7 a9 73 55 44 40 40 58 408
CBB 471 39 39 36 53 42 4z 52 53 45 316
ORU a4 5 10 5 8 10 12 8 8 9 a2
TIA 92 B8 g = 5 7 = 7 5 44
BEM 214 18 9 10 17 15 17 12 13 13 a3
SUC 35 3 2 3 4 2 3 3 3 3 21
437
BOO
700
600 —_—— F—— 2010
phool I " S S - S— . S ST o L]
400 — —
300 ——— ——
200 ——— —
10— -
o
EMNE FEB MAR ABR AY JUN JuL

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.
Las Comisiones por Operaciones de Cambio describen un comportamiento ascendente comparando los primeros 7
meses de 2011 con los de 2010 se puede observar un marcado crecimiento. La plaza de Santa Cruz representa un
81,49% de la totalidad a Julio 2011.

Cuadro No. 24 Comisiones por Operaciones de Cambio

Miles de USD 2010 2011

Plaza Saldo Prom EME FEB MAR ABR MAY JUN JuL Prom Saldo
SCZ 3,882 323 306 334 293 286 493 371 493 368 2,576
LPZ 124 10 258 202 299 133 =11 63 51 157 1,101
CBB (130) (11) &7 43 24 31 44 45 44 43 298
ORU (21) (2) 10 (21) (8) (11) 6 1 10 (2) (13)
TIA 175 15 18 30 19 5 18 13 10 16 114
BEM (238) (20) 15 (17) (22) (15) (5) (&) (5] (8) (57)
SUC 76 = 5 18 8 2 7 4 2 7 45
BOL 3,868 322 679 589 613 431 659 490 605 581 4,065

8OO

700 579 652

&00 589 613 250 446 2010

500 - 2011

400

300

200

w00 |— I

ENE FEE MAR ABR MAY JUN JuL

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.
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7.5 Nuevo Modelo de Gestion Comecial

Grafico No. 6 Pilares Conceptuales

»> SEGMENTACION.
>  UNIDADES DE NEGOCIOS.
» ENFOQUE EN LA GESTION

RENTABILIDAD

Fuente y Elaboracién: Banco Ganadero S.A.
7.5.1  Estructura Comercial

El drea comercial del Banco esta dividida en tres Unidades Macro del negocio como se ilustra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 25 Area Comercial

" eanca | 'uniappenecocio | scz |tz | ces | een | mA | oru”| chu’| Tora
MINORISTA Rad de Oficinas 10 3 4 2 2 1 1 23
MINORISTA FuarzaPyme 1 1 3
EMPRESAS Empresas 1 1 1 3
INSTITUCIONAL  |Institucional 1 1

TOTAL T G G N I N A

UNIDADES MACRO
BANCA MINORISTA RO ELDIE
' EMPRESAS INSTITUCIONAL

SEGMENTOS

SEGMENTOS

SEGMENTOS

Personas Naturales

Pymes

Corporaciones

Empresas

Instituciones

Entidades Financieras

UNIDADES DE NEGOCIO

UNIDADES DE NEGOCIO

UNIDADES DE NEGOCIO

10 Oficinas $CZ
4 Oficinas CBB
3 Oficinas LPZ
2 Oficinas TIA
1 Oficina CHU
1 Oficina ORU
Pyme SCZ
Pyme CBB
Pyme LPZ

Empresas $CZ

Emprasas CBB

Empresas LPZ
Oficina Trinidad
Oficina Riberalta

Institucional NAC

Fuente y elaboracién: Banco Ganadero S.A.
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7.5.2  Mapa Estratégico
Grafico No. 7 Mapa Estratégico
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Fuente y elaboracién: Banco Ganadero S.A.

'd Aprendizaje y
Crecimionto

Versén t

7.6 Marcas regitradas por la empresa
e El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual (SENAPI) certific6 como signo distintivo a “YO TE PRESTO” en
fecha 18 de febrero de 2011, con el nimero de publicaciéon 145529, a favor del Banco Ganadero.

e El12 de agosto de 2010, el SENAPI procede al registro del signo distintivo “CAFE FINANCIERO”, bajo el registro
No. 122353-C, con una vigencia de diez afios a partir del 12 de agosto de 2010.

e El 8 de agosto de 2007 se realiza el registro del signo distintivo “DPF 361” cuyo titular es el Banco Ganadero,
con una vigencia de diez afios a partir de 2007, bajo el registro No. 109960-C.

e En 8 de agosto de 2007, se realiza el registro del signo distintivo “"GANAMAS” y “GANABOL” bajo el nimero de
registro 109961-C y 109962-C respectivamente.

e Mujer VIP con nimero de registro 115143-C de fecha 17 de septiembre de 2008.

7.7 Politicas de inversion

El Banco Ganadero se rige bajo una politica de inversiones que tiene por objeto establecer las disposiciones para
aprobar, medir y controlar las inversiones temporarias y permanentes con el fin de utilizar de manera éptima los
excedentes y prevenir riesgos de liquidez, colocando como prioridad la seguridad antes que la rentabilidad. Lo cual se
traduce en seleccionar las inversiones de mayor fiabilidad, aunque impliquen menores rendimientos.

El siguiente cuadro desglosa las responsabilidades y los niveles de decisidn para el correcto manejo y administracion de
las inversiones:

Folleto Informativo | 56
Acciones Suscritas y Pagadas BGA



o BANCO GANADERO

Cuadro No. 26 Niveles de Administracion y Decisidn en Inversiones

DIRECTORIO GERENCIA GENERAL GERENCIA DE FINANZAS AREA DE RIESGOS
Politica de Aprueba Implementa y vela por el * Desarrolla el programa *|dentifica, mide monitorea,
liquidez cumplimiento de politicas y de administracién de controla y divulga el riesgo de
establece acciones correctivas liquidez liquidez
*Realiza inversiones *Revisa periddicamente
*Maneja rentabilidad procedimientos utilizados

Presupuesto de Administra

Inversiones

Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

La inversion de liquidez del Banco seguira los siguientes parametros:

Debera efectuarse en instrumentos denominados en moneda de curso legal en Bolivia, o en otras monedas
que autorice el Directorio.

Debera realizarse a través de instrumentos financieros de corto plazo altamente negociables que puedan ser
objeto de recompra o refinanciamiento a un porcentaje de su valor, autorizado por el Directorio para el caso
de Inversiones Temporarias. Esta inversion se realizard siempre y cuando el nivel de efectivo en caja sea
adecuado para cubrir las necesidades del Banco.

En el caso de Inversiones Permanentes se tomara en cuenta las calificaciones de riesgo, el criterio de
convertibilidad a liquidez y rentabilidad de cada inversién

Las restricciones en la colocacion de instrumentos financieros son las siguientes:

7.8

Los instrumentos financieros no se comprardn con fines especulativos.

Los instrumentos financieros que se compren se deben retener en cartera hasta su vencimiento, salvo que
ocurran cambios adversos en la condicién de los mercados o en la condicidn financiera o negocio del emisor,
en cuyo caso la Gerencia de Finanzas deberd evaluar la conveniencia de vender el instrumento financiero
antes de su vencimiento y notificard al Directorio y Gerencia de la acciéon tomada.

No se colocaran en opciones ni derivados.
No se colocara en acciones de empresas listadas aunque tengan calificacidn de riesgo de calidad de inversion.

Los criterios de seleccién de valores para la inversion de los recursos del Banco son mantener siempre una
cartera de inversion rentable y diversificada teniendo proporciones de las inversiones temporarias,
permanentes y a largo plazo, dentro de los limites aprobados por Directorio.

Principales activos del Emisor

El siguiente cuadro resume los principales activos con los que cuenta la empresa, ademas de la ubicacion geografica de
los mismos.
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Cuadro No. 27 Principales Activos

:
§
1
:

1 SantaCruz  Inm. Ofidna Central Calle Bolivar N® 99 Esquina Beni,

2  SantaCruz  Inm, Agenda El Cristo Av. Monsefior Rivero Esquina Fortin Arce.

3  SantaCruz  Inm. Agenda Mutualista 3er anillo interno M2 1050, entre calles Sandia y Buena Vista, UV 17, Mz 58, frente &l Mercado Mutualista.
4  SantaCruz  Inm. AgendaRocay Coronado  Fusionado Av. Roca y Coronado N2 9, Zona Oeste, UV 31, MZ 17A y Av. 25 de Febrero, Esg. Roca y C.
5 SantaCruz Parqueo Calle Bolivar N® 85 Manzana 4 UV 0

& SantaCruz  Inm. y parqueo Caja Arenales  Calle Arenales N® 64, entre la Calle 24 de Septiembre y la Calle Beni

7 SantaCruz  Inm. Calle Beni Terreno calle Beni del N® 153 al 157.

8 SantaCruz  Terreno Santos Dumont Terreno Zona Sud, UV48 MZ9 de 620mts.

3 Montero Terreno en Montera Terreno en dudad de Montero, Esq. Plaza Principal, UV2, Zona Norte.

10 Trinidad Inm. Sucursal Trinidad Plaza Mcal. 1. Ballividn Acera Oeste N° 28

11 Trinidad Terreno Terreno de 485m2,Av. 6 de agosto N°10 Acera Norte de |a Plaza Prindpal

12 LlaPaz Sucursal La Paz Ay, Camacho N® 1372, Zona Central,

13 laPaz Parquen Edifidio Bueno Parqueos N° 6, 7, 8, 9, 10, 13y 14,

Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

Los activos descritos anteriormente, al 31 de Julio de 2011 no se encuentran en garantia.
7.9 Procesos judiciales

Al momento el Banco Ganadero S.A., segln su departamento de Asesoria Legal, informa que la entidad no tiene
procesos judiciales iniciados o previsibles que puedan tener impacto en los resultados.

Al 31 de Julio de 2011, el Banco Ganadero S.A., registra los siguientes procesos judiciales de recuperacion de cartera:

Cuadro No. 28 Resumen Consolidado de Procesos Judiciales Existentes
(al 31 de Julio de 2011)

TIPO NO. DE OPERACION | MONTO $US.

Con Acciones Judiciales 162 3,773,638.42]
Con Acciones Judiciales

paralizadas temporalmente 12 102,670.06|
Menaores a Sus.- 1.000.00 62 33,590.10|
En tramite de Castigo 14 63,099.78|
Moratoria 2 70,245.22]
Sin inicio de Accion Judicial 3 14,049.77|
TOTAL CARTERA 255 4,057,293.35

7.10 Obligaciones del Emisor
El detalle de los pasivos del BGA al 31 de Julio de 2011 se presenta a continuacién:

Cuadro No. 29 Obligaciones financieras

Monto Saldo Plazo
Cta. — .. Tasa de s Fecha .
Descripcion original Actual . . Obligacio L. Fecha vcto. Garantia
Ctble. , . interés , obtencion
Délares Délares n (dias)
Oblig. c/Ent. Fin. de segundo piso a
231.02 la vista 13 13
231.03 Oblig.c/Ent.Fin.del Pais a la Vista no
' sujetas a encaje 15,511,082 15,511,082

231.1 | Bancos y Corresp. del Ext. a la Vista 4,211,342 4,211,342

Oblig. por cartas de crédito
diferidas con BCB 30,560 30,560
Obligaciones con entidades
234.03 | financieras de segundo piso a largo | 10,513,683 10,261,182
plazo

232.04
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253,639 31,705 | 4.00% 696 | 20/11/2009 | 17/10/2011
a) (Subprestatario)
b) (Sub tatario) 862,373 862,373 | 4.00% 3598 | 08/01/2010 | 15/11/2019
ubprestatario
) (Sub tatario) 1,504,367 1,504,367 | 2.58% 1103 | 11/05/2011 | 20/05/2014
c ubprestatario
d) (Sub tatario) 1,504,367 1,504,367 | 2.78% 2289 | 11/05/2011 | 18/08/2017
ubprestatario
o) (Subprestatario) 1,504,367 1,504,367 | 2.58% 1098 | 11/05/2011 | 20/05/2014
f (Subprestatario) 763,028 763,028 | 2.58% 1098 | 11/05/2011 | 20/05/2014
2) (Subprestatario) 1,161,572 1,131,004 | 2.78% 3402 | 11/05/2011 | 09/09/2020
h) (Sub tatario) 1,504,367 1,504,367 | 2.78% 3441 | 18/05/2011 | 20/10/2020
ubprestatario
0 (Sub tatario) 649,258 649,258 | 3.00% 3275 | 27/07/2011 | 14/07/2020
i ubprestatario
i (Subprestatario) 806,346 806,346 | 2.80% 1746 | 29/07/2011 | 09/05/2016
j u i
234.04 | Obligaciones NAFIBO - FERE 7,010,073 | 1,246,738
(Subprestatario) 822,265 10,786.24 | 6.78% 4385 | 23/11/2001 | 25/11/2013
u i
. ’ ' . . °
(Sub tat ) 480,010 46,778.51 | 6.78% 4379 | 29/01/2002 | 25/01/2014
ubprestatario
X 154,050 40,415.00 | 6.78% 4349 | 28/02/2002 | 25/01/2014
(Subprestatario)
u i
H ’ ) . . 0
(Sub tat ) 465,900 45,087.46 | 6.78% 4394 | 14/03/2002 | 25/03/2014
ubprestatario
] ,75 ,065. .78% 7 5
(Subprestatario) 349,750 32,065.00 | 6.78% 434 30/04/2002 | 25/03/2014
u i
(Subprestatario) 125,145 509.50 | 6.78% 4439 | 30/04/2002 | 25/06/2014
] 57, 7,100. .78% 7 5
(Subprestatario) 357,000 107,100.00 | 6.78% 438 21/06/2002 | 25/06/2014
u i
) , ,000. .78%
(Subprestatario) 70,000 21,000.00 | 6.78% 4411 | 27/06/2002 | 25/07/2014
u i
(Sub tatario) 75,160 26,306.00 | 6.78% 4515 | 16/07/2002 | 25/11/2014
ubprestatario
(Subprestatario) 194,250 22,328.00 | 6.78% 4379 | 29/11/2002 | 25/11/2014
u i
(Sub tatario) 26,400 9,240.00 | 6.78% 4410 | 29/11/2002 | 26/12/2014
ubprestatario
. ’ '’ '’ . . 0
(Sub tatario) 2,276,183 106,688.35 | 6.78% 4398 | 11/12/2002 | 26/12/2014
ubprestatari
X 142,000 26,739.36 | 6.78% 4413 | 27/12/2002 | 26/01/2015
(Subprestatario)
ubprestatario
X 119,210 41,723.50 | 6.78% 4395 | 14/01/2003 | 26/01/2015
(Sub tatario)
ubprestatari
X 91,500 36,600.00 | 6.78% 4408 | 31/01/2003 | 25/02/2015
(Subprestatario)
ubprestatario
X 109,000 40,875.00 | 6.78% 4383 | 25/02/2003 | 25/02/2015
(Sub tatario)
ubprestatari
X 362,000 144,800.00 | 6.78% 4411 | 25/02/2003 | 25/03/2015
(Subprestatario)
X 27,000 10,800.00 | 6.78% 4381 | 27/03/2003 | 25/03/2015
(Sub tatario)
ubprestatari
390,000 247,000.00 | 6.78% 4373 | 07/12/2005 | 27/11/2017

(Subprestatario)
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] 58,25 4,270. 6.78% 19/01 6/12/201
(sub tatario) 8,250 24,270.88 8% 2898 | 19/01/2006 | 26/12/2013
ubprestatario
. ’ '’ . . 0
(sub tatario) 210,000 136,500.00 | 6.78% 4375 | 02/02/2006 | 25/01/2018
ubprestatario
X 105,000 69,125.00 | 6.78% 4392 | 17/02/2006 | 26/02/2018
(Sub tatario) % 102/ /02/
ubprestatario
235.07 Deposnos E%n cajf-) de ahorro§ de 2,180,922 2,180,922
entidades financieras del pais
235.09 Dep. f’lazo Fijo de. Ent. Fin.del Pais 3,048,449 3,048,449
no sujetas a encaje
272.01 | Bonos subordinados 9,965,066 8,631,706
a) Primera Emisién 5 000000 4.166.650 8.90% 2556 | 26/12/2008 | 26/12/2015 | Quirografaria*
b) Segunda Emision 3.000.000 5 499 990 8.50% 2556 | 10/07/2009 | 09/07/2016 | Quirografaria*
c) Tercera Emision 1.965.066 1.965.066 5.50% 2557 | 30/11/2009 | 30/11/2016 | Quirografaria*

* Garantia Quirografaria, con las limitaciones establecidas en el numeral 6 del Articulo 54 de la Ley de Bancos y Entidades Financieras (texto ordenado) hasta el monto
total de las obligaciones emergentes de cada emision.

Elaboracion y fuente: Banco Ganadero S.A.

7.11

Relaciones con el Estado

A la fecha el Banco Ganadero S.A., no posee relaciones especiales con el Estado.

7.12

Relacién econémica con otras empresas que comprometa mas del 10% del patrimonio de la Sociedad

Al 31 de julio de 2011, el Banco Ganadero S.A. no presenta relacién econdémica en cuanto a préstamos o garantias con

otras empresas, que comprometa mas del 10% del patrimonio propio.

7.13
v

Hechos Relevantes

En fecha 30 de junio de 2011 se efectlo el primer pago de capital de los Bonos Subordinados del Banco
Ganadero BGA-1-E1U-09 por Usd.500.010. De acuerdo a normativa vigente y a la decision de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 14/01/2011, se realizé adicionalmente el reemplazo de Resultados
Acumulados por la disminucion del capital de los Bonos Subordinados citados anteriormente.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas del Banco Ganadero S.A., llevada a cabo en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, el dia 20 de mayo de 2011, reinstalada a horas 18:00 del dia miércoles 8 de junio de 2011,
determind lo siguiente:

1.

AUTORIZACION DE INSCRIPCION DEL 100% DE LAS ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS DE LA
SOCIEDAD EN EL REGISTRO DE MERCADO DE VALORES DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL
SISTEMA FINANCIERO Y EN LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A.

AUMENTO DE CAPITAL PAGADO DE LA SOCIEDAD

APROBACION DE EMISION DE ACCIONES Y SU COLOCACION EN EL MERCADO DE VALORES BOLIVIANO
POR BS.- 14.000.000

RENUNCIA A DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE

INSCRIPCION DE LA EMISION DE ACCIONES EN EL REGISTRO DE MERCADO DE VALORES DE LA
AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO Y EN LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A.
PARA SU OFERTA PUBLICA

v' De acuerdo al acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas del 20-05-2011 con caracter previo a la
continuacién en el desarrollo de la Junta, el Presidente del Directorio manifestd que debido a que se
encuentran pendientes tramites y algunas definiciones ante ASFI que deberan resolverse de forma previa a la
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consideracién del orden del dia, proponia declarar un cuarto intermedio hasta el dia 8 de junio del afio en
curso a horas 17:00, propuesta amparada en lo dispuesto por el Art. 46 de los Estatutos del Banco.

v" De acuerdo al Acta de Directorio No. 15/2011 de fecha 5 de mayo de 2011 y de conformidad a lo establecido
por los Arts. 35, 37 y 63 inciso 10mo de los Estatutos, el Directorio dispuso convocar a la Junta Extraordinaria
de Accionistas conforme al Articulo 285 del Cédigo de Comercio para el dia viernes 20 de mayo de 2011 a
horas 11:00 en las oficinas del Banco ubicadas en la calle Bolivar No. 99 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
con el siguiente Orden del Dia:
Junta Extraordinaria
1. Lecturay aprobacidon de la convocatoria.
2. Autorizacion e inscripcion del 100% de las acciones suscritas y pagadas de la sociedad en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Consideracidon de Aumento de Capital Pagado de la Sociedad.
Consideracion de emisién de acciones y su colocacién en el Mercado de Valores Boliviano.
Renuncia a derecho de suscripcidn preferente.
Inscripcion de la emision de acciones en el Registro de Mercado De Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A., para su oferta publica.
7. Seguimiento a decisiones adoptadas en las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de
fechas 9 de septiembre de 2010 y 14 de enero de 2011.
8. Aumento de Capital Pagado y emision de acciones.
9. Modificacidon de Estatutos y Escrituras Modificatorias.
10. Designacion de dos accionistas para que suscriban el Acta.

o vk w

v' Enfecha 25/04/2011 se efectud un aporte irrevocable pendiente de capitalizacién por Bs.3.444.500.

v" En cumplimiento a lo dispuesto en el punto 2.20.1 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos

Subordinados denominados “BONOS SUBORDINADOS BANCO GANADERO” y al cual se sujeta nuestra
institucidn. Se adjuntan los Compromisos Financieros:
1. El Coeficiente de Adecuacion Patrimonial del Banco Ganadero S.A. sobre activos ponderados por riesgo
debe ser el promedio de los ultimos 3 meses calculado cada fin de mes igual o superior al once por ciento
(11%) Al 31 de Marzo de 2011, este indicador es igual al once punto diecisiete por ciento. (11.17%) 2. El
resultado de dividir: la suma del valor de las siguientes cuentas del Banco: Disponibilidades e Inversiones
Temporarias del Banco Ganadero S.A, entre la suma del valor de las siguientes cuentas del Banco Ganadero:
(i) Obligaciones con el Publico a la Vista; y (ii) Obligaciones con el Publico por Cuentas de ahorro; debe ser el
promedio de los uUltimos 3 meses calculado cada fin de mes igual o superior al cincuenta por ciento (50%). Al
31 de Marzo de 2011, este indicador es igual al ochenta y ocho punto veintiséis por ciento (88.26%) 3. El
resultado de dividir el valor de la suma de la cuenta de Previsidn para Incobrabilidad de Cartera del Banco mas
la Previsidon para Activos Contingentes mas la Prevision Genérica Ciclica entre la suma del valor de las
siguientes cuentas del Banco: Cartera Vencida mas Cartera en Ejecucidn mas Cartera Reprogramada o
Reestructurada Vencida mas Cartera Reprogramada o Reestructurada en Ejecucién; debe ser el promedio de
los ultimos tres meses calculado cada fin de mes, igual o superior al noventa por ciento (90%), conforme a la
siguiente formula sin perjuicio de la obligacion del Banco de cumplir con el mayor porcentaje que pueda ser
establecido por la autoridad competente Al 31 de Marzo de 2011, este indicador es igual al ciento noventa y
tres punto trece por ciento. (193.13%).

v" El Banco Ganadero, de acuerdo a decisiones de la junta Ordinaria de Accionistas de fecha 14 de enero de 2011
distribuyé dividendos por valor de Bs 13.743.000 (Trece millones setecientos cuarenta y tres mil 00/100
Bolivianos). Los pagos se realizaron a partir de fecha 17 de Enero del 2011. El pago de dividendo corresponde
a Bs. 8.72 por accion.

v' La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero ASFI mediante resolucion No. 166/2011 de fecha 24 de
febrero de 2011 aprueba el aumento de Capital Pagado del Banco Ganadero, con la capitalizacién de
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utilidades por Bs 10.029.500 (Diez millones veintinueve mil quinientos 00/100 Bolivianos), con lo que su
nuevo Capital Pagado asciende a la suma de Bs 167.596.500 (Ciento sesenta y siete millones quinientos
noventa y seis mil quinientos 00/100 Bolivianos).

La Junta General Extraordinaria de Accionistas del Banco Ganadero S.A., llevada a cabo en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, a horas 18:00 del dia viernes 14 de enero de 2011, determiné lo siguiente:
1).- Aumento de Capital de acuerdo al siguiente detalle:

a).- Aporte Irrevocable 26/07/2010 Bs.- 3.534.500
b).-A porte irrevocable 13/12/2010 Bs.- 5.800.000
c).- Capitalizacién de utilidades Bs.-10.029.500

Como consecuencia de los aportes antes sefialados, el Capital Pagado del Banco Ganadero S.A. al 14-01-2011,
asciende a la suma de Bs 176.931.000

2).- Adicionalmente, el Presidente informo que los accionistas resolvieron en la junta ordinaria de accionistas
la decision de llevar la suma de Bs.11.506.000 (Once millones quinientos seis mil 00/100 Bolivianos) de las
Utilidades de la Gestion 2010 a la partida Utilidades Acumuladas, las mismas que se capitalizaran para
reemplazar, en el momento de cada vencimiento, la amortizacién de la 12.22.y 32, Emision de Bonos
Subordinados de la gestion 2011, en proporcidn porcentual al nimero de participacidon de utilidades de
acuerdo al siguiente detalle:

Utilidades Acumuladas Bs 11.506.000,00
22.Emisién Bono Subordinado Bs 3.471.000,00
32 Emision Bono Subordinado Bs 2.251.000,00
12 Emisién Bono Subordinado Bs 5.784.000,00

De acuerdo al cronograma sefialado con la capitalizacidn de las Utilidades Acumuladas, el capital pagado del
Banco al 11 de Diciembre de 2011, ascendera a la suma de Bs. 188.437.000.- (Ciento ochenta y ocho millones
cuatrocientos treinta y siete mil 00/100) tal como se detalla a continuacion.

Capital pagado 14/1/2011 Bs 176.931.000
Aumento Capitalizacion de Utilidades Acumuladas Bs 11.506.000
Capital Pagado al 11/12/2011 Bs 188.437.000

La Junta General Ordinaria de accionistas del Banco Ganadero S.A., llevada a cabo en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, a horas 17:00 del dia viernes 14 de enero de 2011, se determind lo siguiente:
1).- Se aprob¢ el informe del sefior Presidente del Directorio
2).- Se aprobd el Informe del Dictamen de Auditoria Externa.
3).- Se aprobd el Informe del Sindico.
4).- Dentro del Destino de los Resultados de la Gestidn 2010, se aprobd lo siguiente:
a).- Las utilidades de la gestidn asciende ala suma de Bs.- 39.268.253,82
b).- Reserva Legal Bs.- 3.989.753,82
c).- Aumento de Capital.- Bs.- 10.029.500
d).- Utilidades acumuladas por Bs.- 11.506.000 para el reemplazo pagos Bonos subordinados gestidn
2011
e).- Distribucion de utilidades Bs.- 13.743.000.
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8. ANALISIS FINANCIERO

El presente andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2009
auditados por PricewaterhouseCoopers y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2010 auditados por Ernst
&Young Limitada, ademas de los Estados Financieros del Banco al 31 de julio de 2011 con informe de Auditoria Interna
y los Estados Financieros al 31 de julio de 2010, para efectos de comparacion. La informacion presentada en esta
seccidon deberd leerse conjuntamente con los estados financieros del Banco y las notas que los acompanian a las fechas
indicadas anteriormente.

Los estados financieros a diciembre de 2008, 2009 y 2010 fueron preparados en moneda nacional, sin registrar el
efecto de la inflacidn ocurrida en el ejercicio. Si bien en noviembre de 2007 el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad decide suspender el “Ajuste de Inflacidn” segun variacion del délar para realizar dicho ajuste en base a la
variacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda desde la gestion 2008, la entonces Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras (SBEF), actualmente ASFI, mediante circular N2 585/2008 instruye suspender, desde el 1 de
septiembre de 2008, la reexpresion de los rubros no monetarios segun la variacién de la UFV, es decir se suspende la
actualizacién de Estados Financieros por efectos de la inflacidn.

Asimismo, la SBEF (actualmente ASFI) instruye que al 30 de Septiembre de 2008 se debe proceder con la reversion y
reclasificacion de los importes originados por la reexpresion de los rubros no monetarios (bienes de uso, otros activos,
patrimonio y cuentas de resultados) segln la variacion de la UFV, por el periodo entre enero y agosto de 2008,
considerando algunos ajustes.

Mediante la circular SB/594/2008 de fecha 25 de noviembre 2008, la SBEF (ahora ASFI) dispone que “las cifras de los
estados financieros de gestiones anteriores deben presentarse reclasificadas por los cambios de exposicion que se
apliquen en los estados financieros de la ultima gestion”. En cumplimiento a esta disposicion los estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 2008 no exponen los saldos de las cuentas de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2007reexpresados y se efectla la reclasificacion de los ajustes por inflacién en el estado de ganancias y
pérdidas sin afectar el resultado neto de la gestion.

De acuerdo a las consideraciones anteriores, las cifras al 31 de diciembre de2008, 2009 y 2010 no fueron reexpresadas
y son presentadas en su valor histérico en Bolivianos. La informacién financiera utilizada para la elaboracion del
presente andlisis, se encuentran descrita en el punto 7.5 del presente Folleto Informativo. Toda la informacién
financiera presentada se encuentra expresada en Bolivianos.

8.1 Balance General
8.1.1 Activo

El Activo total del banco al 31 de diciembre de 2010 fue de Bs.3.849,64 millones inferior en 5,23% (Bs.212,28 millones)
al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.4.061,92 millones, comportamiento atribuible al
decrecimiento de las Disponibilidades en 31,19% (Bs.338,87 millones) y de las Inversiones Temporarias en 19,81%
(Bs.192,51 millones).

Al 31 de julio de 2011 el activo total del Banco fue de Bs. 4.236,63 millones superior en 8,48% (Bs.331,08 millones) al
alcanzado al 31 de julio de 2010, cuando fue de Bs. 3.905,55 millones, debido principalmente al incremento de cartera
en un 22,87% (Bs.473,78millones).
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Grafico No. 8 Estructura del Activo del Banco Ganadero S.A. a diciembre de 2010
7 — ~

Elaboracidn Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

El 96,79% del total del activo del BGA estd concentrado en Cartera de Créditos, en Inversiones Temporarias y en
Disponibilidades. Como se observa, las cuentas en que se concentra la mayor proporcidn del activo son las que estan
relacionadas con la actividad principal del Banco (la intermediacion financiera) consistente en colocar los recursos
captados del publico en créditos. Asimismo, parte de la actividad del Banco consiste en administrar los riesgos de
liqguidez y de mercado, para lo cual es necesario mantener una parte de las captaciones del publico en activos liquidos,
mismos que estan conformados por las inversiones temporarias y las disponibilidades.
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

El Sistema Bancario al 31 de diciembre de 2010 alcanzd un total de Activos de Bs.64.366,64 millones superior en 8,90%
(Bs.5.261,83 millones) al logrado a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.59.104,81 millones. En funcidn al nivel de sus
activos, el Banco Ganadero represento el 5,98% del Sistema Bancario Nacional.

Al 31 de julio de 2011 el Banco Ganadero alcanzé los Bs.4.236,63 millones en activos, cifra que representa el 6,23% del
Total de Activos del Sistema Bancario Nacional (Bs.67.965,22 millones). Al 31 de julio de 2010 registro Bs.3.905,55
millones en activos, cifra que representa el 6,35% del Total de Activos del Sistema Bancario Nacional
(Bs.61.460,92millones).
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Cartera

El valor de la cartera de créditos del Banco a diciembre de 2010 fue de Bs.2.199,09 millones superior en 19,99%
(Bs.366,41 millones) al monto registrado a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.1.832,68 millones. La cartera de
créditos del Banco se constituye en su activo mas importante, significando el 57,12% del activo total. Este activo
también se constituye en la base del negocio del Banco al ser la principal fuente generadora de ingresos. A
diciembre de 2008 la cartera del Banco alcanzé el monto de Bs.1.503,38 millones, significando el 45,08% del
Activo.

La principal subcuenta de la cuenta Cartera es Cartera Vigente (que no toma en cuenta la Cartera Reprogramada
Vigente), la cual, al 31 de diciembre de 2010, alcanzé un monto total de Bs.2.043,39 millones, superior en un
22,73% (Bs.378.48 millones) a la alcanzada al 31 de diciembre de 2009, cuando fue de Bs.1.664,92 millones, éste
ultimo monto a su vez fue superior en un 27,17% (Bs.355,67 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2008,
cuando fue de Bs.1.309,25 millones. Esta cuenta representd un 87,09%, 90,85% y 92,92% de la Cartera Total al 31
de diciembre de 2008, 2009 y 2010 respectivamente.

Las subcuenta Cartera Vigente al 31 de julio de 2011 alcanzé un monto total de Bs.2.413,57 millones, superior en
un 25,895% (Bs.496,36 millones) al monto alcanzado al 31 de julio de 2010, cuando fue de Bs.1.917,21 millones.
Esta subcuenta representd un 92,55% y 94,82% de la Cartera Total, al 31 de julio de 2010 y 2011 respectivamente.

La cartera del banco representa a diciembre de 2010 el 6,11% de la cartera total del Sistema Bancario Nacional, el
cual alcanzé a Bs.35.982,09 millones, habiendo registrado un incremento del 29,98% (Bs.8.298,87 millones) a la
cifra registrada a diciembre de 2009.

Grafico No. 10 Cartera del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Al 31 de julio de 2011 la Cartera del Banco Ganadero alcanzé el monto de Bs.2.545,40 millones, cifra que
representa el 6,16% del Total de la Cartera del Sistema Bancario Nacional (Bs.41.292,39 millones) y que es mayor
en un 22,87% (Bs.473,78 millones) a la alcanzada al 31 de julio de 2010, cuando fue de Bs.2.071,62, ésta ultima
cifra representa el 6,33% del Total de la Cartera del Sistema Bancario a mayo de 2010, cuando fue de Bs.32.703,73
millones.

Inversiones Temporarias

Las inversiones temporarias del Banco a diciembre de 2010 alcanzaron a Bs.779,44 millones inferior en 19,81%
(Bs.192,51 millones) a la cifra lograda a diciembre de 2009, cuando fue de Bs.971,94 millones. En esta cuenta se
registran las inversiones que realiza el Banco con el propésito de convertirlos en disponibilidades en el corto plazo
independientemente de su plazo de vencimiento. La disminucidn en esta cuenta es explicada por el vencimiento
de estas inversiones, las cuales pasaron a ser parte de las Disponibilidades del Banco. La suma de las inversiones
temporarias y de las disponibilidades representan el soporte de liquidez del Banco, permitiendo afrontar cualquier
contingencia que se pueda presentar por las condiciones variables del mercado, como ser crisis sociales,
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economicas y politicas que tengan un efecto negativo en el publico depositante. A diciembre de 2008 las
Inversiones Temporarias del banco fueron de Bs.917,36 millones representando el 27,51% del activo.

Respecto al Sistema Bancario Nacional las Inversiones Temporarias del Banco representan, a diciembre de 2010, el
5,55%. El sistema en su conjunto alcanzé un total de Bs.14.034,68 millones, habiendo registrado un decremento
del 15,59% (Bs.2.591,21 millones) a la cifra registrada a diciembre de 2009.

Grafico No. 11 Inversiones Temporarias del Sistema Bancario Nacional
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Fuente: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Al 31 de julio de 2011 las Inversiones Temporarias del Banco Ganadero alcanzaron el monto de Bs.696.56 millones,
cifra que representa el 5,282% del Total de las Inversiones Temporarias del Sistema Bancario Nacional

(Bs.13.194,81 millones) y que es menor en un 16,06% (Bs.96,41 millones) a la cifra alcanzada al 31 de julio de

2010, cuando fue de Bs.600,15 millones; ésta ultima cifra representd el 4,42% del Total de Inversiones

Temporarias del Sistema Bancario Nacional a julio de 2010 (Bs.13.583,89 millones).

8.1.2 Pasivo

El Pasivo total del Banco al 31 de diciembre de 2010 fue de Bs.3.621,39 millones inferior en 6,00% (Bs.231,21 millones)
al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.3.852,60 millones. Este comportamiento decreciente es
atribuible a la disminucién de las Obligaciones con el publico en 11,00% (Bs.379,20 millones). A diciembre de 2008 el

pasivo del Banco fue de Bs. 3.143,00 millones.

Grafico No. 12 Estructura del Pasivo del Banco Ganadero S.A. a diciembre de 2010
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A diciembre de 2010 el Sistema Bancario alcanzé un total de Pasivos de Bs.58.936,01 millones superior en 9,21%
(Bs.4.970,50 millones) al logrado a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.53.965,51 millones. Por el tamafio de sus
pasivos, el Banco Ganadero represento el 6,14% del Sistema Bancario Nacional.

Grafico No. 13 Pasivos del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

El 84,71% del total del pasivo del BGA a diciembre de 2010, esta concentrado en Obligaciones con el Publico, siendo
esta cuenta la que se encuentra relacionada en gran medida con la actividad principal del Banco, referida a la
captacion de recursos del publico.

Al 31 de julio de 2011 el Banco Ganadero alcanzé los Bs.3.981,42 millones en pasivos, cifra que representa el 6,40% del
total de Pasivos del Sistema Bancario Nacional (Bs.62.212,92 millones) y que es mayor en un 7,62% (Bs.281,98
millones) que el obtenido a Julio de 2010, cuando fue de Bs.3.699,44 millones. El monto de pasivos al 31 de julio de
2010 represento el 6,56% del Total de Pasivos del Sistema Bancario Nacional a la misma fecha (Bs.54.421,80 millones).

Obligaciones con el Publico

Las Obligaciones con el Publico del Banco a diciembre de 2010 fue de Bs.3.067,82 millones inferior en 11,00%
(Bs.379,20 millones) al monto registrado a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.3.447,01 millones. Esta cuenta se
constituye en la de mayor importancia dentro del pasivo mds el patrimonio significando el 79,69% vy el 84,71% del
pasivo total. Como se observa, la captacion de depdsitos del publico se constituye en la principal fuente de fondeo
del Banco y es parte fundamental del negocio de intermediacion financiera. Las condiciones de las captaciones del
publico en cuanto a tasas de interés, plazos, monedas, etc. dependen fundamentalmente de las condiciones del
mercado y de las necesidades de fondeo del Banco. Los Depdsitos a Plazo Fijo son los que mayor estabilidad
brindan en el tiempo, pero son los que mayores costos representan. Por otro lado, los depdsitos a la vista y en
cajas de ahorro son los que menos costos implican pero aportan mayores riesgos de liquidez por ser de libre
disponibilidad. El Banco debe buscar un adecuado equilibrio en la composicién de sus captaciones, logrando que
las mismas no representen demasiados costos pero que sean captaciones estables en el tiempo. A diciembre de
2008 las Obligaciones con el Publico fueron de Bs.2.798,03 millones, significando asi el 89,02% del pasivo total y el
83,89% del pasivo mas el patrimonio.

Esta cuenta representa, a diciembre de 2010, el 5,89% del total de las Obligaciones con el Publico del Sistema
Bancario Nacional, el cual alcanzé Bs.52.085,08 millones, habiendo registrado un incremento del 9,13%
(Bs.4.355,88 millones) a la cifra registrada a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.47.729,20 millones.
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Grafico No. 14 Nivel de Obligaciones con el Publico del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Al 31 de julio de 2011 las Obligaciones con el Publico del Banco Ganadero alcanzé el monto de Bs.3.408,05
millones, cifra que representa el 6,27% del Total de las Obligaciones con el Publico del Sistema Bancario Nacional
(Bs.54.339,12 millones), y que es mayor en 10,04% (Bs.310,85 millones) al monto registrado al 31 de julio de 2010,
cuando fue de Bs.3.097,21 millones. Esta ultima cifra representd el 6,17% del Total de las Obligaciones con el
Publico del Sistema Bancario Nacional a Julio de 2010 (Bs.50.236,64 millones)

8.1.3 Patrimonio

El Patrimonio contable del Banco al 31 de diciembre de 2010 fue de Bs.228,25 millones superior en 9,04% (Bs.18,93
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.209,32 millones. Este comportamiento creciente
es atribuible principalmente a la activacidn de la cuenta Aportes no Capitalizados con Bs.9,34 millones y al incremento
del Capital Social en 6,10% (Bs.9,06 millones). A diciembre de 2008 el patrimonio del banco fue de Bs.192,19 millones.

Grafico No. 15 Estructura del Patrimonio del Banco Ganadero S.A. a diciembre de 2010
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Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

El Sistema Bancario, a diciembre de 2010, alcanzé un total de Patrimonio de Bs.5.430,63 millones superior en 5,67%
(Bs.291,33 millones) al logrado a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.5.139,30 millones. Por el tamafio de su
patrimonio, el Banco Ganadero representd el 4,20% del Sistema Bancario Nacional.
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Grafico No. 16 Patrimonio del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracién Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Al 31 de julio de 2011 el Banco Ganadero alcanzé los Bs.255,21 millones en patrimonio, cifra superior en 23,82%
(Bs.49,09 millones) a la registrada al 31 de julio de 2010 cuando alcanzd Bs.206,12 millones. Estos montos
representaron el 4,44% del total del Patrimonio del Sistema Bancario Nacional (Bs.5.752,30 millones) y el 4,09% del
total del Patrimonio del Sistema Bancario Nacional (Bs.5.039,13 millones) al 31 de julio de 2011 y 2010
respectivamente.

La estructura de capital del BGA estuvo compuesta, a diciembre de 2008, 2009, 2010, y mayo 2011 de la siguiente
forma:

Grafico No. 17 Estructura de Capital del Banco Ganadero S.A.
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Elaboracion Propia
Fuente: Banco Ganadero S.A.

Como se puede apreciar en el anterior grafico, los activos del banco estuvieron financiados, en los periodos analizados,
en mayor proporcion por el pasivo que por el patrimonio.

8.2 Estado de Resultados

Resultado Financiero

Los Ingresos Financieros del Banco, al 31 de diciembre de 2010, alcanzan la cifra de Bs.157,71 millones, inferior
en 25,48% (Bs.53,91 millones) a la registrada a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.211,62 millones. Esta
disminucion se debe principalmente a la caida de tasas de interés de inversiones tanto en el mercado local como
en el internacional. Los Ingresos Financieros corresponden principalmente a los productos por disponibilidades,
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inversiones temporarias y cartera de créditos. A diciembre de 2008 los Ingresos Financieros del BGA fueron de
Bs.183,68 millones.

Respecto al Sistema Bancario Nacional, el mismo registré un total de Bs.3.760,98 millones a diciembre de 2010 en
Ingresos Financieros, siendo este monto inferior en 1,90% (Bs.73,04 millones) al registrado a diciembre de 2009,
gestion en la que se generd Bs.3.834,01 millones en Ingresos Financieros. El BGA representa el 4,19% del total de
sistema, a diciembre de 2010.

Grafico No. 18 Ingresos Financieros del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Al 31 de julio de 2011 los Ingresos Financieros del Banco Ganadero S.A. fueron de Bs.102,77 millones, cifra
superior en 12,45% (Bs.11,38 millones) a la alcanzada al 31 de julio de 2010 cuando alcanzé un monto de Bs.91,39
millones. Estas cifras representaron el 4,38%del total de Ingresos Financieros del Sistema Bancario Nacional
(Bs.2.345,62 millones) y el 4,19% del Total de Ingresos Financieros del Sistema Bancario Nacional (Bs.2.180,18
millones) al 31 de julio de 2011 y 2010 respectivamente.

Los Gastos Financieros alcanzaron Bs.59,56 millones a diciembre de 2010, habiendo registrado un decremento del
43,25% (Bs.45,38 millones) a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.104,94 millones. Los gastos financieros registran
los cargos por obligaciones con el publico, obligaciones con otras entidades financieras y obligaciones
subordinadas. A diciembre de 2008 esta cuenta registré el monto de Bs.82,03 millones. Los gastos financieros
representaron el 44,66%, 49,59% y 37,76% de los ingresos financieros, a diciembre de 2008, 2009 y 2010,
respectivamente.

Al 31 de julio de 2011 los Gastos Financieros del Banco fueron de Bs.29,81 millones, monto que representa el
29,01% de los Ingresos Financieros y que es menor en 18,58% (Bs.6,804 millones) a la registrada al 31 de julio de
2010, cuando fue de Bs.36,62 millones. Al 31 de julio de 2010, los Gastos Financieros representaron el 40,06% de
los Ingresos Financieros.

El Resultado Financiero Bruto, al 31 de diciembre de 2010 alcanzé la cifra de Bs.98,15 millones, inferior en 7,99%
(Bs.8,53 millones) al obtenido a diciembre de 2009 el cual era de Bs.106,68 millones. A diciembre de 2008 se
obtuvo una cifra de Bs.101,65 millones. El Resultado Financiero Bruto significo el 55,34%, 50,41% y 62,24% de los
Ingresos Financieros a diciembre de 2008, 2009 y 2010, respectivamente.

Al 31 de julio de 2011 el Resultado Financiero Bruto fue de Bs.72,96 millones, cifra que significa el 70,99% de los
Ingresos Financieros y que es superior en un 33,19% (Bs.18,18 millones) al registrado al 31 de julio de 2010,
cuando alcanzé un monto de Bs.54,78 millones. Al 31 de julio de 2010, el Resultado Financiero Bruto representé
un 59,94% de los Ingresos Financieros.

Resultado Operativo

La cuenta Otros Ingresos Operativos del Banco a diciembre de 2010 son de Bs.111,66 millones, superiores en
10,03% (Bs.10,18 millones) a los obtenidos a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.101,48 millones. En esta cuenta
se registran las comisiones por servicios, ganancias por operaciones de cambio y arbitraje, ingresos por bienes
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realizables e ingresos operativos diversos del Banco. A diciembre de 2008 esta cuenta alcanzé un monto de
Bs.82,45 millones. La cuenta Otros Ingresos Operativos representd el 44,89%, 47,95% vy 70,80% de los Ingresos
Financieros a diciembre de 2008, 2009 y 2010, respectivamente.

Al 31 de julio de 2011 la cuenta Otros Ingresos Operativos fue de Bs.71,57 millones monto que representa el
69,64% de los Ingresos Financieros y superior en un 6,89% (Bs.4,616 millones) al registrado al 31 de julio de 2010,
cuando alcanzd Bs.66,95 millones. Al 31 de julio de 2010, la cuenta Otros Ingresos Operativos representd un
73,26% de los Ingresos Financieros.

La cuenta Otros Gastos Operativos a diciembre de 2010 fue de Bs.32,68 millones mayor en 0,13% (Bs.41,00 mil) a
la cifra obtenida a diciembre de 2009 de Bs.32,64 millones. Esta cuenta corresponde a comisiones por servicios, a
costo de bienes realizables y a gastos operativos diversos. Esta cuenta a diciembre de 2008 registré el monto de
Bs.36,45 millones. La cuenta Otros Gastos Operativos significd el 19,84%, 15,42% y 20,72% de los ingresos
financieros a diciembre de 2008, 2009 y 2010, respectivamente.

Al 31 de julio de 2011 la cuenta Otros Gastos Operativos alcanzé la cifra de Bs.19,43 millones, monto que
representé el 18,90% de los Ingresos Financieros e inferior en un 0,93% (Bs.182 mil) al registrado al 31 de julio de
2010, cuando alcanzé Bs.19,61 millones. Al 31 de julio de 2010, la Cuenta Otros Gastos Operativos representd un
21,46% de los Ingresos Financieros.

La cuenta Resultado de Operacion Bruto registra, al 31 de diciembre de 2010, la cifra de Bs.177,13 millones
levemente por encima en un 0,92% (Bs.1,61 millones) al monto registrado al 31 de diciembre de 2009, cuando fue
de Bs.175,53 millones). Asimismo, a diciembre de 2008 alcanzé un monto de Bs.147,64 millones. El Resultado de
Operacion Bruto representd el 80,38%, 82,94% y 112,32% de los Ingresos Financieros a diciembre de 2008, 2009 y
2010, respectivamente.

El Resultado de Operacién Bruto, al 31 de julio de 2011 fue de Bs.125,10 millones. Esta cifra representa el 121,73%
de los Ingresos Financieros y superior en un 22,50% (Bs.22,975 millones) al registrado al 31 de julio de 2010,
cuando alcanzé Bs.102,12 millones. Al 31 de julio de 2010, el Resultado de Operaciéon Bruto representd un
111,74% de los Ingresos Financieros.

Resultado Neto del Ejercicio

El Resultado Neto del Ejercicio del Banco a diciembre de 2010 fue de Bs.39,27 millones inferior en 8,77% (Bs.3,77
millones) a la cifra obtenida a diciembre de 2009 cuando alcanzé los Bs.43,04 millones. Este decremento es
explicado por la baja en los ingresos financieros. A diciembre de 2008 se obtuvo un monto de Bs.28,79 millones. La
Ganancia Neta del Ejercicio representd el 15,67%, 20,34% y 24,90% de los Ingresos Financieros a diciembre de
2008, 2009 y 2010, respectivamente.

El Sistema Bancario Nacional, respecto a los Resultados Netos de la Gestidn, alcanzaron un total de Bs.913,07
millones, reportando una disminucién del 9,34% (Bs.94,06 millones) en comparacién a las cifra de Bs.1.007,13
millones obtenida a diciembre de 2009. De este total del Sistema el BGA tiene una participacion del 4,30%.

Grafico No. 19 Ganancia Neta del Ejerciciciel Sistema Bancario Nacional
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Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)
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Al 31 de julio de 2011 el Resultado Neto del Ejercicio del Banco fue de Bs.27,04 millones, cifra que representa el
26,32% de los Ingresos Financieros del Banco. Asimismo, la cifra obtenida por el Banco Ganadero tuvo una
incidencia del 4,90% sobre el monto obtenido por el total de la Ganancia Neta del Ejercicio del Sistema Bancario
Nacional (Bs.551,36 millones).

Al 31 de julio de 2010 el Resultado Neto del Ejercicio del Banco fue de Bs.22,94 millones, inferior en un 17,88%
(Bs.4,10 millones) al registrado al 31 de julio de 2011, cifra que ademas representd un 25,10% de los Ingresos
Financieros del Banco. Asimismo, la cifra obtenida por el Banco Ganadero tuvo una incidencia del 4,35% sobre el
monto obtenido por el Total de la Ganancia Neta del Ejercicio del Sistema Bancario Nacional (Bs.527,37 millones).

8.3 Indicadores Financieros
Indicadores de Liquidez
Los indicadores de liquidez del Banco y del Sistema Bancario Nacional se exponen en el siguiente grafico.

Grafico No. 20 Indicadores de Liquidez del Banco Ganadero S.A. y del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

A diciembre de 2010, el 39,75% de las obligaciones a corto plazo (obligaciones a la vista, cajas de ahorro y DPF’s a 30
dias) se encuentran respaldados por las disponibilidades del Banco y el 81,19% por el efectivo (disponibilidades) e
inversiones temporarias. Las variaciones entre gestiones producidas en estos indicadores han obedecido al crecimiento
de las obligaciones contraidas con el publico. Ambos indicadores se encuentran cerca del promedio del Sistema
Bancario Nacional.

Asimismo, la liquidez con que cuenta el banco para hacer frente a distintos tipos de obligaciones contraidas, a
diciembre de 2010, representa el 39,67% del Activo Total. Este indicador se encuentra por encima del promedio del
Sistema. Estos indicadores de liquidez reflejan una posicidon de liquidez cdmoda para el Banco.

Al 31 de julio de 2010 y 2011 los indicadores de liquidez del Banco se encuentran por encima del total del Sistema
Bancario Nacional, ademas de mantener un comportamiento similar a los resultados obtenidos a diciembre de 2008,
2009y 2010.

Indicadores de Solvencia

Los indicadores de solvencia del Banco y del Sistema Bancario Nacional se exponen en el siguiente grafico.

Folleto Informativo | 72
Acciones Suscritas y Pagadas BGA



BANCO GANADERO

Grafico No. 21 Indicadores de Solvencia del Banco Ganadero S.A. y del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

A diciembre de 2010 el Patrimonio representa el 5,93% del activo total del Banco levemente superior al porcentaje
obtenido una gestidn anterior, debido, principalmente, al decrecimiento del activo y el crecimiento del patrimonio.
Asimismo, el Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP) del Banco fue de 11,15%, mostrando una reduccion en
relacion a diciembre de 2009, explicado por el incremento de la cartera del Banco y la ponderacidon de riesgo que tiene
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la misma. Ambos indicadores obtenidos por el BGA, se encuentran cerca del CAP Total del Sistema Bancario.

Al 31 de julio de 2011, la relacién Patrimonio/Activos del Banco fue de 6,02% y el Coeficiente de Adecuacion
Patrimonial (CAP) de 11,09%. Ambos indicadores mantienen un comportamiento similar a los obtenidos a diciembre

de 2008,

Al 31 de julio de 2010, la relacion Patrimonio/Activos del Banco fue de 5,28% y el Coeficiente de Adecuacion
Patrimonial (CAP) de 11,06%. Ambos indicadores mantienen un comportamiento similar a los obtenidos al 31 de julio

de 2011.

2009y 2010.

Indicadores de la Calidad de la Cartera

Los indicadores de Calidad de Cartera del Banco y del Sistema Bancario Nacional se exponen en el siguiente grafico.

Grafico No. 22 Indicadores de Calidad de Cartera del Banco Ganadero S.A. y del Sistema Bancario Nacional

Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)
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La Cartera Vigente del Banco ha representado el 98,01% y el 98,60% de la Cartera Bruta a diciembre de 2009 y 2010,
respectivamente, muy cerca del promedio del Sistema Bancario Nacional el cual registré a diciembre de 2010 la cifra
de 97,80%. Este aspecto nos muestra el bajo porcentaje de mora que tiene el Banco.

El indicador de cobertura de la Cartera, expresado por la Prevision para Cartera Incobrable entre la Cartera Bruta,
alcanzo a diciembre de 2009 y 2010 las cifras de 2,52% y 2,68%, respectivamente, por debajo del Total del Sistema
Bancario el cual fue de 4,71% a diciembre de 2010. Este nivel bajo de las previsiones es explicado por el reducido
porcentaje de Cartera en mora que tiene el Banco.

La Cartera en mora del Banco alcanza al 31 de diciembre de 2010 el 1,40% respecto a la Cartera Bruta, cifra que se
muestra mejor al del Total del Sistema Bancario el cual alcanza el 2,20% a la misma fecha.

Al 31 de julio de 2011, la relacion Cartera Vigente/Cartera Bruta del Banco fue de 98,17%, el indicador Previsiones para
Cartera Incobrable/Cartera Bruta fue de 2,66% vy la relacidn Cartera vencida + Ejecucion/ Cartera Bruta fue de 1,83%.
Estos indicadores mantienen una conducta similar a los datos obtenidos a diciembre de 2008, 2009 y 2010.

Al 31 de julio de 2010, la relacion Cartera Vigente/Cartera Bruta del Banco fue de 98,06%, el indicador Previsiones para
Cartera Incobrable/Cartera Bruta fue de 2,17% vy la relacién Cartera vencida + Ejecuciéon/ Cartera Bruta fue de 1,94%.
Estos indicadores mantienen una conducta similar a los datos obtenidos al 31 de julio de 2011.

Indicadores de Financiamiento
Los indicadores de Financiamiento del Banco y del Sistema Bancario Nacional se exponen en el siguiente gréfico.

Grafico No. 23 Indicadores de Financiamiento del Banco Ganadero S.A. y del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Las Obligaciones con el Publico representan el 84,86% y el 79,69% del Pasivo mas el Patrimonio del Banco a diciembre
de 2009 y 2010, respectivamente. Este indicador nos muestra que el Banco financia sus operaciones principalmente
con los depdsitos realizados por el publico. El total del Sistema Bancario Nacional alcanza al 80,92% a diciembre de
2010.

El activo del Banco es financiado por el pasivo en un 94,85% y 94,07% a diciembre de 2009 y 2010, respectivamente.
Este indicador se encuentra muy cerca del Total del Sistema Bancario Nacional, el que a diciembre de 2010 alcanzd un
91,56%.

Al 31 de julio de 2011 la relacién Obligaciones con el Publico/Pasivo + Patrimonio es de 80,44% vy el indicador
Pasivo/Activo fue de 93,98%. Ambos indicadores mantienen un comportamiento casi similar a los resultados obtenidos
a diciembre de 2008, 2009 y 2010.

Al 31 de julio de 2010la relacién Obligaciones con el Publico/Pasivo + Patrimonio es de 79,30% y el indicador
Pasivo/Activo fue de 94,72%. Ambos indicadores mantienen un comportamiento similar a los resultados obtenidos
al31 de julio de 2011.
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Indicadores de Eficiencia Administrativa
Los indicadores de Eficiencia Administrativa del Banco y del Sistema Bancario Nacional se exponen en el siguiente
grafico.

Grafico No. 24 Indicadores de Eficiencia Administrativa del Banco Ganadero S.A. y del Sistema Bancario Nacional
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Elaboracion Propia
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

Los Gastos de Administracidn representan el 35,16% y el 44,95% de los Ingresos Totales del Banco a diciembre de 2009
y 2010, respectivamente. Este indicador nos muestra en qué grado el Banco financia sus Gastos de Administracidn con
sus ingresos totales. El total del Sistema Bancario Nacional alcanza al 47,79% a diciembre de 2010.

Los Gastos de Administracion representan ademas el 5,93% y el 5,44% de la Cartera Bruta del Banco a diciembre de
2009 y 2010, respectivamente. Este indicador se encuentra cerca al total del Sistema Bancario Nacional, el cual alcanza
al 7,29% a diciembre de 2010.

Los Gastos de Administracion representan también el 2,73% y el 2,79% del Activo mas Contingente del Banco a
diciembre de 2009 y 2010, respectivamente. Este indicador se encuentra muy cerca al total del Sistema Bancario
Nacional, el cual alcanza al 4,00% a diciembre de 2010.

Por ultimo los Gastos de Administracién representan el 4,22% vy el 4,20% del Activo productivo promedio neto de
contingente del Banco a diciembre de 2009 y 2010, respectivamente. Este indicador, al igual que los anteriores, se
encuentra muy cerca al total del Sistema Bancario Nacional, el cual alcanza al 5,62% a diciembre de 2010.

Al 31 de julio de 2011 la relacion Gastos de Administracion/Ingresos Totales es de 43,86%, los Gastos de
Administracion/Cartera Bruta es de 2,97%, los Gastos de Administracion/(Activo + Contingente) es de 2,97% vy los
Gastos Administrativos / Activo productivo promedio neto de contingente es de 4,26%. Estos indicadores mantienen
un comportamiento casi similar a los resultados obtenidos a diciembre de 2008, 2009 y 2010.

Al 31 de julio de 2010la relacion Gastos de Administracion / Ingresos Totales es de 44,00%, los Gastos de
Administracion / Cartera Bruta es de 3,32%, los Gastos de Administracién / (Activo + Contingente) es de 2,75% vy los
Gastos Administrativos / Activo productivo promedio neto de contingente es de 4,39%. Estos indicadores mantienen
un comportamiento similar a los resultados obtenidos al31 de julio de 2011.

Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de Rentabilidad del Banco y del Sistema Bancario Nacional se exponen en el siguiente grafico.
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Grafico No. 25 Indicadores de Rentabilidad del Banco Ganadero S.A. y del Sistema Bancario Nacional
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Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

El ROE del Banco a diciembre de 2009 y 2010 fue de 21,44% y 17,95%, respectivamente. Superior al Total del Sistema
Bancario el cual llegé al 17,28% a diciembre de 2010. Asimismo, el ROA del Banco fue de 1,07% y 0,91% a diciembre de
2009 y 2010, respectivamente, similar al obtenido por el Sistema Bancario, el cual fue de 1,35%. El decremento en
estos indiciadores entre diciembre de 2009 y 2010, es explicado por la disminucién de las utilidades del Banco.

El cuadro siguiente muestra los indicadores de rentabilidad del Sistema Bancario Nacional y los del Banco Ganadero al

31 dejulio de 2011y 2010

Cuadro No. 30 Indicadores de Rentabilidad del BGA Vs. Sistema Bancario Nacional

RENTABILIDAD BGA TOTAL
SISTEMA
Result. Neto de la Gestidn / (Activo +Contigente) (ROA) 1.05% 1.29%
Result. Neto de la Gestidn / Patrimonio (ROE) 19.18% 16.90%
Result. Neto de la Gestidn / (Activo +Contigente) (ROA) 0.91% 1.37%
Result. Neto de la Gestidn / Patrimonio (ROE) 18.93% 17.76%

Elaboracidn Propia. (1) Datos anualizados
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (http://www.asfi.gov.bo/boletin_bancos.php)

8.4 Cambios en los responsables de la elaboracion de Reportes Financieros

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, la empresa encargada de auditar los Estados Financieros del Banco Ganadero S.A.
es PricewaterhouseCoopers. Al 31 de diciembre de 2010 la empresa responsable de auditar los Estados Financieros del
Banco Ganadero S.A. fue Ernst & Young Ltda. Este cambio se debe a una decisidn de rotacion del Auditor Externo, en
cumplimiento a normas emitidas por ASFI. Ambas empresas de auditoria externa emitieron sus respectivos informes

sin salvedades.

Durante los periodos analizados no existieron cambios en el principal funcionario contable del Banco, ni en el Gerente

de Auditoria.
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8.5 Informacion Financiera
BALANCE GENERAL
(En Miles de Bolivianos)
PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11
ACTIVO
Disponibilidades 759,772 1,086,535 1,095,825 747,664 858,465
Inversiones temporarias 917,362 971,942 600,152 779,437 696,562
Cartera 1,503,381 1,832,677 2,071,622 2,199,091 2,545,399
Cartera vigente 1,309,248 1,664,916 1,917,212 2,043,391 2,413,572
Cartera vencida 3,019 3,706 4,063 2,588 9,149
Cartera en ejecucion 13,703 11,291 13,044 10,764 10,788
Cartera reprogramada vigente 175,910 155,837 139,419 149,330 109,992
Cartera reprogramada vencida 252 1,437 4,649 293 9,964
Cartera reprogramada en ejecucion 26,277 20,446 18,888 17,555 17,085
Productos devengados por cobrar sobre cartera 23,088 21,828 19,835 20,154 24,084
Prevision para cartera incobrable - 48,117 - 46,784 - 45,488 - 44,984 - 49,236
Otras cuentas por cobrar 8,976 20,054 27,991 20,638 24,749
Bienes realizables 5,162 1,341 881 734 405
Inversiones permanentes 52,286 57,236 12,538 8,437 5,415
Bienes de uso 71,386 77,867 82,013 84,874 89,748
Otros activos 16,866 14,267 14,530 8,765 15,887
TOTAL ACTIVO 3,335,190 4,061,918 3,905,553 3,849,638 4,236,630
PASIVO
Obligaciones con el publico 2,798,027 3,447,010 3,097,208 3,067,815 3,408,053
Obligaciones con el publico a la vista 872,354 1,015,076 960,125 972,178 1,096,424
Obligaciones con el publico por cuentas de ahorros 772,328 953,496 810,811 717,607 941,809
Obligaciones con el publico a plazo 1,007,184 1,325,523 1,180,737 1,194,880 1,208,258
Obligaciones con el publico restringidas 122,377 111,016 101,225 128,891 111,528
Cargos financieros devengados por pagar 23,783 41,900 44,310 54,259 50,034
Obligaciones con instituciones fiscales 350 27 298 226 198
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento 244,400 255,922 191,341 167,525 293,485
Otras cuentas por pagar 34,056 53,532 76,084 57,918 58,660
Previsiones 12,948 23,968 29,236 31,439 40,070
Obligaciones subordinadas 53,221 72,140 71,572 64,994 61,288
Obligaciones con empresas con participacion estatal - - 233,696 231,478 119,665
TOTAL PASIVO 3,143,003 3,852,599 3,699,435 3,621,393 3,981,418
PATRIMONIO
Capital social 148,506 148,506 157,567 157,567 171,131
Aportes no capitalizados - - 3,535 9,335 22,937
Reservas 14,892 17,771 22,075 22,075 26,065
Otras Reservas no distribuidas - - - - -
Resultados acumulados 28,789 43,042 22,942 39,268 35,079
TOTAL PATRIMONIO 192,188 209,319 206,118 228,245 255,212
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,335,190 4,061,918 3,905,553 3,849,638 4,236,630
Cuentas contingentes deudoras 297,122 370,798 345,349 387,621 356,106
Cuentas de orden deudoras 4,188,680 5,199,888 5,525,497 5,681,476 6,442,289
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BANCO GANADERO

CARTERA Y OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

CARTERA

Cartera vigente 1,309,248 1,664,916 1,917,212 2,043,391 2,413,572
Cartera vencida 3,019 3,706 4,063 2,588 9,149
Cartera en ejecucion 13,703 11,291 13,044 10,764 10,788
Cartera reprogramada vigente 175,910 155,837 139,419 149,330 109,992
Cartera reprogramada vencida 252 1,437 4,649 293 9,964
Cartera reprogramada en ejecucion 26,277 20,446 18,888 17,555 17,085
Productos devengados por cobrarsobre cartera 23,088 21,828 19,835 20,154 24,084
Prevision para cartera incobrable (48,117) (46,784) (45,488) (44,984) (49,236)
TOTAL CARTERA 1,503,381 1,832,677 2,071,622 2,199,091 2,545,399
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

Obligaciones con el publico a la vista 872,354 1,015,076 960,125 972,178 1,096,424
Obligaciones con el publico por cuentas de ahorros 772,328 953,496 810,811 717,607 941,809
Obligaciones con el publico a plazo 1,007,184 1,325,523 1,180,737 1,194,880 1,208,258
Obligaciones con el publico restringidas 122,377 111,016 101,225 128,891 111,528
Cargos financieros devengados por pagar 23,783 41,900 44,310 54,259 50,034
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 2,798,027 3,447,010 3,097,208 3,067,815 3,408,053

ANALISIS HORIZONTAL DE CARTERA Y OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

(Variacion Absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-08 vs. 31-dic-09 31-dic-09 vs. 31-dic-10 31-jul-10 vs. 31-jul-11

VARIACION ABSOLUTA  RELATIVA ’ ABSOLUTA  RELATIVA : ABSOLUTA RELATIVA
CARTERA
Cartera vigente 355,668 27.17% 378,475 22.73% 496,361 25.89%
Cartera vencida 687 22.77% (1,118) -30.17% 5,085 125.15%
Cartera en ejecucion (2,412) -17.60% (527) -4.67% (2,256) -17.30%
Cartera reprogramada vigente (20,073) -11.41% (6,507) -4.18% (29,427) -21.11%
Cartera reprogramada vencida 1,185 469.60% (1,144) -79.60% 5,315 114.33%
Cartera reprogramada en ejecucién (5,831) -22.19% (2,891) -14.14% (1,803) -9.54%
Productos devengados por cobrarsobre cartera (1,260) -5.46% (1,675) -7.67% 4,249 21.42%
Prevision para cartera incobrable 1,333 -2.77% 1,800 -3.85% (3,748) 8.24%
TOTAL CARTERA 329,297 21.90% 366,414 19.99% 473,776 22.87%

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

Obligaciones con el publico a la vista 142,722 16.36% (42,898) -4.23% 136,299 14.20%
Obligaciones con el publico por cuentas de ahorros 181,168 23.46% (235,889) -24.74% 130,998 16.16%
Obligaciones con el publico a plazo 318,339 31.61% (130,643) -9.86% 27,522 2.33%
Obligaciones con el publico restringidas (11,362) -9.28% 17,876 16.10% 10,303 10.18%
Cargos financieros devengados por pagar 18,117 76.17% 12,359 29.50% 5,724 12.92%
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 648,983 23.19% (379,195) -11.00% 310,845 10.04%
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o BANCO GANADERO

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11
ACTIVO
Disponibilidades 22.78% 26.75% 28.06% 19.42% 20.26%
Inversiones temporarias 27.51% 23.93% 15.37% 20.25% 16.44%
Cartera 45.08% 45.12% 53.04% 57.12% 60.08%
Cartera vigente 39.26% 40.99% 49.09% 53.08% 56.97%
Cartera vencida 0.09% 0.09% 0.10% 0.07% 0.22%
Cartera en ejecucion 0.41% 0.28% 0.33% 0.28% 0.25%
Cartera reprogramada vigente 5.27% 3.84% 3.57% 3.88% 2.60%
Cartera reprogramada vencida 0.01% 0.04% 0.12% 0.01% 0.24%
Cartera reprogramada en ejecucion 0.79% 0.50% 0.48% 0.46% 0.40%
Productos devengados por cobrar sobre cartera 0.69% 0.54% 0.51% 0.52% 0.57%
Prevision para cartera incobrable -1.44% -1.15% -1.16% -1.17% -1.16%
Otras cuentas por cobrar 0.27% 0.49% 0.72% 0.54% 0.58%
Bienes realizables 0.15% 0.03% 0.02% 0.02% 0.01%
Inversiones permanentes 1.57% 1.41% 0.32% 0.22% 0.13%
Bienes de uso 2.14% 1.92% 2.10% 2.20% 2.12%
Otros activos 0.51% 0.35% 0.37% 0.23% 0.37%
TOTAL ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
PASIVO
Obligaciones con el publico 83.89% 84.86% 79.30% 79.69% 80.44%
Obligaciones con el publico a la vista 26.16% 24.99% 24.58% 25.25% 25.88%
Obligaciones con el publico por cuentas de ahorros 23.16% 23.47% 20.76% 18.64% 22.23%
Obligaciones con el publico a plazo 30.20% 32.63% 30.23% 31.04% 28.52%
Obligaciones con el publico restringidas 3.67% 2.73% 2.59% 3.35% 2.63%
Cargos financieros devengados por pagar 0.71% 1.03% 1.13% 1.41% 1.18%
Obligaciones con instituciones fiscales 0.01% 0.00% 0.01% 0.01% 0.00%
Obligaciones con bancos yentidades de financiamiento 7.33% 6.30% 4.90% 4.35% 6.93%
Otras cuentas por pagar 1.02% 1.32% 1.95% 1.50% 1.38%
Previsiones 0.39% 0.59% 0.75% 0.82% 0.95%
Obligaciones subordinadas 1.60% 1.78% 1.83% 1.69% 1.45%
Obligaciones con empresas con participacién estatal 0.00% 0.00% 5.98% 6.01% 2.82%
TOTAL PASIVO 94.24% 94.85% 94.72% 94.07% 93.98%
PATRIMONIO
Capital social 4.45% 3.66% 4.03% 4.09% 4.04%
Aportes no capitalizados 0.00% 0.00% 0.09% 0.24% 0.54%
Reservas 0.45% 0.44% 0.57% 0.57% 0.62%
Otras Reservas no distribuidas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Resultados acumulados 0.86% 1.06% 0.59% 1.02% 0.83%
TOTAL PATRIMONIO 5.76% 5.15% 5.28% 5.93% 6.02%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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ANALISIS VERTICAL DE LA CARTERA

BANCO GANADERO

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

CARTERA

Cartera vigente 87.09% 90.85% 92.55% 92.92% 94.82%
Cartera vencida 0.20% 0.20% 0.20% 0.12% 0.36%
Cartera en ejecucion 0.91% 0.62% 0.63% 0.49% 0.42%
Cartera reprogramada vigente 11.70% 8.50% 6.73% 6.79% 4.32%
Cartera reprogramada vencida 0.02% 0.08% 0.22% 0.01% 0.39%
Cartera reprogramada en ejecucion 1.75% 1.12% 0.91% 0.80% 0.67%
Productos devengados por cobrar sobre cartera 1.54% 1.19% 0.96% 0.92% 0.95%
Previsidn para cartera incobrable -3.20% -2.55% -2.20% -2.05% -1.93%
TOTAL CARTERA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ANALISIS VERTICAL DE LAS OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

Obligaciones con el publico a la vista 31.18% 29.45% 31.00% 31.69% 32.17%
Obligaciones con el publico por cuentas de ahorros 27.60% 27.66% 26.18% 23.39% 27.63%
Obligaciones con el publico a plazo 36.00% 38.45% 38.12% 38.95% 35.45%
Obligaciones con el publico restringidas 4.37% 3.22% 3.27% 4.20% 3.27%
Cargos financieros devengados por pagar 0.85% 1.22% 1.43% 1.77% 1.47%
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

PASIVO

Obligaciones con el publico 89.02% 89.47% 83.72% 84.71% 85.60%
Obligaciones con instituciones fiscales 0.01% 0.00% 0.01% 0.01% 0.00%
Obligaciones con bancos yentidades de financiamiento 7.78% 6.64% 5.17% 4.63% 7.37%
Otras cuentas por pagar 1.08% 1.39% 2.06% 1.60% 1.47%
Previsiones 0.41% 0.62% 0.79% 0.87% 1.01%
Obligaciones subordinadas 1.69% 1.87% 1.93% 1.79% 1.54%
Obligaciones con empresas con participacion estatal 0.00% 0.00% 6.32% 6.39% 3.01%
TOTAL PASIVO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

PATRIMONIO

Capital social 77.27% 70.95% 76.44% 69.03% 67.05%
Aportes no capitalizados 0.00% 0.00% 1.71% 4.09% 8.99%
Reservas 7.75% 8.49% 10.71% 9.67% 10.21%
Otras Reservas no distribuidas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Resultados acumulados 14.98% 20.56% 11.13% 17.20% 13.74%
TOTAL PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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« BANCO GANADERO

ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL
(Variacion absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-08 vs. 31-dic-09 31-dic-09 vs. 31-dic-10 31-jul-10 vs. 31-jul-11
VARIACION ABSOLUTA RELATIVA i ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
Disponibilidades 326,763 43.01% (338,871) -31.19% (237,360) -21.66%
Inversiones temporarias 54,580 5.95% (192,506) -19.81% 96,410 16.06%
Cartera 329,297 21.90% 366,414 19.99% 473,776 22.87%
Cartera vigente 355,668 27.17% 378,475 22.73% 496,361 25.89%
Cartera vencida 687 22.77% (1,118) -30.17% 5,085 125.15%
Cartera en ejecucion (2,412) -17.60% (527) -4.67% (2,256) -17.30%
Cartera reprogramada vigente (20,073) -11.41% (6,507) -4.18% (29,427) -21.11%
Cartera reprogramada vencida 1,185 469.60% (1,144) -79.60% 5,315 114.33%
Cartera reprogramada en ejecucion (5,831) -22.19% (2,891) -14.14% (1,803) -9.54%
Productos devengados por cobrar sobre cartera (1,260) -5.46% (1,675) -7.67% 4,249 21.42%
Prevision para cartera incobrable 1,333 -2.77% 1,800 -3.85% (3,748) 8.24%
Otras cuentas por cobrar 11,078 123.43% 584 2.91% (3,242) -11.58%
Bienes realizables (3,820) -74.02% (608) -45.31% (476) -54.00%
Inversiones permanentes 4,950 9.47% (48,799) -85.26% (7,123) -56.81%
Bienes de uso 6,481 9.08% 7,007 9.00% 7,734 9.43%
Otros activos (2,599) -15.41% (5,502) -38.57% 1,358 9.34%
TOTAL ACTIVO 726,728 21.79%3 (212,280) -5.23% 331,077 8.48%
PASIVO
Obligaciones con el publico 648,983 23.19% (379,195) -11.00% 310,845 10.04%
Obligaciones con el publico a la vista 142,722 16.36% (42,898) -4.23% 136,299 14.20%
Obligaciones con el publico por cuentas de ahorros 181,168 23.46% (235,889) -24.74% 130,998 16.16%
Obligaciones con el publico a plazo 318,339 31.61% (130,643) -9.86% 27,522 2.33%
Obligaciones con el publico restringidas (11,362) -9.28% 17,876 16.10% 10,303 10.18%
Cargos financieros devengados por pagar 18,117 76.17% 12,359 29.50% 5,724 12.92%
Obligaciones con instituciones fiscales (323) -92.23% 199 730.49% (101) -33.73%
Obligaciones con bancos yentidades de financiamient 11,522 4.71% (88,397) -34.54% 102,144 53.38%
Otras cuentas por pagar 19,476 57.19% 4,386 8.19% (17,424) -22.90%
Previsiones 11,020 85.11% 7,470 31.17% 10,834 37.06%
Obligaciones subordinadas 18,918 35.55% (7,146) -9.91% (10,284) -14.37%
Obligaciones con empresas con participacion estatal - - 231,478 - (114,031) -48.79%
TOTAL PASIVO 709,596 22.58%3 (231,206) -6.00% 281,984 7.62%
PATRIMONIO
Capital social - 0.00% 9,061 6.10% 13,564 8.61%
Aportes no capitalizados - - 9,335 - 19,403 548.95%
Reservas 2,878.95 19.33% 4,304.23 24.22% 3,989.75 18.07%
Otras Reservas no distribuidas - - - - - -
Resultados acumulados 14,253 49.51% (3,774) -8.77% 12,137 52.90%
TOTAL PATRIMONIO 17,132 8.91%§ 18,926 9.04% 49,093 23.82%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 726,728 21.79%3 (212,280) -5.23% 331,077 8.48%
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BANCO GANADERO

ESTADO DE RESULTADOS
(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

Ingresos financieros 183,678 211,622 91,391 157,710 102,767
(-) Gastos financieros 82,031 104,942 36,615 59,558 29,811
Resultado financero bruto 101,647 106,680 54,776 98,152 72,957
Otros ingresos operativos 82,447 101,480 66,953 111,656 71,565
(-) Otros gastos operativos 36,450 32,635 19,609 32,676 19,427
Resultado de operacién bruto 147,644 175,525 102,120 177,132 125,095
Recuperacién de activos financieros 7,400 402 4,072 4,274 17
(-) Cargos porincobrabilidad ydesvalorizacion de activos

) > 30,443 15,933 8,561 12,391 16,370
financieros

Resultado de operacion después de incobrables 124,601 159,994 97,631 169,016 108,741
(-) Gastos de administracién 99,533 110,085 69,678 121,074 76,455
Resultado de operacion neto 25,068 49,908 27,953 47,942 32,286
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 4,055 623 1,164 2,908 2,039

Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y

mantenimiento de valor

Ingresos Extraordinarios 5,888 - - - -
(-) Gastos Extraordinarios - - - - -
Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la

29,123 50,532 29,117 50,849 34,325

) .. 35,011 50,532 29,117 50,849 34,325
inflacion

Ajuste contable por efectos de la inflacidn - 6,222 - - - -
Resultado antes de impuestos 28,789 50,532 29,117 50,849 34,325
(-) Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) - 7,490 6,175 11,581 7,281
Ganancia neta del ejercicio 28,789 43,042 22,942 39,268 27,044
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BANCO GANADERO

ANALISIS VERTICAL DEL ES O DE RESULTADOS

PERIODO 31-dic-08 31-dic-09 31-jul-10 31-dic-10 31-jul-11

Ingresos financieros 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
(-) Gastos financieros 44.66% 49.59% 40.06% 37.76% 29.01%
Resultado financero bruto 55.34% 50.41% 59.94% 62.24% 70.99%
Otros ingresos operativos 44.89% 47.95% 73.26% 70.80% 69.64%
(-) Otros gastos operativos 19.84% 15.42% 21.46% 20.72% 18.90%
Resultado de operacion bruto 80.38% 82.94% 111.74% 112.32% 121.73%
Recuperacién de activos financieros 4.03% 0.19% 4.46% 2.71% 0.02%
1(:i-:iiz:giZ:Oyzor|ncobrab|l|dad ydesvalorizacidon de activos 16.57% 753% 9.37% 7 86% 15.93%
Resultado de operacion después de incobrables 67.84% 75.60% 106.83% 107.17% 105.81%
(-) Gastos de administracion 54.19% 52.02% 76.24% 76.77% 74.40%
Resultado de operacion neto 13.65% 23.58% 30.59% 30.40% 31.42%
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 2.21% 0.29% 1.27% 1.84% 1.98%
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio

o desp juste p v 15.86%  23.88%  31.86%  32.24%  33.40%
mantenimiento de valor
Ingresos Extraordinarios 3.21% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
(-) Gastos Extraordinarios 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la
- ﬂ:cién IS B A5 Y El s 19.06%  23.88%  31.86%  32.24%  33.40%
Ajuste contable por efectos de la inflacidon -3.39% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Resultado antes de impuestos 15.67% 23.88% 31.86% 32.24% 33.40%
(-) Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) 0.00% 3.54% 6.76% 7.34% 7.09%
Ganancia neta del ejercicio 15.67% 20.34% 25.10% 24.90% 26.32%
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BANCO GANADERO

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(Variacion absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-08 vs. 31-dic-09 31-dic-09 vs. 31-dic-10 31-jul-10 vs. 31-jul-11
VARIACION ABSOLUTA  RELATIVA : ABSOLUTA  RELATIVA : ABSOLUTA  RELATIVA

Ingresos financieros 27,943 15.21%§ (53,912) -25.48%§ 11,376 12.45%
(-) Gastos financieros 22,911 27.93%: (45,384) -43.25%: (6,804) -18.58%
Resultado financero bruto 5,033 4.95%' (8,527) -7.99%: 18,181 33.19%
Otros ingresos operativos 19,033 23.09%! 10,176 10.03%! 4,612 6.89%
(-) Otros gastos operativos (3,815) -10.47% 41 0.13%: (182) -0.93%
Resultado de operacion bruto 27,880 18.88%: 1,608 0.92%: 22,975 22.50%
Recuperacion de activos financieros (6,998) —94.57%§ 3,872 962.81%§ (4,055) -99.59%
(.-) Ca rgos porincobrabilidad ydesvalorizacién de activos (14,510) —47.66%5 (3,542) »22.23%5 7,809 D05
financieros H ]
Resultado de operacion después de incobrables 35,393 28.40%: 9,022 5.64%' 11,110 11.38%
(-) Gastos de administracion 10,552 10.60% ! 10,989 9.98%! 6,777 9.73%
Resultado de operacién neto 24,840 99.09% (1,967) -3.94%: 4,333 15.50%
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor (3,431) —84.63%§ 2,285 366.52%§ 875 75.22%
Resultado d és de ajust: dif ia d bi : :

CRUIEEDCLITED GO EJERE (R (R EEER (O EInliy 21,409 73.51%! 318 0.63%: 5,208 17.89%
mantenimiento de valor : :
Ingresos Extraordinarios (5,888) —100.00%§ - - - -
(-) Gastos Extraordinarios - - - - - -
Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la : :
Resulta =SB Y > 15,521 44.33%: 318 0.63%: 5,208 17.89%
inflacion § g
Ajuste contable por efectos de la inflacién 6,222 -100.00% - - - -
Resultado antes de impuestos 21,742 75.52% 318 0.63%: 5,208 17.89%
(-) Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) 7,490 - 4,092 54.63%§ 1,106 17.91%
Ganancia neta del ejercicio 14,253 49.51%: (3,774) -8.77%! 4,102 17.88%
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BANCO GANADERO

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

Férmula Interpretacion 31-dic-08 31-dic-09  31-jul-10  31-dic-10 31-jul-11
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Disponibilidades + Inv. Temporarias / Activos Porcentaje 50.29% 50.68% 43.42% 39.67%§ 36.70%
Disponibilidades + Inv. Temporarias / Oblig. a Corto Plazo® Porcentaje 93.05% 96.50% 86.20% 31_19%§ 69.57%
Disponibilidades / Oblig. a Corto Plazo Porcentaje 42.15% 50.94% 55.69% 39.75%; 38.41%
INDICADORES DE SOLVENCIA
Patrimonio / Activos Porcentaje 5.76% 5.15% 5.28% 5.93%§ 6.02%
Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP) Porcentaje 11.33% 11.31% 11.06% 11.15%§ 11.09%
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Vigente / Cartera Bruta’ Porcentaje 97.17% 98.01% 98.06% 98.60%5 98.17%
Previsiones para cartera incobrable / Cartera Bruta Porcentaje 3.15% 2.52% 2.17% 2.68%5 2.66%
Cartera Vencida + Ejecucion / Cartera Bruta Porcentaje 2.83% 1.99% 1.94% 1.40%§ 1.83%

INDICADORES DE FINANCIAMIENTO
Obligaciones con el publico/Pasivo + Patrimonio Porcentaje 83.89% 84.86% 79.30% 79.69%§ 80.44%
Pasivo / Activo Porcentaje 94.24% 94.85% 94.72% 94.07%5 93.98%

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Gastos de Administracion / Ingresos Totales Porcentaje 37.40% 35.16% 44.00% 44.95%§ 43.86%
Gastos de Administracion / Cartera Bruta? Porcentaje 6.51% 5.93% 3.32% 5.44"o§ 2.97%
Gastos de Administracién / (Activo + Contingente) Porcentaje 3.07% 2.73% 2.75% 2.79%5 2.97%
Gast'os de Administracion/ (Activo productivo promedio neto de Porcentaje 4.55% 4.22% 4.39% 4.20%5 2.26%
contingente) !

INDICADORES DE RENTABILIDAD?

Resultado Neto / Promedio Patrimonio (ROE) Porcentaje 16.48% 21.44% 17.95%§

Resultado Neto/ Promedio Activos + Promedio Contingente (ROA) Porcentaje 0.89% 1.07% 0.91%?

1Obligaciones a Corto Plazo = Obligaciones con el publico a la vista + caja de ahorro + DPFs a 30 dias.

% Cartera Bruta = Cartera vigente + Cartera vencida + Cartera en ejecucion + Cartera reprogramada vigente + Cartera reprogramada vencida + Cartera
reprogramada en ejecucion

2El promedio del patrimonio, activos y contingente, se obtiene de la suma de los saldos de la gestion terminada mas los saldos de una gestidn
anterior, dividido entre dos.
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Santa Cruz, Septiembre 09 de 2011
Carta Interna AI-158/2011

Sefiores;
COMITE DE AUDITORIA
BANCO GANADERO S.A.
Presente

Ref.: INFORME DEFINITIVO

De mi consideracion:

Tengo a bien remitir a ustedes, el Informe definitivo de Auditoria Interna siguiente:

e AI-086/2011 Informe EEFF 31 Julio 2011 Emisién Acciones

Con este motivo, saludo a ustedes muy atentamente.

Lo/
Lic. Walt'r/H.
GERENTE' D

c.c. : Archivo AL
Carta_1358/2011.doc




Santa Cruz, 09 septiembre de 2011
Informe N° AT-086/2011

A: Jorge Marcos Salvador
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

COMITE DE AUDITORIA

REF: INFORME SOBRE 1LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL BANCO GANADERO S.A.
AL 31 DE JULIO DEL 2011

En cumplimiento de instrucciones especificas y Normas de Auditoria Interna, Reglamento de Control Interno y
Auditorfa Interna emitido por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, hemos efectuado la revisién
de los estados de situacién patrimonial, estado de ganancias y pérdidas, de cambios ¢n el patrimonio neto y de
flujo de efectivo del Banco al 31 de julio 2011, asf como de las notas 1 al 13 que acompafian a los estados
financieros, que en su conjunto son responsabilidad de la Gerencia.

Nuestro trabajo se realizo aplicando las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia y las normas
mencionadas en el parrafo anterior, para obtener razonable seguridad respecto a si los estados financieros estén
presentados adecuadamente, verificando que los mismos reflejen los registros contables del Banco.

En nuestra opinién y de acuerdo con los procedimientos descritos, el estado de situacién patrimonial, estado de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en ¢} patrimonio neto, flujo de efectivo y de las notas 1 al 13, surgen de
los registros contables de! Banco Ganadero S.A. al 31 de julio del 2011, y estdn de acuerdo con las Normas de
Contabilidad Generalmente aceptadas en Bolivia, normas emitidas por la Autoridad de Supervision del sistema
Financiero y reflejan en todo aspecto la situacién financiera y economica del Banco.

Es cuanto informo.

WGR

c.c.. Presidencia
Gerencia General
Sindico
Archivo ALl




BANCO GANADERO S.4.

ESTADO DE SITUACION PATRIMCN;AL.
AL 31 DE JULIO 2011 Y 37 DE DICIEMBRE 2010

Disponibitidades

Inversiones temporaras

Cartera
Cartera vigente
Cartera vencida
Cartera en gjecucidn
Cartera Reprogramada o Reestructurada Vigents
Cartera Reprogramada o Reestructurada Vencida
Cartera Reprogramada o Reestructurada en Ejecucion
Productos Devengados por Cobrar Cartera
Previsién para Cartera Incobrable

Otras cuentas por cobrar

Bienes Realizables

Inversiones Permanentes

Bienes de Uso

Otros Aclivas

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Obligaciones con el Publico

Obiigaciones con Instituciones Fiscales

Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento
Otras Cuentas por Pagar

Previsiones

Obligaciones Subordinadas

Obligaciones con Empresas con Participacon Estatal

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Aportes no capitalizados
Reservas

Resultados Acumuiados

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMDNIO
CUENTAS CONTINGENTES
CUENTAS DE ORDEN

Las notas 1 a 13 que se acompanan, son parte integrante de este estado,

Wilfredo Chacod Argandpiia

B.c
8.v

B58,464,944

696,561,934

2,545,398,588
2,413,572,045
9,148,707
10,788,10G
108,892,322
9,964,055
17,085,456
24,083,830
{48,235,977)

24,748,724

405,497

5,415,298

B9,747,794

__ 15,887,266

3,408,053,153
197,768
283,484,811
58,660,317
40,070,088
61,287,703

118,664,581
3,981,4158,440

171,131,000
22,937,000
26,065,011

36,078,664
255,211,675
4,236,630,116
355,106,360
6,442,288,810

N\

3

\
/

wy

Iy
=]
-
>

|

747,664,114
779,436,524
2,199,080,817
2,043,391,356

2,587,858
10,763,508
148,320,177
293,150
17,554,687
20,153,856
(44,583,783)

— 20,637,858

733,515

8,436,764

84,874,202

8,764,562

3.849,638,356

3,067,814,682
225,859
167,524,641
57,917,772
31,438,885
54,993,534
231,477,862

3.621,393,345

157,567,000
9,334,500
22,075,257
39,268,254

228,245,011
3.649,638,356
387,621,389
5,681,476,437

o,
—

. Ronald Gutiérrez Lopez




BANCO GANADERO S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LGS EJERCICIOS TERMINADDS AL 31 DE JULIC 2011 Y 2010

Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Resultado financierc bruto

Ofros ingresos operativos
Otros gastos operalivos

Resultado de operacidn bruto

Recuperacion de Activos Financieros
Cargos por incobrabilidad vy desvalorizacion de Activos Financieros

Resultado de operacién después de incobrables
Gastos de administracion
Resultado de operacién neto

Ajuste por diferencias de cambio y manienimientc de valor
Resultado despues de ajuste por diferencia de cambio
mantenimiento de valor -

Ingresos extraordinarios
Gastos extracrdinarios

Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones anteriores

Ingresos de gestiones anteriores
Gastos de gestiones anteriores

Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la

inflacion

Ajuste contable por efecto de la inflacion

Resultado antes de impuesto

Impuesto sobre fas utilidades de las empresas (IUE)

Resultado neto de la gestién

Las notas 1 a 13 que se acompahan, son parie integrante de este estado.

8p
8p

8.q
8.4

8r
8.5

8.1
8.t

8.t

2011 2010
Bs Bs
102,767,473 78,759,105
{29,810,950) {32,064,486)
72,956,514 46,694,619
71,564,827 55,337,884
{19,426,675) {15,945,753)
125,094,666 86,586,750
16,836 4,062,572
(16,370,425) {7,443,678)
108,741,077 83,205,644
(76,455,201) {59,588.589)
32,285,876 23,617,055
2,038,965 206,393
34,324,840 23,823,448
34,324,840 23,823,448
34,324,840 23,823,448
34,324,840 23,823,448
(7,281,176) (5.005,400)
27,043,665 18,818,048
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BANCO GANADERD S.A.

ESTADO DE FLUJD DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE JULIO 2011 Y 2010

Flujos de fondos en actividades de operacién:

Utilidad neta de! ejercicio

Pariidas que han afectado el resultado neto del gjercicio, que
no han generado movimiento de fondos:

- Productos devengados no cobrados

- Cargos devengados no pagados

- Productos devengados cobrados en gjercicios anteriores
- Previsiones para incobrables y activos contingentes

- Previsiones para desvalorizacion

- Provisiones o previsiones para beneficios sociales

- Provisiones para impuestos

- Depreciaciones y amortizaciones

- Otros

Fondos obtenidos en ia utilidad del ejercicio

Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados en
gjercicios anteriores sobre:

- Cariera de préstamos

- Disponibilidades, Inversiones temporarias y permanentes

- Obligaciones con el publico

- Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento

- Obligaciones subordinadas

- Obligaciones con empresas con participacion estatal

Incremento (disminucion) neto de otros aclivos y pasivos:
- Otras cuentas por cobrar -pagos anticipados, diversas-
- Bienes realizables -vendidos-

- Ofros activos -partidas pendientes de imputacién-

- Ofiras cuentas por pagar -diversas y provisiones-

- Previsiones

Flujo neto en actividades de operacion -excepto actividades de intermediacion-
Flujo de fondos en actividades de intermediacién:

Incremento {disminucién) de caplaciones y obligaciones por intermediacion:
- Obligaciones con el publico:
- Depdsitos a la vista y en cajas de ahorro
- Depasitos a plazo hasta 360 dias
- Depdsitos a plazo por mas de 360 dias
- Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento:
- Acorio plazo
- A mediano y largo plazos
- QOtras operaciones de intermediacion:
- Obligaciones con &l publico restringidas
- Obligaciones con instituciones fiscales
- Otras cuentas por pagar por intermediacion financiera
- Obligaciones con empresas con participacion Estatai
- Depdsitos a la vista y en cajas de ahorro
. Depdsitos a plazo hasta 360 dias
- Depésitos a plazo por mas de 360 dias

Incremento {disminucidn} de colocaciones:
- Creditos colocados en el gjercicio:

- a corto plazo

- a mediano y largo plazos -mas de 1 afio-
- Créditos recuperados en el ejercicio

Flujo neto en actividades de intermediacion

2014 2010
Bs Bs
27,043,665 18,818,048
(26,134,914) {20,983,940)
52,994,573 45,072,552
(1,776,162) {3.099,594)
16,207,349 3,440,438
337,436 887,186
2,168,971 1,444,074
2,157,439 1,041,634
6,758,980 5,199,122
(4,758.538) 80,340
74,978,808 53,799,860
20,066,482 21,828,427
3,428,976 17,516,184
(54,008,741) (44,902,425)
(304,058) {1,309,484)
(1,747,713) {2,679,864)
(833,608)
{6,488,208) (5,813,815)
(9,419) (616,735)
(2,553,288) (227,477)
(5,088,519 603,831
(550,535) 0
26,894,479 40,998,405
354,639,473 (160,540,013)
(34,066,386) (161,307,466)
51,918,311 47,122,605
65,764,928 (10,891 ,634)
80,711,904 (23,978,178)
{16,608,891) (18,065,857)
(28,094) 650,655
1,718,395 3,434,107
(14,212,475 115,494,386

9,171
(100,000,000}

(1,078,522,375)
(602,187,701)
1,328,823,391

114,415,626
0

{976,542,222)
(416,987,957)
1,235,711,201

20,957,652

(251,564,547}




BANCO GANADERO S.A.

ESTADQ DE FLUJD DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE JULIO 2011 Y 2010

Flujos de fondos en actividades de financiamiento:

Incremenio (disminucion) de préstamos:
- Obligaciones subordinadas

Cuentas de los accionistas:

- Apores de capital

- Pago de dividendos

Flujo neto en actividades de financiamiento
Fiujos de fondos en actividades de inversién:

Incremento (disminucion} neto en:
- Inversiones temporarias

- inversiones permanenies

- Bienes de uso

- Bienes diversos

- Cargos diferidos

- Activos intangibles

Flujo neto en actividades de inversién
incremento (disminucién) de fondos durante el gjercicio

Disponibilidades al inicio del ejercicio

Disponibilidades al cierre del ejercicio

l-as notas 1 a 13 que se acompanan, son parte integrante de este estado.

2011 2010
Bs Bs
(3,435,068) -
13,566,000 0
(13,743,000) (29,677,035)
{3,512,069) (28,677,035)
79,734,361 330,915,433
2,956,273 31,176,526
(8,831,902 (8,092,542)
28,536 (75,065)
(1,083,484) (1,315,232}
(6,343,015) {901%,420)
66,460,770 353,700,700
10,800,832 113,437,523
747,664,114 1,086,535,044
858,464 946 1,109,972,567
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BANCO GANADERO S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION
Organizacion de la Sociedad

Mediante escritura plblica N° 17 de fecha julic de 1981 se constituyd en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra la Sociedad Andnima Mixta denominada Fondo Ganadero de Santa Cruz S.AM., con capital
privado Y de la Corporacion Regional de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ); por convenir a sus
intereses, CORDECRUZ mediante Resolucién de Directorio del 18 de agosto de 1992 y escritura publica
N° 460/92 del 19 de noviembre de 1992 transfirid 1a totalidad de las acciones que poseia en el Fondo
Ganadero de Santa Cruz S.A.M. a socios privados.

Durante la gestién 1993, el Fondo inici6 los tramites destinados a su transformacién en una entidad
bancaria privada comercial y, mediante Resolucidn N° SB 130/93 del 15 de Julio de 1993, la
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia autorizé la transformacién del Fondo
Ganadero de Santa Cruz S.A.M. en una entidad bancaria privada nacional denominada Banco Ganadero
S.A. con domicilio legal y principal en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en la que radican sus 6rganos
de decision, direccién y administracion. El 17 de Noviembre de 1993, fa Direccién General de Registro de
Comercio y Sociedades por Acciones emiti6 la Resolucién N° 887/23 autorizando la citada transformacion.

Mediante Resolucién de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia N° 074/94 def
31 de marzo de 1994 se autorizé el funcionamiento del Banco Ganadero S.A. a partir del 4 de abril de 1994
y resolucion SB/025/94 de! 31 de marzo de 1994 se otorgé el certificado de funcionamiento para efectuar
las operaciones financieras permitidas por Ley.

El Banco tiene su casa matriz en Santa Cruz y cuenta en la actualidad con sucursales en las ciudades de
La Paz, Cochabamba, Trinidad y Tarija, asi como, agencias urbanas en las ciudades de Santa Cruz, La
Paz, Cochabamba, Sucre, Tarija, Oruro, Montero, Riberalta y El Alto,

El objetive social del Banco consiste en apoyar al desarrollo de fas actividades productivas y comerciales
del pais; el objetivo financiero, en cambio, es obtener una adecuada rentabilidad del capital invertido; en
forma sastenida en &l tiempo.

La evolucién de los principales indicadores del Banco, aseguran su solidez y solvencia de acuerdo con
politicas prudentes de administracion acompafadas de un servicio personalizado, agil y moderno para
satisfacer las necesidades de sus clienfes.

Para alcanzar sus objetivos el Banco efectla las operaciones, de infermediacion financiera aclivas,
pasivas, contingentes y de servicios, tanto en moneda nacional como exiranjera, que se detallan en los
articulos 38° y 39° de la Ley de Bancos y Entidades Financieras y que estan autorizadas por la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero - ASF! (ex - Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras).

El Banco otorga préstamoes a corto, mediano y largo plazos bajo altos estandares de calidad. Sus
operaciones se encuentran extendidas a sectores de: comercio, ganaderia, industria, servicios Yy
agricultura.

El promedio de empleados durante el afio 2011 fue de 385 personas, a nivel nacional,
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BANCO GANADERO S.A

NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIERQS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Hechos importantes sobre la situacién de la entidad
El impacto de la situacién econémica internacional y los mercados financieros.

El crecimiento mundial alcanzé una tasa anualizada de 4,3% en el primer trimestre de 2011. Una de las
principales sorpresas negativas fue el efecto devastador del terremoto y del tsunami en la economia
japonesa: los trastornos de la oferta asestaron un duro golpe a 1a produccién industrial, v al sentimiento vy al
gasto de los consumidores.

Segln las proyecciones del FMI, se prevé gue el crecimiento de las economias avanzadas promediara
alrededor de 2% en 2011-12. Asimismo, se estima que el crecimiento del producto de las economias
emergentes v en desarrolio alcanzara 6'4% en 2011-12

El crecimiento también fue decepcionanie en Estados Unidos, en parte como consecuencia de factores
pasajeres, entre ios gue cabe mencionar el alza de precios de las materias primas, las condiciones
meieocroldgicas desfavorables y los trastornes en las cadenas de suminisiro causados por el terremoto de
Japon que repercutieron en la actividad manufacturera estadounidense. Se prevé tener un crecimiento del
2.5% para presente gestion y 2.7% para la gestion 2012.

En ia zona del euro, el crecimiento existid, alimentado peor una inversion mas optimisia en Alemania vy
Francia. Siendo el crecimiento del 1.8% durante la gestién 2010, se prevé un crecimiento del 2% para la
presente gestidn, y para el 2012 un crecimiento del 1.7%.

En el Asia, Japén que crecio en 4% durante el 2010, se prevé un decrecimiento del -0,7% para la gestion
2011, y para el 2012 retornar al crecimientc con el 2,9%. Para el caso de China, las cifras del 2010
arrojarcn un crecimiento del 10,3%, se proyecta crecimiento del 2,6% para el 2011, y para el 2012 se preve
un crecimiento de su economia en 8,5%.

Las condiciones financieras internacionales, que se habian flexibilizade durante gran parte del primer
semestre de 2011, se han fornado més volatiles desde fines de mayo. Esta situacion refleja las inquietudes
de los mercados en torno a los riesgos soberanos relacionados con Ia situacién imperante en la periferia
de la zona del euro, siendo el de mayor riesgo por sus repercusiones el caso de Grecia.

Ameérica Latina se expandié mas de 6% en 2010, encabezada por América del Sur, cuya demanda inferna
se vio estimulada principalmente por elevados precios de las materias primas, y condiciones favorables de
financiamiento externo. Segn proyecciones del FMI, el crecimiento de América Latina se moderara a
alrededor de 4%% en 2011 y convergera hacia su tasa potencial, de aproximadamente 4%, en el curso de
los proximos dos afios.

En Bolivia, de acuerdo con los datos del INE en la gestién 2010, el crecimiento se situd en 4,13%. Donde
se destacan crecimientos de sectores tales como: Petrdleo Crudo y Gas Natural con 13,95%; Transporte
Almacenamiento y Comunicaciones 7,99%; Construccién con 7,46%; Eleciricidad Gas y Agua con el
7,34%. Para la gestion 2011, la economia podria tener un crecimiento de su PIB de entre el 4,5% vy 5,5%.

Segtin la memoria 2010 del BCB, la Balanza Comercial a diciembre 2010, muestra un superavit de US$
906,8 MM (miliones), superior al superavit al de la gestién 2009 que fue de $us 4831 MM. Las
expectativas econémicas publicadas por el BCB, estiman un superavit de en la Balanza Comercial para la
gestion 2011 de US$ 933 MM.
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Durante la gestion 2010, el tipo de cambio del dolar respecto al boliviano, se redujo en 3 centavos. En el
primer semestre de la presente gestion, la moneda exfranjera ha disminuido en 6 centavos en su
cotizacién.

En lo referido a la gestion fiscal 2010, de acuerdo a publicacion del Ministerio de Finanzas y Economia, la
gestion 2010 ha terminado con un superavit del 2%.

£n o referido al Sistema Financiero Nacional, la Cartera de Créditos para mayo de 2011 se situd en $us
5.879 millones, habiendo registrado un crecimiento de $us 542 millones (10.16%,). Por otra parte, los
depdsitos a mayo fueron de Sus 7.587 millones, incrementando en $us 119 millones (1.59%).

La administracion de riesgos de crédito

La Gerencia Nacional de Riesgo Crediticio, cuyo trabajo centra su enfoque de analisis en la revision ex
ante; realiza labores de supervision a cumplimierto de normas internas y externas, control de
documentacion minima y adecuado registro de informacion, labor que es complementada por la revision ex
post, gue efectiia la Unidad de Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos; obteniéndose de esta
manera una cobertura de Riesgos Crediticios de todo el ciclo y agregando una independencia de criterios
necesaria para la gestion de riesgos.

Calificacién de riesgo

En cumplimiento a lo estabiecido en el Reglamento para Entidades Calificadoras de Riesgo, emitido por la

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI el 9 de febrero de 2010, Banco Ganadero contratd
los servicios de Moody’s Latin America, quienes al 30 de septiembre de 2010 han otorgado una calificacion
al Banco Ganadero S.A. de: Emisor; Categoria "Aa2.bo".

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES
Bases de preparacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas contables emitidas
por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASF1), las cuales son coincidentes en todos los
aspectos significativos, con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia. La
diferencia mas significativa se presenta por la aplicacién de la Circular SB/585/2008 emitida por la
antes denominada Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (actual ASF!), que dispone la
suspensién del reconocimiento det efecto integrai de la inflacién, para lo cual se consideraba la
valuacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda como indice de ajuste.

Presentacion de los estados financieros

Como se indica en la Nota 2.1 anterior, los presentes estados financieros al 31 de julio de 2011 y 31 de
diciembre de 2010 no registran los efectos de la inflacion.

Criterios de valuacién

Moneda extranjera, moneda nacional con mantenimiento de valor al délar estadounidense, vy
moneda nacional con mantenimiento de valor a las unidades de fomente a la vivienda (UFV)

Los activos y pasivos en moneda extranjera, moneda nacional con mantenimiento de valor al dolar
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estadounidense y moneda nacional con mantenimiento de valor a Jas unidades de fomento a la
vivienda (UFV), se vallan y reexpresan, de acuerdo con los tipos de cambio vigentes a la fecha de
cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio y revalorizaciones, respectivamente, resultantes de
este procedimiento se registran en los resultados de cada ejercicio.

Cartera

Los saldos de cartera se exponen por el capitat prestado mas los productos financieros devengados al
cierre de cada ejercicio, excepto por la cartera vencida, en ejecucion y los créditos calificados D a F al
31 de diciembre de 2010 y D a H al 31 de diciembre de 2009, por los que no se registran los productos
financieros devengados. La previsidn especifica para incobrables estd calculada en funcién a los
nuevos parametros del ultimo reglamento de evaluacion y calificacion de cartera de créditos, efectuada
por el Banco sobre toda |a cartera existente.

Al 31 de julic de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, el Banco ha adoptado como metodologia para
evaluar y calificar a la cariera de créditos y contingentes, las pautas establecidas en el Anexo | del
Titulo V - Evaluacién y Calificacion de la Cartera de Créditos incluido en la Recopilacién de Normas
para Bancos y Entidades Financieras emitida por ia Autoridad de Fiscalizacidn del Sistema Financiero -
ASFI. Esta metodologia ha sido modificada en la gestion 2010 segin se detalla en la Nota 3 siguiente,

En septiembre de 2010 entré en vigencia las madificaciones al Anexo 1 - Evaluacion y Calificacion de
Cartera de Créditos, emitido por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero “ASFI" mediante
Circular ASFI/047/2010.

En diciembre de 2010 entré en vigencia las modificaciones al Reglamento de Operaciones de
Consumo Debidamente Garantizadas y al Anexo 1 — Evaluacion y Calificacién de Cartera de Créditos,
emitido por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero “ASFI” mediante Circular
ASF1062/2010.

Adicionalmente el Banco constituye previsiones genéricas voluniarias y previsiones genéricas ciclicas
de acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Bancos y Entidades Financieras y la reglamentacion
dispuesta por la ASFI.

Inversiones temporarias y permanentes
inversiones temporarias

En este grupo se registran las inversiones en depositos en ofras entidades de intermediacion
financiera y los valores representativos de deuda adquiridos por el Banco. También se incluyen las
inversiones que han sido efectuadas, conforme a la politica de inversién del Banco, con la intencién de
obtener una adecuada rentabilidad de los excedentes temporales de liquidez y que puedan ser
convertibles en disponibilidades en un plazo no mayor a treinta (30) dias, los rendimientos devengados
por cobrar, asi como las previsiones correspondientes.

Los depositos a plazo fijo en entidades de intermediacién financiera nacionales e internacionales, se
vallan a su valor de costo actualizado a la fecha de cierre, mas los productos financieros devengados.

Las inversiones en Fondos Comunes de Inversién y el Fondo RAL, se valian a su valor neto de
realizacion.
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Las inversiones en titulos de deuda (Bonos y Letras), se valian al que resulte menor entre el costo de
adguisicion del activo actualizado a la fecha de cierre del ejercicio, mas los rendimientos devengados

por cobrar y su valor de mercado o su valor presente (VP), segln se trate de valores cotizados o no en
bolsa, respectivamente.

Cuando el valor de mercado o valor presente (VP) resulte menor, se contabiliza una prevision por
desvalorizacion por el déficit, y se suspende el reconocimienic contable de los rendimientos
devengados, si dicho reconocimiento origina una sobrevaluacion respecio al valor de mercado o valor
presente (VP).

Inversiones permanentes

En este grupo se registran las inversiones en depositos en otras entidades de intermediacion financiera,
depositos en el Banco Central de Bolivia, valores representativos de deuda adquiridos por el Banco y
cettificados de deuda emitidos por el sector piblico no negociables en bolsa. Estas inversiones no son
faciimente convertibles en disponibilidades, o siendo de facil liquidacion, por decision del Banco y segun

su politica de inversiones, se manifieste la intencion de mantener la inversion por mas de 30 dias, los
correspondientes rendimientos devengados por cobrar, asi como las previsiones correspondientes.

Las inversiones registradas en este grupo, cuyo plazo residual hasta su vencimiento sea menor o igual a
30 dias son reclasificadas a inversiones temporarias, siempre y cuando cumplan con las condiciones
establecidas para este fipo de inversiones. Los criterios especificos de valuacién son los siguientes:
Depdsitos a plazo fijo

Incluyen las inversiones en entidades nacionales e internacionales, se vallan a su valor de costo
actualizado, a la fecha de cierre, mas 10s productos financieros devengados.

Letras y Bonos del Tesoro General de la Nacion y en otras entidades no financieras

Se valian al que resulte menor entre el costo de adquisicion del activo, més los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su valor presente (VP), segln se frate de valores
cotizados o no en bolsa, respectivamente. Cuando e valor de mercado o valor presente (VP) resuita
menor, se contabiliza una prevision por desvalorizacion por el déficit y se suspende el reconocimiento
contable de los rendimientos devengados, si dicho reconocimiento origina una sobrevaluacion respecto
al valor de mercado o valor presente (VP).

Bonos de inversién

A su valor de costo, menos su correspondiente prevision por desvalorizacion.

Inversiones en otras Entidades no Financieras (Acciones telefonicas)

A su valor de mercado o valor presente (VP).

Otras inversiones

Las otras inversiones se vailian al costo de adquisicidon més los intereses devengados.
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Otras cuentas por cobrar

Los saldos de las cuentas por cobrar comprenden los derechos derivados de algunas operaciones de
intermediacion financiera no incluidos en el grupo de cartera, pagos anticipados y créditos diversos a
favor del Banco, registrados a su valor de costo.

La previsién para cuentas incobrables al 31 de julio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 por Bs
5.040.476 y Bs 2.791.850, respectivamente, estd destinada a cubrir posibles pérdidas que pudieran
producirse en la recuperacion de estos derechos.

Bienes realizables

Los bienes realizables estan regisirados en sus valores de adjudicacidén o valores de libros o valores
estimados de realizacion, el que fuese menor. Dichos bienes no son actualizados y ademas, segun lo
dispuesto por el Articulo 57° de la Ley N° 1488, de Bancos y Entidades Financieras de fecha 14 de abril
de 1993, se constituye una prevision por desvalorizacion de por lo menos el 20% anual sobre el valor
incorporado, si es que no son vendidos dentro del piazo de tenencia, que es de un afio en el caso de
bienes muebles y dos afios para bienes inmuebles.

Sin embargo, de acuerdo al Articulo 13° de la Ley Del Fondo Especial De Reactivacion Economica y
Fortalecimiento de Entidades de Intermediacién Financiera, excepcionalmente y en forma temporal hasta
el 31 de diciembre de 2002, en los bienes recibidos en recuperacién de crédito entre 1° de enero de 1999y
31 de diciembre de 2002, los plazos de tenencia son ampliados de uno (1) a dos (2) afios para los bienes
muebles y de dos (2) a fres (3) afios para los bienes inmuebles, desde la fecha de adjudicacion. Para los
bienes recibidos a partir del 1° de enero de 2003, de acuerdo al Articulo 57° de Ley 2297 (modificatoria de
la Ley 1488), el plazo de tenencia es de un (1) afio y deberan constituirse previsiones por desvalorizacion a
la fecha de adjudicacion 25%, al menos 50% al final del primer afio y 100% antes de finalizado el segundo
afic desde la fecha de adjudicacidn.

Segln lo dispuesto por la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras mediante Resolucién SB
N° 119/96 de aplicacion a partir del 1° de enero de 1997, si el Banco se adjudica o recibe en dacion de
pago, bienes por cancelacion de conceptos distintos a la amortizacion de capital, tales como intereses,
recuperacién de gastos y otros, éstos deben registrarse a valor Bs1.

La prevision por desvalorizacion de bienes realizables al31 de julio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010
por Bs15.414.568 y Bs15.976.479, respectivamente, montos que aunque fueron constituidos por exceso
de plazo de tenencia pueden ser utilizados para neufralizar las pérdidas que pudieran producirse en la
realizacion de estos bienes.

Bienes de uso

Los bienes de uso incorporados hasta el 31 de diciembre de 2007, se encuentran valuados al valor de
adquisicion en moneda nacional actualizado a tipo cambio de cierre de esa fecha, Bs7,57 por dolar
estadounidense. Las incorporaciones efectuadas a partir de enero de 2008, se valban al valor de
adquisicidn en moneda nacional.

La depreciacién de cada ejercicio es calculada bzjo el método de linea recta usando tasas anuales
suficientes para extinguir el valor de los bienes al final de su vida Util estimada.
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Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida 0til de los bienes son
cargados a los resuliados del ejercicio en el que se incurren.

Otros activos

Bienes diversos

Los bienes diversos se registran a su valor de adquisicidn, y se contabilizan en cuentas de resultados
(gaste), en funcién del gasto que se realiza mensualmente; hasta el 31 de diciembre de 2007, eran sujetos
de ajuste por inflacion en funcion a la variacion de la cotizacion de dolar estadounidense en relacion al
boliviano, en cumplimiento a normas contables emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero - ASFl. A partir de dicha fecha, no se actualizan.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos, se registran al valor de costo y se dividen en: a) gastos de organizacion y b) mejoras
en instalaciones en inmuebles alquilades; los primeros, se amoriizan aplicando [a tasa del 28% anual, las
mejoras en instalaciones en inmuebles alquilados, se amoriizan en funcidn de la duracién del contrato de
locacion correspondiente.

Partidas pendientes de imputacion

Las partidas pendientes de imputacion se refieren, en su mayoria, a operaciones transitorias a ser
regularizadas los primeros dias, después del cierre del ejercicio.

Transcurrido el plazo de 30 dias sin haberse realizado la regularizacion de esta partida, se registra una
previsién por irrecuperabilidad del 100%.

Previsiones y provisiones

Las previsiones y provisiones, tanto en el activo como en el pasivo, se efecttian en cumplimiento a
normas contables establecidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI en el
Manual de Cuentas para Bancos y Entidades Financieras, circulares especificas y regulaciones legales
vigentes.

Prevision para indemnizaciones al personal

Se constituye para todo el personal por el total del pasivo, contingente o cierto, devengado al cierre de
cada ejercicio. Este beneficio es exigible después de transcurridos 3 meses en los casos de retiro
voluntario, o en cualquier momento cuando el empleado es retirado sin causa justificada.

Patrimonio Neto

Al 31 de julio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, el patrimonio del Banco se regisira a V:c'iiOI'BS
histéricos. En cumplimiento a la circular SB/585/2008 emitida por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero - ASFI, no se ha efectuado la actualizacién por inflacion.

Resuitados del ejercicio
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El Banco determina los resultados al 31 de julio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, de acuerdo con
lo requerido por la Circular SB/585/2008 emitida por ja Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero
- ASF] (ex - Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras) en fecha 27/08/2008.

Productos financieros devengados y comisiones ganadas

Los productos financieros ganados son registrados por el sistema de lo devengado sobre la carfera
vigente, excepto los correspondientes a aqueltos créditos calificados D a F al 31 de diciembre de 2010 yD
a H al 31 de diciembre 2009. Los productos financieros ganados sobre cartera vencida y en ejecucion vy
sobre cartera vigente calificada en las categorias sefaladas no se reconocen hasta el momento de su
percepcién,

Los productos financieros ganados sobre las inversiones temporarias e inversiones permanentes de
renta fija y las comisiones ganadas son registrados en funcidén del método de fo devengado.

Cargos financieros pagados
Los gastos financieros son contabilizados por el método de lo devengado.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

El Banco estd sujeto al régimen tributario establecido mediante Ley N© 843 (Texto Ordenado vigente) y
el Decreto Supremo N©24051 de 21 de junio de 1995 y 29387 del 20 de diciembre de 2007, que
establecen una alicuota de 25% por concepto del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE).
E! monto del impuesto pagado es considerado como pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones
(IT), hasta la presentacion de la liquidacién de! IUE correspondiente al ejercicio siguiente.

Tratamiento de los efectos contables de disposiciones legales

El Banco ha cumplido con las disposiciones legales gue rigen sus actividades revelando su tratamiento
contable en los estados financieros y sus notas, de acuerdo con las normas contables emitidas por 1a
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASF1.

NOTA 3 - CAMBIOS EN LAS POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES

Los cambios de politicas v de estimaciones contables aplicados por el Banco durante el ejercicio
terminado el 31 de julio de 2011 respecto al ejercicio 2010, corresponden a los establecidos por la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASF1), segln detallamos a continuacién:

En fecha 8 de julio v 16 de diciembre de 2010 fa ASFI emiti6 las Circulares ASFI/047/2010 y
ASF1/062/2010 que entre otros aspectos hacen mencion a los siguientes puntos:

» Reduccién de las categorias de calificacion de 8 a 6 (A-F).

= Modificacion de los rangos de nimeros de dias mora para créditos hipotecarios de vivienda,
microcrédito y consumo.

= Modificacion de la constitucion de previsiones especificas en funcién al tipo de crédito vy al
sector econdmico, principaimente.



BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011Y 31 DE DICIEMERE DE 2010

a Eliminacién de la constitucidn de previsiones especificas en funcion al Coeficiente de
Adecuacién Patrimonial.

= Se crea formula para determinar el tamafo de la actividad del prestatario

» Se crean los tipos de Credito Empresarial y Pyme

= | os creditos empresariales y Pyme se incluyen para ef calculo de prevision ciclica.

= Modificacién del reglamento de operaciones de consumo debidamente garantizadas

La aplicacion de lo dispuesio por estas circulares ha generado que el banco constituya una mayor
prevision en el ejercicio 2010 por Bg3.282 mil.

Al 31 de julio de 2011 v al 31 de diciembre de 2010 Ias previsiones especificas para créditos incobrables
se calculan de acuerdo con los siguientes porcentajes:

Créditos en MN o MNUFV

Empresarial - Hipotecario Consumo
microdrédito - PYME de vivienda (Directos v confingentes)
Categoria {Directos vy contingentes) (Directos vy Antes del A partir del A partir del
Al sector Al sector contingentes) 17/12/2009 17/12/2009 hasta 17/12/2010
productivo  no productivo el 16/12/2010
A 0% 0.25% 0.25% 0.25% 1.5% 3%
B 2.5% 5% 5% 5% 8.5% 6.5%
C 20% 20% 20% 20% 20% 20%
D 50% 50% 50% 50% 50% 50%
E 80% 80% 80% 80% 80% 80%
F 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Créditos en ME o MNMV

Empresarial - Hipotecario Consumo
Categoria microdrédito - PYME de viienda {Directos y contingentes)
(Directos y  Antes del A partir del A partir del
Directo Contingente contingentes) 17/12/2008 17/12/2008 hasta 17/12/2010
el 16/12/2010
A 2.5% 1% 2.5% 2.5% 5% 7%
B 5% 5% 5% 5% 8% 12%
C 20% 20% 20% 20% 20% 20%
D 50% 50% 50% 50% 50% 50%
E 80% 80% 80% 80% 80% 80%
F 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2000 las orevisiones especificas_para créditos incobrables se calcuiaban de

acuerdo con los siguientes porcentajes:

Créditos comerciales. microcréditos. hipoiecarios de vivienda
y consumoe olorgados anies del 17/12/2009

% de previsién créditos % de previsién créditos % de prevision creditos

direcios y contingentes directos contingentes
Categoria MN vy UFV ME y MVDOL ME v MVDOL
A 0.25% 2.5% 1%
B 5% 5% 5%
cr 10% 10% 10%
D 20% 20% 20%
E* 30% 30% 30%
F 50% 50% 50%
G* 80% 80% 80%
H 100% 100% 100%

* No aplica para créditos hipotecarios de vivienda, microcreditos, ni créditos de consumo.

Ef monto de prevision especifica a constituir por créditos comerciales, microcréditos, hipotecarios de
vivienda y consumo otorgados antes del 17/12/2009, directos caiificados “A" en moneda extranjera y
moneda nacional con mantenimiento de valor, debe ser calculado en funcidn del Coeficiente de
Adecuacién Patrimonial (CAP) de cada entidad, vigente el dia anterior a fa fecha de constifucion
tomando en cuenta los criterios que se detallan a continuacion:

10
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% de constitucion
operaciones en

Niveles de CAP ME v MVDOL
Enire 10% y 11% 100%
Mayor a 11% y menor o igual a 12% 95%
Mayor a 12% y menor ¢ igual 2 13% 90%
Mayor a 13% y menor o igual a2 15% 85%
Mayor a 15% y menor o igual a 18% 80%
Mayor a 18% y menor ¢ igual a 20% 75%
Mayor a 20% y menor o igual a 25% 70%
Mayor a 25% y menor o igual a 30% 65%
Mayor a 30% y menor o igual a 40% 60%
Mayor a 40% 55%
Créditos de consumo a partir del 17/12/2009
% de prevision créditos % de previsién creditos
directos y contingentes directos y confingentes
Categoria MN v UFV ME y MVDOL

A 0.25% 3.4%

B 5% 6.5%

D 20% 20%

F 50% 50%

H 100% 100%

Mediante circular SB/590/2008 de 14 de octubre de 2008, se esiablece la constitucidn de una prevision
genérica ciclica que "se determina para evitar subestimar los riesgos en tiempos en los que &l ciclo
econémico es creciente y contar con una cobertura para pérdidas no identificadas en aquellos
préstamos en los que el deterioro aun no se ha materializado”. Esta previsién se presenia en las
cuentas de pasivo y se constituira en 36 cuotas, posteriormente mediante circular SB/604/08 del 29 de
diciembre de 2008 se adelantd el cronograma en 6 cuotas, con finalizacién a marzo de 2011.

Los porcentajes de previsiones ciclicas vigentes al 31 de diciembre de 2010 y 2009, son los siguientes:

11
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Al 31 de julio de 2011 v al 31 de diciembre de 2010:

Prevision ciclica para créditos empresariales y créditos PYME:

CREDITOS EMPRESARIALES Y PYME

Créditos y Contingentes en MN y MNUFVY  Créditos y Contingentes en ME y MNMV
Empresariales y Pymes Empresariaies Empresariales y Pymes Empresariales
{Caiificades con criterio Calificacion (Calificados con criterio Calificacidn
Categoria | de Crédito Empresarial) Dias Mora de Crédito Empresarial} Dias Mora

A b 8% A% 32% L 23%
C 2 75% NA 5,5% TNA

Prevision ciclica para créditos PYME calificados por dias mora, hipotecario de vivienda, consumo y
microcredito:

% DE PREVISION
Hipotecario Consumo Microcrédito y Pyme
Categoria A de Vivienda Caiificado por Dias Mora
Créditos y Contingente en MNy MNUFV | 0,75% 115%  08%
Créditos v Contmgente en ME y MNMV 1,5% 23% 1,6%
Al 31 de diciembre de 2010:
Prevision ciclica para créditos comerciales:
CREDITOS COMERCIALES
Créditos Directos y Contingentes en  Créditos Directos y Contingentes
MN y MNUFV en ME y MNMV
Calificacion Calificacion Dias Calificacién Calificacion Dias
Categoria Manual Mora Manual Mora
A s 32%  23%
B CTNAL L BE% NAL
c NA ' 5,5% NA

Prevision ciclica para créditos hipotecarios de vivienda, consumo y microcrédito:

% DE PREVISION
Hipotecario Consumo Microcrédito
Categoria A de Vivienda
~Créditos y Contingente en MN y MNUFV | 0,75% 1,15% . 08%®m
Créditos y Contingente en ME y MNMV 1,5% 23% 1,6%
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NOTA 4 - ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES

Al 31 dejulio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 existen los siguientes activos sujetos a restricciones:

Depdsitos en el Banco Ceniral de Bolivia

Titulos valores del BCB vendidos con pacto de recompra
Cuotas de participacion Fondo RAL afectados a encaje legal
Titulos valores de entidades publicas no financieras del pals adquiridos con

pacto de reventa

Total activos sujetos a resfricciones

011 201
Bs Bs
201,131,350 141,514,716
19,965,010
275,221,298 368,427,722
- 1,431,000
496,317,658 511,373,438

El mes de julio de 2011 entrd en vigencia las modificaciones al Reglamento de Control de Encaje
Legal, emitido por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero “ASFI" mediante Circular

ASFI/071/2010.

NOTA 5 - ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

1 os activos y pasivos, corrienies y no corrientes, se componen como sigus:

Al 31 dejulio de 2011

ACTIVOS
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera

Otras cuentas por cobrar
Bienes realizables
Inversiones permanenies
Bienes de uso

Otros activos

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Obligaciones con et publico
Obligaciones con instituciones fiscales
Obligaciones con bancos y entidades
de financiamiento
Cuentas por pagar
Previsiones
Obligaciones subordinadas
Obligaciones con Emp.con participacion Estatal

TOTAL PASIVOS

Bs

858,464,044
696,561,934
1,170,352,843
24,748,724
405,497
5,415,298

6,513,391

1,375,038,745

89,747,794
9,373,875

Bs

858,464,944
696,561,934
2,545,398,588
24,748,794
405,497
5,415,298
89,747,794
15,887,266

2,762,469,701

1,474,160,415

4,236,630,116

1,992,302,853
197,768

232,540,672
35,203,598

7,713,002
119,664,581

1,415,750, 300

60,944,139
23,456,718
40,070,098
53,574,701

3,408,053,153
197,768

293,484,811
58,660,317
40,070,098
61,287,703

119,664,531

2,387,622,485

1,593,795,955

3,981,418,440
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Al 31 de diciembre de 2010

Corriente
Bs

ACTIVOS

Disponibilidades 747,664,114
Inversiones temporarias 779,436,524
Cartera 1,052,066,599
Oftras cuentas por cobrar 20,637,858
Bienes realizables 733,515
lnversiones permanentes 2,415,481
Bienes de usc -
Otros activos 4,006,507

No Corriente
Bs

1,147,024,218

6,021,283
84,874,202
4,758,055

Total
Bs

747,664,114
779,436,524
2,198,000,817
20,637,858
733,515
8,436,764
84,874,202
8,764,562

TOTAL ACTIVOS 2,606,960,508

1.242,677,758

3,849,638,356

PASIVOS

Obligaciones con €] publico 1,797,813,620

Obligaciones con institucicnes fiscales 225,859
Obligaciones con bancos y entidades

de financiarmiento 156,185,224
Cuentas por pagar 36,594,459
Previsiones -
Obligaciones subordinadas 5,227,053
Obligaciones con Emp.con participacion Estatal 131,477,962

1,270,001,062

11,339,417
21,323,313
31,438,885
59,766,481
100,000,000

3.067,814,682
225,859

167,524,641
57,917,772
31,438,885
64,893,534

231,477,962

TOTAL PASIVOS 2,127,524 177

1,493,869,168

3,621,393,345

La clasfficacion de activos y pasivos por vencimiento al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es

la siguiente:

Al 31 de julio de 2011:

Cartera 1,170,358,843 277,228,874 1,097,810,071 2,545,308,588
Ofras cuentas por cobrar 24,748,794 - - 24,748,794
Bienes realizables 405,497 - - 405,497
inversiones permanentes 5,415,298 - - 5,415,298
Bienes de uso - - 89,747,794 80,747,794
Otros activos 6,513,301 - 9,373,875 15,887,266
ACTIVOS 2,762,469,702 __“277,228,67{“_ 1,196,931,740 4,236,630,116
Obligaciones con el pablico 1,992,302,853 502,596,006 913,154,294 3,408,053,153
Obligaciones con instituciones fisci 197,768 - - 197,768
Obligaciones con bancos y entidades

de financiamiento 232,540,672 14,214,523 46,729,616 293,484,811
Cuentas por pagar 35,203,599 - 23,456,718 58,660,317
Previsiones - - 40,070,098 40,070,098
Obligaciones subordinadas 7,713,001 11,410,183 42,164,519 61,287,703
Obligaciones con empresas con pe 119,664,591 - 119,664,581
PASINVOS 2,387,622,484 528,220,711 1,065,575,245 3,881,418,440
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JUL.IO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Al 31 de diciembre de 2010:

ACTIVOS
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera

Otras cuentas por cobrar
Bienes realizables
Inversiones permanentes
Bienes de uso

Otros activos

ACTIVOS

Obtigaciones con el plblico

Obligaciones con instituciones fisci

Obligaciones con bancos y entidades
de financiamiento

Cuentas por pagar

Previsiones

Obligaciones subordinadas

Obligaciones con empresas con pe

PASIVOS

A mas de
A1afio A2 ahos 2 ghios TOTAL
Bs Bs Bs Bs

747,664,114 - - 747,664,114
779,436,524 - - 779,436,524
1,052,066,599 229,282 662 917,741,556 2,199,090,817
20,637,858 - - 20,637,858
733,515 - - 733,515
2,415,481 - 6,021,283 8,436,764
- - 84,874,202 84,874,202
4,006,507 - 4,758,055 8,764,562
2,606,960,598 229,282 662 1,013,395,096 3,849,638,356
1,797,813,620 479,578,878 790,422,184 3,067,814,682
225,859 - - 225,859
156,185,224 4,555,480 6,783,837 167,524,641
36,594,459 - 21,323,313 57,917,772
- - 31,438,885 31,438,895
5,227,053 11,503,518 48,262,963 64,993,534
131,477,962 400,000,000 231,477,962
2,127,524 177 495,637,876 998,231,282 3,621,393,345

NOTA 6 - OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de julio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 el Banco mantiene saldos de operaciones pasivas
(obligaciones con el publico) por Bs2.050.166 y Bs1.732.380, respectivamente con partes vinculadas, las
que originan egresos de Bs205 y Bs373 respectivamente, que son reconocidos en cada gjerclcio.

NOTA 7 - MONEDA EXTRANJERA

Los esiados financieros expresados en bolivianos, incluyen el equivalente de saldos en ofras monedas
(principaimente dolares estadounidenses), y también incluyen operaciones con mantenimlento de valor
y en unidades de fomento a la vivienda, de acuerdo con &l siguiente detalle:

Al 31 de julio de 2011
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE JULIQ DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ACTIVO
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera

Otras cuentas por cobrar
Inversiones permantes
Otros activos

Total Activos

PASIVO

Cbligaciones con el publico

Obligaciones con Bancos y Entidades
financieras

Otras cuentas por pagar

Previsiones

Obligaciones subordinadas

Obligaciones con Emp.con participac

Total Pasivos

Posicion neta activa (pasiva)

Moneda
extranjera CMV y UFV Total
Bs Bs Bs
594,963,082 260,560 595,223,642
332,090,649 26,050,514 358,141,163
610,800,441 - 610,800,441
11,033,026 - 11,033,026
2,396,808 - 2,396,998
3,987,823 - 3,987,823
1,555,272,018 26,311,074 1,681,583,003
1,320,938,598 30,240,176 1,351,178,773
127,922,430 - 127,822,430
17,201,720 420 17,202,140
38,717,877 - 38,717,977
46,956,140 - 46,956,140
16,522,156 16,522,156
1,568,259,020 30,240,595 1,508,499,615
(12,987,001) (3,928,521) (16,916,522)
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a)

BANCO GANADEROC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Al 31 de diciembre de 2010:

Moneda
extranjera CMV y UFV Total
Bs Bs Bs

ACTIVO
Disponibilidades 492.213.148 736.296 492.949 444
inversiones temporarias 422.996.281 45.248.189 468.245.470
Cartera 660.149.016 - 660.149.016
Ofras cuentas por cobrar 7.886.025 - 7.886.025
Inversiones permantes 5.418.464 - 5.418.464
Oftros activos 1.840.810 - 1.840.810
Total Activos 1.590.503.744 45.985.485 1.636.489.229
PASIVO
Obhligaciones con el pdblico 1.402.191.596 44.887.429 1.447.079.025
Obligaciones con Bancos y Entidades

financieras 75.510.904 - 75.510.904
Ofras cuentas por pagar 21.182.798 365 21.193.164
Previsiones 30.403.634 - 30.403.634
Obiigaciones subordinadas 50.655.585 - 50.655.585
Obligaciones con Emp.con participacion Estate 20.108.199 20.108.199
Total Pasivos 1.600.062.717 44.887.794 1.644.950.511
Posicion neta activa (pasiva) (9.558.973) 1.097.681 (8.461.282)

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial de
Bs. 6, 87 por US$ 1 al 31 de julio de 2011 y Bs 6,94 por US$ 1 al 31 de diciembre de 2010, o su

equivalente en ofras monedas.

NOTA 8 - COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE L.OS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, estan compuestos por los

siguientes grupos:

DISPONIBILIDADES

La composicién del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:
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b)

BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Caja

Banco Central de Bolivia (Nota 4)
Banco y correspensales del pais
Banco y corresponsales del exterior
Documentos de cobro inmediato

INVERSIONES TEMPORARIAS

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es |a siguiente:

Inversiones en el Banco Central de Bolivia

Inversiones en entidades financieras del pais

Inversiones en entidades publicas

Titulos vaiores de entidades del sector publico no financiero
Participacion en fondo de inversion

Inversiones de disponibiiidad restringida (")

Productos financieros devengados por cobrar

Previsién para inversiones temporarias

2011 2010
88 Bs
480,757,595 406,714,489
201,131,350 141,514,716
6,805,982 5,598,145
169,385,384 193,793,343
384,633 43,421
858,464,944 747,664,114
2011 2010
8s Bs
211,281,312 190,371,611
12,000,691 2,635,734
27,366,900 81,024,621
148,390,277 131,834,270
301,692 298,296
295,186,308 369,858,722
2,050,904 3,413,270
-16,150
696,561,934 779,436,524

(*) Tal como se expone en la Nota 4, estas inversiones estan sujetas a restricciones por lo gue se incluyen

bajo la caracteristica de inversiones de disponibilidad restringida.
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

CARTERA DIRECTAY CONTINGENTE

Al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, se campone de lo siguiente:

CARTERA

Cartera vigente
Cartera reprogramada o reestruciurada vigente

Cartera vencida
Cartera reprogramada o reestructurada vencida

Cartera en gjecucion
Cartera reprograrmada o reestructurada ejecucion

Cartera bruta

Productos financieros devengados por cobrar

Previsién especifica para incobrabilidad de cartera

Prevision genérica para incobrabilidad de cartera
por factores de riesgo adicional

Prevision generica para incobrabilidad de cartera

CARTERA CONTINGENTE

Cartas de crédito emitidas vista

Cartas de crédiio emitidas diferidas

Cartas de crédito con prepagos

Cartas de crédito stand by

Avales

Boletas de garantia contragarantizadas
Boletas de garantia no contragarantizadas
Garantias a primer requerimiento

Lineas de crédito comprometidas

PREVISION PARA ACTIVOS CONTINGENTES
Previsidn especifica (Nota 8L)

PREVISION GENERICA CICLICA

Prevision genérica voluntaria ciclica (Nota 8m)
Previsién genérica ciclica (Nota 8m)

2011
Bs

2,413,672,045

2010
Bs

2,043,391,356

109,992,322 149,330,177
3.523,564,367 2.192,721,533
9,148,707 2,587,858
9,964,055 293,150
19,112,762 2,881,008
10,788,109 10,763,506
17,085,496 17,554,697
27,873,605 28,318,203
2,570,550,734 2,223,920,744
24,083,830 20,153,856
(43,742,697) (37,070,550)
(5,493,279) (3,197,730)
. (4,715,503)

2,545,398,588

2,199,090,817

7,092,628 13,688,242
931,642 782,325

- 8,714,450
10,503,669 6,793,186
5,251,840 20,820
4,755,671 3,114,805
237,172,288 264,399,114
3,705,344 8,067,093
86,693,277 84,041,354
356,106,359 387,621,389
{1,751,491) (1,503,360)
(1,751,491) (1,503,360)

(19,074,255)
(19,074,255)

(14,603,780)
(14,603,780)

(38,148,510)

(29,207,560)
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

c.1) Clasificacidn de cartera por tipo de crédito:

Al 31 de julio de 2011, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Carera Contin-

vicenie vencida en elecucion gentes Prevision
Empresarial © osomess - 7. 438756648 17,320,257.60
Empresarial calficado o R ] e e DT el .
por dias de mora * _ 271,250 - 4,328,126 24 864.10
Hipotecario de vivienda 540816550 6000632 T 1,74 S TaaaenntEEsBE1788
Microcredito individual 59,588,288 © 621,953 18,697,706 12674850  1,423,057.15
Consumo 72000242687 1148794 2860018 81 83,989  4,434,549.11
SYME calificado como e 2B BN IR et SO S
empresarial 700,457,211 10,444,182 3,128,609 110,482,532 12,810,245.85
PYME calficado por dias CLL e L IR L TEREET IR T -
mora 47,116,517 897,201 1,637,678 9,123,005 813,341.36
TOTALES 2,523,564,367 18,112,762 27,873,605 356,106,361 45,481,933

Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-

vigente vencida en ejecucién gentes Prevision
Empresarial 860,152,560 - N 161061680 5,189,951
Empresarial calificado . ’ SOd e N TN
por dias de mara 858,458 o 5{1__(_3‘232 L ?855
Hipotecario de vivienda 438,872,138 1458410 23676838 4463080
Mcrocredito individual 219349754 225275 19447289 67451887 13737770
Cansumo "7 issg2es01 820379 1720475 78,667 4,865,958
VME olificado como . Wb Ul Beere e LT .
empresarial 480,694,120 272,078 3,394,973 76,3?77954:! o 8,874,917
PYME oalificado por dias e S SN BTt Ao R etaud
maora 35,868,002 103,866 1,387,833 3,517,583 1,434,409
TOTALES 2,192,721,533 2,881,008 28,318,203 387,621,389 38,573,910
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c.2)

BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Clasificacion de cartera por sector econamica:

Al 31 de julio de 2011, (Expresado en bolivianas):

Agricultura y ganaderia

Caza silvicullura y pesca

Extraccion de petraleo crude y gas nafural
Minerales metalicos y na metalicas

industria manufacturera

Praduccian y distribucidn de energia elaclrica
Construccion

Venta al por mayor y menar

Hateles y restaurantes

Transperte, almacenzmiente y camunicaciones
Intermediacian financiera

Serv. inmabiliarios empresariales y de alquiier
Administracion piblica defensa y seguridad
Educacicn

Servicios sociales camunales y personales
Actividades alipicas

TOTALES

Cartera Cartera Cartera Cantin-
vigenie vencida ejegucian gentes Previsian
228,947,030 1,128,340 1,624,724 853,428 3,638,555
623,000 - - - -
31,026,337 - - 24,729,797 809,639
1,276,413 B - 3,712,864 -
418,183,059 206,100 7973562 7,381,091 6,822,290
29,405,356 - - 7,195,841 454,819
328,597,348 11,433,751 2,045,052 169,936,962 7,731,820
718,560,896 1,647,208 12,152,879 109,524,273 13,189,761
19,918,928 - - 171,451 454,818
107,071,652 20,038 791,641 7,221,952 1,619,277
893,430 - - 13,101,051 -
568,258,957 4,626,152 3,269,795 8,015,862 9,096,387
94,825 - - 237,230 -
49,378,381 - 63,481 157,340 902,639
20,823,479 80,273 52,451 3,848,847 154,819
404186 - - 8,870 -
2,823564,367 19,112,762 27,873,605 356,106,360 45,481,833
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c.3)

BANCO GANADERO S.A,

NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBERE DE 2010

Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente vencida elgnucion centes Prevision

Agriculiura y ganaderia 183522247 375.628 1.585.318 411.760 2718957
Caza sihicultura y pesca 7.259.500
Extraccion de petroleo audo y gas naturzl 32.806.358 18.165.306 273583
Minerales metalicos y no metdicos 1.641.000 13.880
Industria manufacturerma 381.019.388 7.530.035 24784.328 7.861.295
Producddn y distribudion de energia ectica 46.320.854 - 864.628 878078
Construcdon 342436974 2108 2.745,521 180,187.983 3472198
Ventaal por mayor y menor 519.696.434 813,753 11.482.200 11C.161.552 18112222
Hoteles v restaurantes B.854.363 110.829 3B8.505
Transporte, aimacenamiento y comunicadones 117390408 756.911 26.979.962 1022943
Intemediaddn finandem 3.017.582 - 14.079.768 103.722
Serv. inmobliiarios enpresaniales v de alauiler 475.059.987 1.475.350 4.187.853 9.211.665 5.681.040
Administracion publica defensa y seguridsd 106690 168.620 2651
Educacién 50.674.539 66,809 88.958 199483
Servicios socigles comunales y personales 25110211 47.359 21.365 2.381.040 201.801
Adividades atipicas 305000 513
TOTALES 2.182.721533 2.881.008 28,318.203 387.621.388 38573210
Clasificacion de cartera por tipo de garantia:
Al 31 de julio de 2011, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-

vigente vencida en ejecucidn gentes Previsién
Autaliquidable 135,568,039 1,280,508 897,898 35,463,348 2,274,097
Hipotecaria 1,557,101,408 15,933,645 17,610,829 97,398,718 26,379,521
Titulos valores 115,747 8,135,462 -
Prendaria 535,993,833 748,071 5,495,294 92,304,162 10,008,025
Warrant 31,606,229 454,819
Otros 263,179,113 1,150,538 2,869,784 122,803,670 6,367,471
TOTALES 2,523,564,367 19,112,762 27,873,805 356,108,360 45,481,833
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c.4)

c.5)

BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente vencida &n ejecucion gentes Prevision

Autoliquidable 17,586,868 12,655 7,038 81,806,279 -
Hipotecaria 1,428,878,168 2,180,376 25,001,573 159,770,403 26,695,234
Titulos valores 221,897 158,972 - 56,494 5,798
Prendaria 540,374,262 365,393 3,308,582 77,380,892 8,355,314
Warrant 36,362,518 - - 977,846 494,877
Otros 160,288,722 153,612 87,619,475 3,022,687
TOTALES 2,182,721,533 2,881,008 28,318,203 387,621,389 38,573,910
Clasificacion de cartera por calificacion en montos y porcentajes:
Al 31 de julio de 2011, (Expresadoc en bglivianos}):

Carlera Cariera Cartera Contin- Total

vigente vencida en gjecucion gentes Cariera % Previsitn %
Categoria A 2,4768,873,626 10,982,100 - 351,826,239 2,839,682,165 97.03% 15,340,875 33.60%
Caiegoria B 17,968,612 2,181,314 - 2,697,748 22,847,676 0.78% 1,010,358  1.98%
Calegoria C 4458572 2,019,812 104,392 1,135,238 7,807,815 0.27% 980,458  2.40%
Categoria D 13,457,101 3,215,575 194,860 137,148 17,004,685 0.58% 4871,753  11.00%
Categoria E 9,536,810 504,411 B&S 198,581 10,240,491 0.35% 4822349  9.45%
Categoria F 1,269,846 209,749 27,483,464 111,404 28,074,263 0.99% 18,568,793 41.27%

TOTALES Z,523,564,387 18,112,762 27,873,605 356,108,360 2,0926,657,085 100.00% 45,481,933

Al 31 de diciembre de 2010, (Expresadc en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin- Tetal

vigente vencida en gjecucion gentes Cartera % Prevision %
Categoria A 2,137,830,084 272,078 - 383,010,387 2520012548 96.53% 13,556,968 0.54%
Categoria B 38,229,974 1,598,837 “ 3,078,423 42907334 1.64% 1,314,186  3.068%
Categoria C 3,009,904 563,358 33,788 1,333,450 4,940,500 0.19% 657,950 13.52%
Categoria D 11,401,285 54,351 258,678 6,608 11,730,920 0.45% 3504674 30.64%
Categoria E 1,754,883 382,284 1,372,396 142,810 3,652,373 0.14% 1,733,320 47.46%
Categoria F 625,403 - 26,653,343 48,711 27,398,457 105% 17,706,805 64.63%

TOTALES 2,192,721,533 2,881,008 28,318,203 387,621,389 2611,542,133  100.00% 38,573,210

Clasificacion de cartera por nimero de clientes en montos y porcentajes:

Al 31 de julio de 2011, (Expresado en bolivianos):
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Cartera Cartera Cartera Contin- Toa

vigerte vencida en glacucion gentes cartera % Prevision
1310 reyores 352,697,085 - - 21,084,270 383,781,355 13% 5,912,651
11 a 50 mayores 505,856,335 3,488,100 - 95,016,140 695,470,576 4% 10915664
51 a 100 mayores 255,651,808 6,780,000 4,616,081 3,199,817 330,247,655 1% 5,008,013
Ciros 1,308,259,138 8,834,662 23,257,544 175,806,133 1,516,157.477 52% 23650805
TOTALES 2,523,564,367 19,112,762 27,873,605 356,106,360 2996657004 100% 45481833
Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):

Cartera Carlera Carera Cortlin- Total

vigenle vendaa en gjecudén gentes cartera % Previsian
1a 10 mayores 350,059,228 - - 25,640,644 384,509,870 15% 3,356847
1 a S0 mayores 565,078,086 - - 139,101,812 704,179,895 2% 1,990665
513 100 mayores 245,157,170 - 4,863,095 69,259,891 319,080,156 12% 4373515
Ciros 1,023427,051 2,881,008 23,655,108 153,618,042 1,203,582,209 4% 28842883
TOTALES 2,192.721,533 281,008 28,318,203 337,621,389 2611542133 100% 38573910
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c.B)

BANCO GANADERO S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Evolucion de la cartera y contingente de las tres Ultimas gestiones al 31 de julio de 2011, (Expresado en

balivianos):

VIGENTE

VENCIDA

EJECUCION

REPROGRAMADA Q REESTRUCTURADA VIGENTE
REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA VENCIDA
REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA EN EJECUCION

CARTERA DIRECTA
CARTERA CONTINGENTE

TOTAL CARTERA

PREVISION ESPECIFICA

PREVISIDN GENERICA POR FACTORES DE RIESGO ADICIONAL
PREVISION GENERICA PDR OTRCS RIESGOS

PREVISION ESPECIFICA PARA ACTIVOS CONTINGENTES
PREVISION GENERICA VOLUNTARIA CICLICA

PREVISION GENERICA CICLICA

TOTAL PREVISIONES
CARGCS PDR PREVISION ESPECIFICA

CARGOS POR PREVISION GENERICA
CARGOS POR PREVISION GENERICA CiCLICA

TOTAL CARGOS POR PREVISION PARA (NCOBRABILIDAD
PRODUCTCS POR CARTERA (INGRESCS FINANCIERQS)
PRODUCTCS EN SUSPENSO

LINEAS DE CREDITO CTORGADAS
LINEAS DE CREDITC OTORGADAS Y NO UTILIZADAS

CREDITOS CASTIGOS POR INSOLVENCIA
NUMERC DE PRESTATARIOS

Saldos ai

311072011

2,413,572,045
9,148,707
10,788,109
109,902,322
9,964,055
17,085,496

2,570,550,734
356,106,360

2,826,657,094

43,742,897
5,493,279
g
1,751,491
19,074,255
19,074,255

89,135,977
4,471,085

2,372,479
7,066,055

13,909,619
102,767,473
21,097,806

4,835,199,238
1,056,457 683

57,793,767
10,392

Saldos ai
3142/2010

2,043,391,356
2,687,858
10,763,508
149,330,177
293,150
17,554,697

2,223,920,744
387,621,389
2,611,542,133

37,070,550
3,197,730
4,715,503
1,503,360

14,603,780

14,603,780

75,694,703
566,710

3,214,553
8,112,500

11,890,763

136,409,010

19,409,596

4,160,239,826
905,506,706

58,742,655
8,973

Saldos al
31/12/2009

1.664,914,044
3,706,147
11,290,733
155,836,720
1,437,128
20,445,787

1,857,630,559
370,797,707

2,228,428,266
38,543,779

0

8,240,037
2,163,420

21,227,476
70,174,712
1,846,327

1,566,790
11,741,985

15,155,112
155,754,728
22,648,612

2,626,945,612
782,950,721

59,407,374
8,357

25



c.7)

d)

BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

siguiente:

CONCEPTO 2011 2010 2009
Prevision inicial 75,694,703 70,174,712 61,064,793
(-) Castigos 46,788 241,130 4,748,146
(-) Recuperaciones 4,187 3,058,610 0
{-) Adjudicacion de bienes 0 1,596,290 1,296,140
{-) Quitas de capital 0 293,340 981
(- Devaluacion de previsiones en M/E 417,369 281,402 0
(+) Reexpresion de previsiones en UFV 0 0 73
(+) Previsiones constifuidas 13,809,619 11,890,763 15,155,113
Prevision final 89,135,978 75,694,703 70,174,712
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y de diciembre de 2010, es

Conciliacion de previsiones de cartera y contingentes del 01 de enero de 2009 al 31 de julio de 2011,
{Expresado en bolivianos):

la
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BANCO GANADERO S.A.
NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

2011 2010
Bs Bs

Pago anticipado del impuesto a las transacciones 8,710,783 7,916,624
Anticipo por compra de bienes y servicios 2,339,656 1,614,044
Anticipos al personal 87,147 1,000
Alquileres pagados por anticipado 637,788 302,168
Seguros pagados por anticipado 42,550 382,349
Otros pagos anticipados 74,699 -
Comisiones por cobrar 409,280 467,034
Certificados tributario 420,244 553,887
Gastos por recuperar 147,922 219,004
indemnizaciones reclamadas por siniestros 5,424,844
impores entregados en garantia

Importes entregados en garantia M/N 631,453 124,362

Importes entregados en garantia M/E 937,747 748,470

Garantia a Impuestos Nacionales M/E 2,748,000 2,776,000
Otras partidas pendientes de cobro

Otras Partidas Pendientes de Cobro 130,869 88,881

Otras Part.Pend.Cobro Tar].Cred. VISA 2,018,063 1,150,638

Cuentas por Cobrar a Remesadoras del Exterior 3,475,812 6,643,766

Cuentas por cobrar empleados 216,180 62,167

Cuentas por cobrar SARIAS 5,061

Cuentas por cobrar VANKER 116,221

Seguros por Cobrar 153,561 376,885

Cuenta por cobrar BRINKS - 2,429

Partidas pendientes diversas 61,220 -
Prevision para otras cuentas por cobrar (5,040,476) (2,791,850)

24,748,794 20,637,858

e) BIENES REALIZABLES

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es fa siguiente:



BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE JULIO DE 2011Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

2011 2010
Bs Bs
Bienes inmuebles recibidos en recuperacion de créditos
Excedidos del plazo de tenencia 15,050,302 15,954,262
Bienes incorporados a partir del 01/01/2003 699,973 689,973
Bienes fuera de uso 69,791 55,759
Previsiones
Por exceso en el plazo de tenencia (15,122,784) (15,710,821)
Prev.p/tenencia bienes incorporados a partir 1/1/2003 (256,716) (242,134}
Prev. Bienes fuera de uso {35,068) (23,524)
405,498 733,515

INVERSIONES PERMANENTES

La composicién del grupo al 31 de julic de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es |a siguiente:

2011 2010
Bs Bs

Inversiones en entidades financieras del pais - 2,086,305
Participacion en entidades de servicios financieros 4,795,888 4,814,000
Participacion en entidades de servicios publicos 920,306 929,683
Participacion en entidades sin fines de lucro 274,800 277,600
Productos devengados por cobrar 179 10,828
Prevision para inversiones permanentes (675,875) (581,742)

5,415,298 8,436,764
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g)

h)

BANCO GANADERO S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

BIENES DE USO

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:

2011 2010
Bs Bs

Terrenos 38,206,748 34,697,495
Edificios 41,627,354 41,651,450
Mobiliario y enseres 11,211,564 10,924,508
Equipo e instalaciones 7,513,266 6,672,600
Equipos de computacion 29,878,329 26,762,437
Vehiculos 2,714,489 2,091,451
Obras de arte 149,693 149,693
Bienes tomados en arrendamiento financiero 563,305 563,305
Obras en consfruccién 301,518 -

132,166,266 123,512,937
Menos: Depreciaciones acumuladas {42,418 472) {38,638,735)
Vaiores residuales 80,747,794 84,874,202

La depreciacién de bienes de uso cargada a resultados al 31 de julio de 2011 y al 31 de diciembre de

2010, fue de 3.958.310 y de Bs6.548.247, respectivamente.
OTROS ACTIVOS

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 v 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:

2011 2010
Bs Bs

Papeleria Gtiles y material de servicios 733,150 761,686
Cargos diferidos 3,286,526 4,289,919
Fallas de caja 30,837 30,299
Fondos fijos no repuestos 23,200 -
Operaciones por liquidar 2,414 -
Partidas pendientes por tarjetas de creditos 5,723,090 3,214,522
Activos intangibles- programas y aplicaciones informaticas 6,087,349 468,136

15,887,266 8,764,562
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)

k)

BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:

2011 2010 2009
Bs Bs Bs
Chligaciones con el publico a la vista 1,096,423,768 972,178,108 1,015,075,658
Chbligaciones con el publico en caja de ahorros 941,808,755 717,606,821 053,495,932
Chligaciones con el piblico a plazo 1,208,258,164 1,194,879,910 1,325,523,089
Cbligaciones con el pablico restringidas 111,528,172 128,891,280 111,015,561
Cargos financieros devengados por pagar 50,034,284 54,258,563 41,809,933
3,408,053,153 3,067,814,682 3,447 010,173

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FISCALES

La composicion del grupo al 31 de julic de 2011 ¥ 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:

2011 2010
Bs Bs
Depositos por Tributos Fiscales
Depositos por Tributos Fiscales- H.A.M. 100,287 179,585
Depositos por Tributos Fiscales- HAM. (RUA) 97,471 46,274
197,768 225,859

OBLIGACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es |a siguiente:
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Obligagiones Bancos v Entidades Financieras a la vista
Obligaciones Bancos y Entidades Financieras a la vista

Obligaciones con el Banco Cenlral de Bolivia
Obligaciones por cartas de crédito diferidas

Cbligaciones con otras entidades financieras
Obligaciones a la vista con entidades financieras del pais
Cbligaciones con entidades financieras de segundo piso
Obligaciones a plazo con entidades financieras del pais
Financiamiento de entidades del exterior a plazo
Obligaciones con el Banco Central de Bolivia a plazo
Cargos financieros devengados por pagar

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2011 2010
Bs Bs

135,483,145 -

135,493,145 -
209,947 606,739
209,947 806,739
- 111,454,469
79,059,406 18,467,425
55,848,778 34,920,434
22,327,500 1,763,445
546,035 303,129
157,781,719 166,917,902
203,484,811 167,524,641

La composicién del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Por intermediacién financiera
Biversas
Cheques de Gerencia
Retenciones por Orden de Autoridades Publicas
Acreedores Fiscales por Retenciones a Terceros
Acreedores Fiscales por Impuesios a Cargo de la Entidad
Acreedores cargas sociales Retenidas a terceros
Acreedores por cargas sociales a cargo de la entidad
Acreedores por Compras de Bienes y Servicios
Ingresos Diferidos
Acreedores Varios
Acreedores varios
Qftras cuentas por pagar
Acreedores por Tarjetas de Credito
Recaudaciones por terceros
Caja de Ahorro liquidadas con saldo
Seguros por Pagar
Cuentas por pagar a Remesadoras del Exterior
Acreedores por Giros
Cuentas por Pagar a Entidades Educativas
Acreedores diversos

Provisiones
Beneficios sociales
Impuesto a la propiedad de bienes inmuebles
Provision para impuesto sobre las utflidades de las empresas
Provisidn para otros impuestos
Oftras provisiones

Partidas pendientes de imputacion
Fallas de caja
Operacionas por Liquidar
Comision Retenida Establecida Tarjeta MasterCard
Consumos por liquidar Electron
Pagos Tarjetas de Credito Visa
Operaciones por Liguidar cartera

011 201
Bs Bs
10,650,317 10,739,011
11,511,627 12,875,862
1,500 1,500
2,046,816 1,914,716
1,417,068 1,618,046
16,842 -
809 8,959
738,963 803,288
4,842,007 2,165,870
486,648 -
25,526
1,960,736.00 1,441,569.00
21,022.91
1,358.37
91,845 123,270
164,523 18,843
41,585 85,409
86,731 265,771
34,107,034 32,062,324
8,687,117 5,883,705
740,371 573,526
7,613,377 11,581,122
2,741,432 4,315,861
19,782,297 22,324 214
177,303 221,581
6,283 19,239
751,820 970,208
3,830,380 2,315,016
5,180 5,180
4,770,986 3,631,234
58,660,317 57,917,772




BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

PREVISIONES

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es ia siguiente:

Prevision para activos contingentes
Prevision genérica voluntaria ciclica
Prevision genérica ciclica

Otras previsiones

OBLIGACIONES SUBORDINADAS

2011 2010
Bs Bs
1,751,491 1,503,361
19,074,255 14,603,780
19,074,255 14,603,780
170,087 727,974
40,070,098 31,438,895

La composicion del grupo al 31 de julic de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:

Bonos subordinados
Cargos financieros devengados por pagar

2011 2010
Bs Bs
569,299,817 63,236,551
1,987,886 1,756,983

61,287,703 64,993,534

t.as principales caracteristicas de la emisién de estos Bonos Subordinados son Ias siguientes:

Tipo de Valor:

Monto del programa:
Moneda del programa:

Bonos subordinados a todos l0s demas pasivos
de la Sociedad, obligaciones y redimibles plazo
fijo. Una obligacién subordinada es todo pasivo
subordinado a todos los demas pasivos de la
entidad supervisada, disponible para absorber
pérdidas cuando los recursos patrimoniales
resulten insuficientes.

US§ 10.000.000

Délares  estadounidenses,  bolivianos o
bolivianos con mantenimiento de valor respecto
ala UFV u otra moneda.
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a1)

a.2)

a.3)

BANCO GANADERO S A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Destino especifico de los fondos: Capital de aperaciones y cartera.

Forma de pago en colocacidn primaria de la En efectivo.

emision:

Forma de colocacidon primaria y mecanismo de Mercado primaric bursétil a través de la Bolsa
negociacion: Boliviana de Valores.

Precio de colocacion primaria: Minimamente a la par del valor nominal.

Bolsa en ia cual se inscribira el programa: Bolsa Boliviana de Valores

Garantias; Quirografaria, con las limitaciones establecidas

en el numeral 6 del Art. 54 de |la Ley de Bancos
y Entidades Financieras {texto ordenado} hasta
el monto total de las obligaciones emergentes de
cada emisién.

En fecha 10 de diciembre de 2008, mediante tramite 455893, la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero - ASFI manifestd su no objecién para que el Banco Ganadero S.A. realice la primera emision
de Bonos Subordinados BGA por
US$ 5.000.000. En fecha 24 de diciembre de 2008, la ex Superintendencia de Pensiones Valores vy
Seguros autorizd la oferta pablica y la inscripcién en el Mercado de Valores, de la emision denominada
"Bonos Subordinados Banco Ganadero - Emisidn 1",

Valor nominal de cada Bono Subordinado, E!l valor nominal de los bonos es US$§ 1.000. El
maonto, tasa de interés y pago de intereses: monto de la emision N° 1 es US$ 5.000.000, la
tasa de interés es 8,90%, los intereses se
pagaran cada 180 dias calendario para los
cupones 1 al 13 y para el cupdn 14 despues de
los 216 dias calendario posteriores al pago del

cupan 13,
Fecha de ia emision; 26 de diciembre de 2008.
Fecha de vencimiento de Ia emision: 26 de diciembre de 2015.

En fecha 08 de abril de 2009, mediante tramite 455893, la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
- ASFl manifestd su no objecion para que el Banco Ganadero S A. realice la segunda emisién de Bonos
Subordinados BGA por US$ 3.000.000. En fecha 09 de julio de 2009, la ex Superintendencia de
Pensiones Valores y Seguros autorizé la oferta plblica y la inscripcion en el Mercado de Valores, de la
emisién denominada "Bonos Subordinados Banco Ganadero - Emision 2.

Valor nominal de cada Bono Subordinado, El valor nominal de ios bonos es US$ 1.000. El
monto, tasa de interés y pago de intereses: monto de la emision N° 2 es US$ 3.000.000, la
tasa de interés es 8,90%, los iniereses se
pagaran cada 180 dias calendario para los
cupones 1 al 13 y para el cupdn 14 después de
los 216 dias calendario posteriores al pago del

cupdn 13.
Fecha de la emision: 10 de julio de 2009,
Fecha de vencimiento de la emision: 09 de julio de 2016.

En fecha 28 de octubre de 2009, mediante trémite 474908, la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiera - ASF! manifesté su no objecién para que el Banco Ganadero S.A. realice la tercera emision de
Bonos Subordinados BGA por Bs13.500.000. En fecha 23 de noviembre de 2009, la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero - ASFI autorizé la oferta piiblica y la inscripcion en el Mercado de
Valores, de fa emision denominada "Benos Subordinados Banco Ganadero - Emision 3"
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p)

p.1)

BANCO GANADERO S.A
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Valor nominal de cada Bono Subordinado,
monto, tasa de interés y pago de intereses:

El valor nominal de los bonos es Bs10.000. El
monto de la emisidn N° 3 es Bs13.500.000, la
tasa de interés es 5,50%, los iniereses se
pagaran cada 180 dias calendario para los
cupones 1 al 13 y para el cupdn 14 después de
los 216 dias calendario posteriores al pago del

cupdn 13.
Fecha de la emision: 30 de noviembre de 2008.
Fecha de vencimiento de la emision: 30 de noviembre de 2016.

OBLIGACIONES CON EMPRESAS CON PARTICIPACION ESTATAL

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es |a siguiente:

2011 2010
Bs Bs
Obligaciones con Emp.con participacion Estatal 4,984,172 13,945,817
Obligaciones con Emp.con participacion Estatal por ctas.de ahorro 767,694 3,093,999
Obiigaciones con Emp.con participacién Estatal a plazo 113,476,366 213,604,416
Cargos devengados por obligaciones con E.con participacion Estatal 426,350 833,630
119,664,591 231,477,962
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
Los ingresos y gastos financieros al 31 de julio de 2011 y 31 de julio de 2010, es la siguiente:
Ingresos financieros
2011 2010
Bs Bs

Disponibilidades 267,020 182,889
Inversiones Temporarias 5,166,863 7,259,922
Cartera Vigente 90,342,787 65,979,646
Cartera Vencida 675,626 623,418
Cartera en Ejecucion 804,669 357,737
Inversionas Permanentes 3,487 456,825
Comision Cartera Confingente 5,507,001 3,898,668

102,767,473 78,759,105




p.2)

q.1)

q.2)

BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Gastos financieros

Obligaciones con el pdblico

Obligaciones con bancos y entidades financieras
Cargas por otras cuentas por pagar
Obligaciones subordinadas

Las tasas promedio al 30 julioc de 2011 son: tasa activa del 5.11% (2010; 4.88%) y tasa pasiva del 1.44%

(2010; 1.68%).

OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS

ta composicion del grupo al 31 de julic de 2011 y 31 de julio de 2010, es la siguiente:

Otros ingresos operativos

Comisiones por servicios
Operaciones de cambio y arbitraje
Ingresos por bienes realizabes
Ingresos por inversiones permanentes
fngresos operativos diversos

Ofros gastos operativos

Comisiones por servicios
Costo de bienes realizables
Gastos operativos diversos

2011 2010
Bs Bs
25,340,298 27,249,797
1,698,863 2,138,608
2,771,799 2,676,081
29,810,960 32,064,486

2011 2010
Bs Bs
35,830,541 36,205,278
27,925,743 13,267,851
3,726,218 1,386,427
173,464 1,091,350
3,908,861 3,886,978
71,564,827 55,837,884
2011 2010
Bs Bs
7,600,127 6,038,622
1,647,851 2,477,640
10,178,697 7429491
19,426,675

15,945,753



BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

RECUPERACIONES DE ACTIVOS FINANCIEROS

l.as recuperaciones de activos financieros al 31 de julio de 2011 y 31 de julio de 2010, es la siguiente:

2011 2010
Bs Bs
Por recuperaciones de capital 4187 34,740
Por recuperaciones de intereses 1,736 20,112
Por recuperaciones de otros conceptos 10,913 33,539
Disminucion prevision especifica para incobrabllidad de cartera - 3,874,181
16,836 4,062,572
CARGOS POR INCOBRABILIDAD
La compasicidn del grupo at 31 de julio de 2011 vy 31 de julio de 2010, es la siguiente:
2011 2010
Bs Bs
Cargos por prevision especifica para cariera incobrable 4,471,085 566,710
Cargos por prevision genérica para cartera incobrable 2,372,479 3,211,553
Cargos por prevision para otras cuenias por cobrar 2,297,730 151,357
Cargos por prevision generica ciclica 7.066,055 3,485,000
Perdidas por inversiones {emporarias 16,150 -
Castigo de producios financieros 146,926 29,058
16,370,425 7,443,678

INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DE EJERCICIOS ANTERIORES

Al 31 de julio de 2011 y 31 de julio de 2010, el Banco no tiene registrado ingresos y gastos

extraordinarios ni de gestiones anferiores.
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicidn del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de julio de 2010, es la siguiente:

2011 2010
Bs Bs

(Gastos de personal 35,962,280 26,085,018
Servicios coniratados 6,020,235 5,106,765
Seguros 667,203 594,147
Comunicaciones y traslados 3,429,437 2,987,775
Impuestos 530,212 421,910
Mantenimiento y reparaciones 1,909,823 1,451,259
Depreciacion y desvzalorizacion de bienes de uso 3,958,310 3,092,488
Amortizacion de cargos diferidos 2,086,877 1,111,640
Ofros gastos de administracion 21,890,824 18,733,587

76,455,201 59,588,589

CUENTAS DE ORDEN

La composicion del grupo al 31 de julio de 2011 y 31 de julio de 2010, es la siguiente:

2011 2010
Bs Bs
Valores y bienes recibidos en custodia 3,878,789 8,847 422
Valores en cobranza 74,915,330 46,232,617
Garantias recibidas 4,724,628,488 4,174,987,407
Cuentas de registro 1,638,866,303 1,451,408,991
6,442,288,910 5,681,476,437

NOTA g - PATRIMONIO

En el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, se expone los movimientos que tuvieron las cuentas
patrimoniales, durante los ejercicios terminados al 31 de julio de 2011 y 31 de diciembre de 2010.

Capital Autorizado
La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de enero de 2010 aprobd el aumento de
Capital Autorizado hasta el monio de Bs250.000.000. Este aumento fue aprobado por la Autoridad de

Supervisién del Sistema Financiero, mediante Resolucién ASFI N° 331/2010, de fecha 04 de mayo de
2010.
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Capital Pagado

Mediante Resolucién ASFI N° 396/2011, de 6 de mayo de 2011 emitida por la Autoridad de Supervisién
del Sistema Financiero, se aprueba el aumento de capital pagado mediante la capitalizacién de la
cuenta aportes irrevocables pendientes de capitalizacion por un monto total de Bs3.534.500,
consecuentemente, el capital pagado al 31 de mayo de 2011 asciende la suma de Bs171.131.000.

Aportes no capitalizados

En la gestién 2011 se efectuaron tres aportes irrevocables pendientes de capitalizacion por un total de
Bs 13.6660.000.-, el 27 de enero de 2011 por Bs 3,331.500.-, el 25 de abril de 2011 por Bs 3.444.500
y el 31 de mayo de 2011 por Bs 6.890.000.-,

Reserva Legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente v los estatutos del Banco, debe destinarse una
suma no inferior al 10% de las utitidades liquidas y realizadas del ejercicio al fondo de reserva legal,
hasta alcanzar el 50% del capital pagado.

NQTA 10 - PONDERACION DE ACTIVOS

La ponderacion de activos a nivel consolidado es la siguiente:

Al 31 de julio de 2011:

Saldo Coeficiente Activo
Codigo Nombre Activo de riesgo Computable
Bs Bs

Categoria | Activos con riesgo de 0% 1,451,879,317 0.00 -
Catlegoria il Activos con riesge de 10% - 0.10 -
Categoria Il Activos con riesgo de 20% 200,221,924 0.20 41,844,385
Categoria IV Activos con riesgo de 50% 514,268,175 0.50 257,134,087
Categoria V Activos con riesgo de 75% 106,017,214 0.75 79,512,911
Categoria VI Activos con riesgo de 100% 2,311,349,847 1.00 2,311,349,847
Totales 4,592,736,477 2,6839,841,230
10% sobre Aclivo computable 268,884,123
Patrimonio Neto 298,309,144
Excedente Patrimenial 29,325,021
Coeficienie de Suficiencia Patrimonial 11.09%
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JULIO DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Al 31 de diciembre de 2010:

Cadigo

Categoria |

Categoria i
Categoria il
Categoria IV
Categoria V
Categoria VI

Totales

Nombre

Activos con rigsge de 0%
Activos con riesgo de 10%
Activos con riesgo de 20%
Activos con fgsgo de 50%
Activos con riesgo de 75%
Activos con rdesgo de 100%

10% sobre Active computable
Patrimonio Neto

Excedente Patrimonial

Coeficiente de Suficiencia Patrimoniat

NOTA 11 - CONTINGENCIAS

Saldo
Activo
Bs

1,433.717.417

218.274.526

404.109.034

119.636.752
2.061.522.015

4.237.259.744

Cosficiente
de riesgo

0,00
0,10
0,20
0,50
0,75
1,00

Activo

Computable

Bs

43.654.905
202.054.517
80.727.564
2.061.5622.015

2.396.959.001

239.685.900

267.311.707

27.6156.807

11,15%

Ei Banco declara no tener contingencias probables de ninguna naturaleza, mas alla de las registradas
contablemente.

NOTA 12 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de julio de 2011 no se han producido hechos o circunstancias gue aiecten en

forma significativa los presentes estados financieros.

NOTA 13 - AMBITO DE CONSOLIDACION

El Banco no cuenta con filiales o subsidiarias, por lo tanto no corresponde la consolidacion de estados

financieros.

/ n
AN A
/ 1\&\/
Coo
‘l .} i
{

Witiredo Chacon-Argan

Ronald Guilérrez Lopes

GERENTE GENERAL
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BANCO GANADERO S.A.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009
Conjuntamente con el dictamen del auditor independiente
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Ernst & Young Ltda,

RNST & O UNG Calle René Moreno # 17, Esq. La Riva
Edif. Royal Palm Plaza, Pisos 5y 8
Santa Cruz - Bolivia

Tel. 591-3-337 3031
fax: 591-3-337 3035
WWW.EY.Com

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santa Cruz de [a Sierra, 14 de enero de 2011

A los sefiores
Presidente y Directores de
BANCO GANADERO S.A.

Hemos examinado el estado de situacion patrimonial de Banco Ganadero S.A. al 31 de diciembre de
2010 y los correspondientes estados de ganancias y perdidas, de cambios en el patrimonio neto v de
flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas t a 13 gue se acompafian.
Estos estados financieros son responsabilidad de la Direccién def Banco. Nuestra responsabilidad es
gxpresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra auditorfa. Los estados
financieros de Banco Ganadero S.A. al 31 de diciembre de 2009 fueron examinados por otros auditores
cuyo informe de fecha 15 de enero de 2010, expresd una opinion sin salvedades sobre esos estados.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en Bolivia y
con lineamientos para auditorfas externas establecidos por la Autoridad de Supervisién del Sistemna
Financiero (ASFI). Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos ia auditorfa para obtener
razonable seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas
significativas. Una auditorfa incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias gue sustenten los
importes y revelaciones en los estados financieros. Una auditorfa también incluye evaluar los principios
de contabifidad utilizados v las estimaciones significativas hechas por ia Direccidn, asf como también
evaluar la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro
examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial y financiera de Banco Ganadero S.A. al 31 de diciembre
de 2010, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa
fecha, de acuerdo con normas contables establecidas por la Autoridad de Supervisidn del Sistema
Financiero (ASFI) para las entidades financieras en Bolivia.

ERNST & YOUNG LTDA.
Firma Miembreo de Ernst & Young Global

/

<
a,{,\@
¢ Javier Ifiarte J.

SOCio
MAT. PROF. N° CAUB-9324
MAT. PROF. N® CAUSC-3125
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BANCO GANADERC S.A,

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2009
(Cilras expresacas en bolivianos)

Disponibilidades {(Ncla 8.3)

Inversiones temporarias (Nota 8.b)

Cartera
Cartera vigenta (Mola 8.c)
Cartera vencida (Nola 8.¢)
Cartera en ejecucién (Nota 8.¢)
Cartera Reprogramada ¢ Reesltructurada Vigente (Nota 8.¢)
Cartera Reprogramada o Reestructurada Vencida (Nota 8.0)
Cartera Reprogramacia 6 Reestructurada en Ejecucidn (Nota 8.0
Productos Devengades por Cobrar Cartera (Nota 8.¢)
Previsién para Carlera Incobrable (Hota 8.c)

Otras cuentas por ¢obrar (Nota 8.4)

Bienes Realizables (Nola 8.e)

inversiones Permanentes (Nota 8.1)

Blenes de Use (Nota 8.g)

Ofros Activos (Nota 8.

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Obligaciones con el Publico (Nota &.i)

Obligaciones con Instituciones Fiscales (Nota 8.j)

Obligaciones con Bancos y Entldades de Financiamiento (Nota 8.k)
Qtras Cuentas por Pagar (Nota 8.0)

Previsiones (Nota 8.m)

Obligaciones Subordinadas (Nota 8.n)

Obligacienes con Empresas con Participacon Estatal (Nota 8.0)

TOTAL DEL PASIVOD
PATRIMONIO (Nota $

Capitat Social

Apories no capitalizados
Reservas

Resuitados Acumulados

TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO
CUENTAS CONTINGENTES (Nota B.c)

CUENTAS DE ORDEN {Nota 8.v)

2.043.391.356
2.587.858
10.763.506
149.330.177
293.150
17.554.697
20,153.8%6

(44.983.783)

2010

747,664,114
779.436.524
2.199.090.817

20.637.858
733,515
8.436.764
84.874.202
B.764.562

3.849.638.356

3.067.614.682
225,859
167.524.641
57.917.772
31,436.895
64.993.534

231.477.962

3.621.393.345

157.567.000
9.334.500
22.075.257

39.268.254
228.245,011

3.849.638.356

387,621,389

=

5.681.476.437

2009

1.086.535.044
971.942.049
1,832.677.171
1,664,916,044

32,706,147
11,290,733
155.836.720
1.437.128
20,445.787
21,828.428
(46.783.816)

20.053.536

1.34:.239

57.236.009

77.866.824

14,266,511

4.061.918.383

3.447.010.173
27.196
255.921.797
53.531.585
23.968.476
72.139.864

3.852.999.091

148.506.000

17.771.026
43.042.266

209.319.292
4.061,918.383
___3o797.707.

5.199.888.181

Jorge Marcos Sal\?dor
Presidente del Digdctorio

Ronald Gutiérrez
Gerente General

Wilfredo Chacdn

Gerente

Ronny Suarez
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BANCO GANADEROQ S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

Ingresos Financieros(Mota-8.p)
Gastos Financieros {(Notz 8.p)

Rresultado financlero bruto

Gtros ingresos operatives (Nota 8.q)
Ctros gastos operativos (Nota 8.q)

Resultado de operacién bruto

Recuperacion de Activos Financieros {Nota 8.r)
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacidn de Activos Financieres (Nota 8.ps

Resultado de eperacidn después de Incobrables

Gastos de administracién (Nota 8.u)

Resultado de operacién neto

Ajuste por diferencias de cambio y mantenimiento ge vafor

Resultade despues de ajuste por diferencla de cambio y mantenimlento de

valor

ingresos extraordinarios (Nota 8.t)
Gastos extracrdinarios (Nota 8.1)

Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones anteriores

Ingresos de gestiones anteriores (Nota 8.1)
Gastos de gestiones anteriores (Nots 8.1)

Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la inflacién
Ajuste contable por efecto de [a inflacion
Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las utilidades de [as empresas (IUE)

Resultado nefo de la gestion

Las notas 1 a 13 que se acompaiian, son parte integrante de este estado.

4/«@%‘7

2010 2009
157,710,142 211,621,794
{59.567.716) (104.942,015)

98,152,426 106.679.779
111.656.053 101.479.706
(32.676.279} (32,634.956)
177.132.200 175.524.529

4,274.376 402,175
(12.390.800) (15.933.038)
169.015.776 159,993,666

(121.074.229) {110.085.202)

47,941,547 49.908,464

2.907.829 623.307

50.849.376 50,531,771

50,849,376 50,53L.771

50.849.376 50.531.771

50.849.376 50.531.771
(11.581.122) (7.489.505)

35,268,254 43.042.266

—

Jorge Marcos Salvador Ronald Gutiérrez Wilfredo Chacdn Rf)npy Sudrez
Presidente del Dirdctorio Gerente General Sindico
- 2 -
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BANCO GANADEROQ S.A,

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIQOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

2010 2009
Fiujos de fondos en actividades de operacién:
Resultado neto de la gestidn 39.268.254 43.042.266
- Partidas que han afectado 2l resultado neto del ejercicio, gue
no han generado movimiente de fondos:
- Productos devengados no cobrados (23,577.955) {39,343,503)
- Cargos devengados no pagados 57.152.305 46,089,277
- Productos devengados cobrades en elercicios anteriores (3.086.253) (4.511.917)
- Previsiones para incobrables y activos contingentes 8,376,945 15.852.385
- Previsiones para desvalorizacidn 1,543.624 4,061.351
- Provisiones ¢ previsiones para beneficics socialos 2,946,627 2,378,963
- Provisiongs para impuestos 13,772.694 9,614,660
- Depraclaciones y amortizaciones 10.211.162 7.341.063
- 0ires (2.035.358) 22.471.213
Fondos obtenidos en la utitidad del ejercicio 104,572.045 106.995.758
Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicic devengados en
ejerciclos antericres sobre:
- Cartera de préstamos 21,764.262 23.089.650
- Disponibilidades, inversiones temporarias y permanentes 17,515.150 2,974,880
- Cbligaclones con el piblice {41.804.00%) {23.845.960
- Obligaciones con bancos y entidades de financlamiento (1.305.274) (1.221.404)
- @bligaciones subordinadas (2,875,552) (75.200)
incremente {disminucién} netc de otros activos y pasivos:
- Otras cuentas por cobrar -pagos anticipados, diversas- (1.047.261) (11,815,910
- Blenes reailzables -vendidos- (935.900) 7.402.083
- Otros activos -partidas pencientes de imputacién- 4,899,547 4.874,174
- Otras cuentas por pagar -diversas y provisiones- (22.310.933) 7.134,686
- Previsicnes 152,880 577.580
Flujo neto en actividades de operacién -excepto actividades de Intermediacion 78,628,959 123.090.340
Flujo de fondos en actividades de intermediacion;
incremento (disminucién) de captaciones y cbligaciones por intermediacidn:
- Obligaciones con el publico:
- Depositos & la vista y en cajas de ahorro (278.832.388) 289.572.216
- Depdsitos a plaze hasta 360 dias {277.215.394) (18.248.343)
- Depdsitos a plazo por mas de 360 dias 149.634.774 331.223.587
- Qbligaciones con bancos y entidades de financiamiento:
- Acortoplazo (58.442.475} 45,646,174
« A mediano y largo plazos . (28.370.927) (34,482,193}
- Qtras operaciones de intermediacidn:
- Obligaciones con el piblico restringidas 18.174.835 {11.711,414)
- Obligaciones con instituciones fiscales 198.664 (322,808
- -Qtras-cuentas-por-pagar por-intermediacién-financlera 10.024.697 344:594
- Obligaclones con empresas con partlcipacion Estatat
- Depésitos a la vista y en cajas de ahorro 17.039.916
- Depésitos a plazo hasta 360 dias 113.604.416
- Depésltos a plazo por mas de 360 dias 100.000.000



BANCO GANADERO S.A,

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

Incremento (disminucion) de colocaciones:
- Créditos colecados en el ejerciciol

- acoerto plazo

- amediano y large plazos -més de 1 afio-
- Créditos recuperados en e} ejercicio

Flujo neto en actividades de intermediacién
Flujos de fondos en actividades de financizamiento:

Incremento (disminucién) de préstamos:
- Obligaciones suberdinadas

Cuentas de los acclonistas:

- Aportes de capital

- Pago de dividendos

Flujo neto en actividades de financiamiente
Flujos de fondos en actividades de inversibn:

incremento (disminucién) nete en:
- Inverslones temporarias

- Inverslones permanentes

- Biepes de uso

- Bienes diversos

- Cargos diferidos

- Activos intangibles

Flujo neto en actividades de inversion
Incremento (glsminucidn) de fondos durante ei ejerciclo

Disponibifldades al inl¢io del eJercicio
Disponibitidades al cierre del ejerciclo

Las notas 1 a 13 gue se acompanan, son parte infegrante de este estado.

2010

2009

{1.792.279.580)
(948,890,342}
2.371.276.012

(2,087.855,573)
(180.029.266)
1.937,339.058

(604.077.792) 281.476,032
(5.783.449) 16,113.750
9.334.500 -
(29.677.035) {25.910.500)
(26.125.984) {9.796.750)

182.548.,439 (48.669.310)
46,783.172 (3.281.703)
(13.555.625} (12.085.995)
(91.816} ii4.119
(2.302.639} {3.145.7143
{677.644} (938.451)
212,703,887 (68.007.052)
(336.870.930) 326.762.570
1.086.,535.044 759,772,474

747.664.114

1.086,535.044

LT cs
Jorge Marcos Salvador Ronald Gutiérrez Wilfredo Chacg Ronny Sudrez
Presidente del Digectorio Gerente General {ndico

N

PP



BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

NOTA 1- DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION

a) Organizacion de la Sociedad

Mediante escritura pablica N° 17 de fecha julio de 1981 se constituyé en la ciudad de Santa Cruz de la
Sterra la Sociedad Andnima Mixta denominada Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M., con capital
privado y de la Corporacion Regional de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ); por convenir a sus
intereses, CORDECRUZ mediante Resolucidn de Directorio del 18 de agosto de 1992 y escritura
piblica N® 460/92 del 19 de noviembre de 1992 transfirié ia totalidad de las acciones que posefa en el
Fondo Ganadero de Santa Cruz S.A.M. a socios privadoes.

Durante la gestién 1993, el Fondo inicié los tramites destinados a su transformacion en una entidad
bancaria privada comercial y, mediante Resolucién N° S8 130/93 del 15 de Julio de 1993, la
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia autorizd la transformacion del Fondo
Ganadero de Santa Cruz $.A.M. en una entidad bancaria privada nacional denominada Banco Ganadero
S.A. con domicilio legal y principal en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en la que radican sus
drganos de decisidn, direccién y administracién. Ef 17 de Noviembre de 1993, la Direccién General de
Registro de Comercio y Sociedades por Acciones emitic la Resolucidn N° 887/93 autorizando la citada
transformacion.

Mediante Resolucidn de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bofivia N° 074/94
del 31 de marzo de 1994 se autorizd el funcionamiento del Banca Ganadere S.A. a partir del 4 de abril
de 1994 y resolucidn $SB/025/94 del 31 de marzo de 1994 se otorgé el certificado de funcionamiento
para efectuar las operaciones financieras permitidas por Ley.

El Banco tiene sy casa matriz en Santa Cruz y cuenta en la actualidad con sucursales en las ciudades de
La Paz, Cochabamba, Trinidad y Tarija, asf como, agencias urbanas en las ciudades de Santa Cruz, La
Paz, Cochabamba, Sucre, Tariia, Oruro, Montero, Riberala y EIl Alto.

El objetivo social del Banco consiste en apoyar al desarrollo de las actividades productivas y
comerciales del pals; ef objetivo financiero, en cambio, es obtener una adecuada rentabilidad del capital
invertido; en forma sostenida en el tiempo.

La evolucién de los principales indicadores del Banco, aseguran su solidez y solvencia de acuerdo con
polfticas prudentes de administracién acompafiadas de un servicio personalizado, agil y moderno para
satisfacer las necesidades de sus clientes.

Para alcanzar sus objetivos el Banco efectua las operaciones, de intermediacion financiera activas,
pasivas, contingentes y de servicios, tanto en meneda nacional como extranjera, que se detallan enfos
articulos 389 y 39° de |a Ley de Bancos y Entidades Financieras y que estan autorizadas por la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero - ASFl {ex - Superintendencia de Bancos.y Entidades
Financieras).

El Banco otorga préstamos a corto, mediano y largo plazos bajo altos estandares de calidad. Sus
operaciones se encuentran extendidas a sectores de: comercio, ganaderia, industria, servicios y
agricultura.

El promedio de empleados durante el afio 2010 fue de 374 personas, a nivel nacional.
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b) Hechos importantes sobre la situacién de la entidad
El impacto de la situacién econémica internacional y los mercados financieros.

El tercer trimestre de la gestidn 2010 refleja la recuperacién en la economfa mundial que se habfa
iniciado la anterior gestién. Sin embargo, la denominada “guerra de devaluaciones” representada en la
alta volatilidad de los tipos de cambio no ha permitido un mejor desempefio de las principales
economias. El lento crecimiento y dependencia del sector externo para los EEUU y la mayor
dependencia de China de su economia doméstica son los nuevos desafios que deben ser resuelios. La
contraccidn global durante ef 2009 fue de -0,5%, de acuerdo a fas Ultimas proyecciones del FMl el
crecimiento para el 2010 serd del 4,8%. Las economias desarrofladas gue cayeron en -3,2% en la
gestion 2009 se espera gue crezcan 2,7% el 2010,

L.a economfa de EEUU que se contrajo en -2,4% en el 2009 tiene proyectado crecer a 2,6% el 2010. La
velocidad de recuperacion de la principal economia mundial ha sido superior a la de Europa debido af
mayor estimulo fiscal y monetario. Asimismo, la menor dependencia de las empresas no-financieras al
credito bancario le ha permitido a este sector salir con mayor rapidez de la crisis. Se espera que Europa
que se contrajo en -4, 1% el 2009 tenga una recuperacién de 1,7% el 2010. Por su parte Japén que
cayd -5,2% el 2009 creceria el 2,8% durante la actual gestion por encima de su par norteamericano.

Latinoamérica que tuvo una contraccidn de -1,9% el 2009 tiene proyectado crecer a 5,7% ef 2010 _
(superior al prondstico inicial del FMI) Las politicas expansivas a la demanda han ayudado a Ia regién i
asl como sus sélidos fundamentos econdmicos le han permitido recuperar y atraer flujos de capital :
externos. Los paises que mas aportardn al crecimiento regional son Brasil (7,5%), Argentina ( 7,5%), !
Méjico (5,0%), Perd (8,3%) y Chile (5,0%) :

En el caso de Bolivia, de acuerdo con los datos del INE el 2009, Bolivia crecid un 3,4%, durante el :
primer semestre la economia creci¢ 3,6% destacando el aporte de la Construccién (10,2%), Transporte
y Ailmacenamiento (8,87), Electricidad, gas y agua (6,71%), Petrélec y gas (6,42%), Establecimientos
Financieros (5,0%), Industria Manufacturera (4,08%), Comunicaciones (3,21%), tos sectores sin
crecimiento fueron Agricultura (0,9%) v Mineria (0,7%), De acuerdo al FMI |a economia creceria un 4,0%
durante la gestién 2010.

La Balanza Comercial a diciembre 2009, muestra un superavit de Sus 972 millones. Al primer semestre
del 2010 el superdvit es de Sus 747,5 millones, superior en $us 292,6 millones al de la gestion anterior
(Sus 454,9miliones).

Las exportaciones del primer semestre alcanzaron los Sus 3.192,4 millones, superiores en Sus 708,4
millones a los de la gestidn anterior, el crecimiento de las exportaciones de Gas Sus 234 millenes,
Minerales $us 332 millones e Industria Manufacturera $us 139 millones, explican la diferencia.

Por su parte las importaciones def primer semestre alcanzaron la suma de Sus 2.445 millones con un
crecimiento de Sus 415,7 millones en relacién al misme perfodo del afio anterior. Les suministros
industriales subieron en Sus 150 millones, Jos combustibles subieron en Sus 166 miltones, y tos Bienes
de Capital en Sus 76,3 millones.
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El indice de inflacion de 2009 acumulado fue de solo un 0,26%, la inflacién acumulada a noviembre de
2010 es de 5,32%, muy superior a la presentada en similar perfodo en la gestién anterior (0,03%), la
inflacién en los Ultimos 12 meses es de 5,57%.

El tipo de cambio, que fue utilizado en afios anteriores corno politica antiinflacionaria, bajo 2 puntos
durante la gestion 2010, con un camblo a la politica de tipo de cambio fijo establecida en las dltimas 2
gestiones. '

En lo referido a la gestion fiscal 2010, se estima que se ha concluido el afio con un pequefio déficit,
producto de la reduccién de los ingresos por venta de hidrocarburos, mientras que los gastos fueron
inflexibles a la baja.

En el Sistema Financiere, |a Cartera que alcanzd un saldo hasta noviembre de Sus 5.208 millenes,
crecié en Sus 1.077 millones (26.0%,) debido entre otros a la inclusidn del Banco FIE. Por su parte fos
depésitos alcanzaron un saldo a agosto de $us 7,540, aumentando en Sus 717 millones (10,5%).
Como consecuencia del mayor dinamismo de [a econom(a se espera un mayor crecimiento de la cartera
crediticia.

Si bien los conflictos sociales han disminuido, las inversiones adn siguen siendo modestas en el sector
privado debido a la incertidumbre que aun se tiene.

La administracion de riesgos de c¢rédito

La Gerencia Nacional de Riesgo Crediticio, cuyo trabajo cenira su enfoque de andlisis en la revision
ex ante; realiza |abores de supervisién a cumplimiento de normas internas y externas, control de
documentacion minima y adecuado registro de informacion, labor que es complementada por la
revisién ex post, gue efectia la Unidad de Evaluacidn y Calificacién de Cartera de Créditos;
obteniéndose de esta manera una cobertura de Riesgos Crediticios de todo ef ciclo y agregando una
independencia de criterios necesaria para la gestién de riesgos.

Calificacion de riesgo

En cumplimiento a 1o establecido en el Reglamento para Entidades Calificadoras de Riesgo, emitido
por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero - ASF| el 9 de febrero de 2010, Banco
Ganadero contraté los servicios de Moody s Latin America, guienes al 30 de septlembre de 2010
han otorgado una calificacion af Banco Ganadero S.A. de: Emisor: Categoria “Aaz.bo".

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES
2.1 Bases de preparacion de los estados financieros

Los presentes-estados financieros-han sidopreparados-de-acuerdo conlasnormas-contables
emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASF), las cuales son coincidentes
en fodos los aspectos significativos, con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Bolivia. La diferencia mds significativa se presenta por [a aplicacién de la Circular SB/585/2008
emitida por la antes denominada Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (actual ASF1},
gue dispone [a suspensién del reconocimiento del efecto integral de la inflacidn, para lo cual se
consideraba la valuacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda como indice de ajusie,
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2.2 Presentacion de los estados financieros

Como se indica en la Nota 2.1 anterior, los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y
31 de diciembre de 2009 no registran los efectos de la inflacién.

2.3 Criterios de valuacidn

a) Moneda extranjera, moneda nacional con mantenimiento de valor al délar estadounidense, y
moneda nacional con mantenimiento de valor a las unidades de fomento a la vivienda (UFV)

Los activos y pasivos en moneda extranjera, moneda nacional con mantenimiento de valor al délar
estadounidense y moneda nacional con mantenimiento de valor a fas unidades de fomento a |a
vivienda (UFV), se valdan y reexpresan, de acuerdo con los tipos de cambio vigentes a la fecha de
cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio y revalorizaciones, respectivamente, resuitantes
de este procedimiento se registran en los resultados de cada ejercicio.

b) Cartera

Los saldos de cartera se exponen por el capital prestado mas los productos financieros devengados
al cierre de cada ejercicio, excepto por fa cartera vencida, en ejecucion y los créditos calificados D a
F al 31 de diciembre de 2010y D a H al 31 de diciembre de 2009, por los que no se registran los
productos financieros devengados. La previsién especifica para incobrables estd calculada en
funcion a los nuevos pardmetros del Gltimo reglamento de evaluacién y calificacion de cartera de
creditos, efectuada por el Banco sobre toda la cartera existente.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, ef Banco ha adoptado como metodologla para evaluar v calificar
a la cartera de créditos y contingentes, Ias pautas establecidas en el Anexo | del Titulo V -
Evaluacion y Calificacidn de la Cartera de Créditos incluido en la Recopilacién de Normas para
Bancos y Entidades Financieras emitida por la Autoridad de Fiscalizacién del Sistema Financiero -
ASFI. Esta mefodologia ha sido modificada en la gestion 2010 segln se detalla en fa Nota 3 siguiente.

En septiembre de 2010 entré en vigencia las modificaciones al Anexo 1 - Evaluacién y Calificacion
de Cartera de Créditos, emitido por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero "ASFi"
mediante Circular ASF1/047/2010.

En diciembre de 2010 entr¢ en vigencia las modificaciones al Reglamento de Operaciones de
Consumo Debidamente Garantizadas y al Anexo 1 - Evaluacién y Calificacidn de Cartera de Créditos,
emitido por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero "ASFI" mediante Circular
ASFI/062/2010.

Adicionaimente.el Banco.constituye previsiones.genéricas voluntarias-y-previsiones-genéricas
ciclicas de acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Bancos y Entidades Financieras y la
reglamentacidén dispuesta por la ASFI.
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c) Inversiones temporarias y permanentes

Inversiones temporarias

En este grupo se registran las inversiones en depdsitos en otras entidades de intermediacion
financiera y los valores representativos de deuda adquiridos por el Banco. También se incluyen Ias
inversiones que han sido efectuadas, conforme a la politica de inversidn del Banco, con la intencién
de obtener una adecuada rentabilidad de los excedentes temporales de liquidez y que puedan ser
convertibles en disponibilidades en un plazo no mayor a treinta (30) dias, 10s rendimientos
devengados por cobrar, asi como las previsiones correspondientes,

- Los dep6sitos a plazo fijo en entidades de intermediacion financiera nacionales e internacionales, se
vallan a su valor de costo actualizado a la fecha de cierre, mds los productos financieros
devengados.

- Lasinversiones en Fondos Comunes de Inversion y el Fondo RAL, se vallian a su valor neto de
realizacidn.

- Las inversiones en titulos de deuda (Bonos y Letras), se valdan al que resulte menor entre al
costo de adquisicion del activo actualizado a la fecha de cierre del ejercicio, mas {os rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su valor presente (VP), seglin se trate de valores
cotizados o no en bolsa, respectivamente.

Cuando el valor de mercado o valor presente (VP) resulte menor, se contabiliza una previsidn por
desvalorizacidn por el déficit, y se suspende el reconocimiento contable de los rendimientos
devengados, si dicho reconocimiento origina una sobrevaluacién respecto al valer de mercado o
valor presente (VP).

Inversiones permanentes

En este grupo se registran las inversiones en depdsitos en otras entidades de intermediacién financiera,
depositos en el Banco Central de Bolivia, valores representativos de deuda adquiridos por el Bancoy
certificados de deuda emitidos por el sector pubiico no negociables en bolsa. Estas inversiones no son
facilmente convertibles en disponibilidades, o siendo de facil liguidacidn, por decisién del Banco y segdn
su politica de inversiones, se manifieste la intencién de mantener la inversion por mas de 30 dias, los
correspondientes rendimientos devengados por cobrar, asi como las previsiones correspondientes.

Las inversiones registradas en este grupo, cuyo plazo residual hasta su vencimiento sea menor ¢ igual
a 30 dias son reclasificadas a inversiones temporarias, siempre y cuando cumplan con las condiciones
establecidas para este tipo de inversiones. Los criterios especificos de valuacion son los siguientes:

- Depésitos a plazo fijo

Incluyen las inversiones en entidades nacionales e internacionales, se valuan a su valor de costo
actualizado, a 1a fecha de cierre, mas los productos financieros devengados.

..lo_
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. Letras y Bonos del Tesoro General de ia Nacién y en otras entidades no financieras

Se valdan al que resulte menor entre el costo de adquisicién del activo, mds los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su valor presente (VP), segun se trate de vaiores
cotizados o no en bolsa, respectivamente. Cuando el valor de mercado o valor presente (VP) resulta
menor, se contabiliza una previsién por desvalorizacién por el déficit y se suspende &i
reconocimiento contable de los rendimientos devengados, si dicho reconacimiento origina una
sobrevaluacion respecte al valor de mercado o valor presente (VP).

- Bonos de inversidn
A su valor de costo, menos su correspondiente prevision por desvalorizacion,

- Inversiones en otras Entidades no Financieras (Acciones telefénicas)
A su valor de mercado o valor presente (VP).

Otras inversiones

Las otras inversiones se valtian al costo de adquisicion mas los intereses devengados.

dy Otras cuentas por cobrar

Los saldos de las cuentas por cobrar comprenden los derechos derivados de algunas operaciones de
intermediacién financiera no incluldos en el grupo de cartera, pagos anticipados y créditos diversos
a favor del Banco, registrados a su valor de costo.

l.a prevision para cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2010y 2009 por Bs2.791.850y
Bs2.859.447, respectivamente, esta destinada a cubrir posibles pérdidas que pudieran producirse
en la recuperacion de estos derechos.

e) Bienes realizabies

Los bienes realizables estan registrados en sus valores de adjudicaci6n o valores de libros o valores
estimados de realizacion, el gue fuese menof. Dichos bienes no son actualizados y ademas, segun lo
dispuesto por el Artlculo 57° de la Ley N° 1488, de Bancos Y Entidades Financieras de fecha 14 de abril
de 1993, se constituye una prevision por desvalorizacién de por lo menos el 20% anual sobre el valor
incorporado, si es que no son vendidos dentro del plazo de tenencia, que es de un afio en el caso de
bienes muebles y dos afios para bienes inmuebies.

Sin embargo, de acuerdo al Articulo 13° de la Ley Def Fondo Especial De Reactivacidn Econdmica y
Fortalecimiento de Entidades de Intermediacién Financiera, excepcionalmente y en forma temporat
hasta el 31 de diciembre de 2002, en los bienes recibidos en recuperacion de crédito entre 1° de enero
de 1999 y 31 de diciembre de 2002, los plazos de tenencia son ampliades deuno (1) a dos {2) aflos
para los bienes muebles y de dos (2) a tres (3) afios para 1os bienes inmuebles, desde la fecha de
adjudicacion. Para los bienes recibidos a partir def 1° de enero de 2003, de acuerdo al Articulo 57° de
Ley 2297 (modificatoria de la Ley 1488), el plazo de tenencia es de un (1) afio y deberdn constituirse

_11 -
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previsiones por desvalorizacién a la fecha de adjudicacion 25%, al menos 50% al final del primer afio y
100% antes de finalizado el segundo afio desde |a fecha de adjudicacion.

Segudn lo dispuesto por la Superiniendencia de Bancos v Entidades Financieras mediante Resolucidn SB
N° 119/96 de aplicacion a partir del 1° de enero de 1397, si ef Banco se adjudica o recibe en dacién de
pago, bienes por cancelacidn de conceptos distintos a la amortizacién de capital, tales como intereses,
recuperacion de gastos y otros, éstos deben registrarse a valor Bs1.

l.a previsién por desvalorizacidn de bienes realizables al 31 de diciembre de 2010 y 2009 por
Bs15.976.479 y Bs16.,177.473, respectivamente, montos que aungue fueron constituidos por exceso
de plazo de tenencia pueden ser utilizados para neutrafizar las pérdidas que pudieran preducirse en la
realizacién de estos bienes.

f) Bienes de uso

Los bienes de uso incorporados hasta el 31 de diciembre de 2007, se encuentran valuados al valor de
adquisicién en moneda nacional actualizado a tipo cambio de cierre de esa fecha, Bs7,57 por doiar
estadounidense. Las incorporaciones efectuadas a partir de enero de 2008, se valdan al valor de
adquisicién en moneda nacional.

La depreciacién de cada ejercicio es calculada bajo el método de linea recta usando tasas anuales
suficientes para extinguir ef valor de los bienes al final de su vida Gtil estimada.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras gue no extienden la vida Util de fos bienes
son cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

g} Otros activos
- Bienes diversos

Los bienes diversos se registran a su valor de adquisicién, y se contabilizan en cuentas de resultados
(gasto), en funcién del gasto que se realiza mensualmente; hasta el 31 de diciembre de 2007, eran
sujetos de ajuste por inflacin en funcién a la variacién de la cotizacidn de dolar estadounidense en
relacién al boliviano, en cumplimiento a normas contables emitidas por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero - ASFI. A partir de dicha fecha, no se actualizan.

- Cargos diferidos

Los cargos diferidos, se registran al valor de costo v se dividen en: a) gastos de organizaciény b)
mejoras en instalaciones en inmuebles alquilados; |os primeros, se amortizan aplicando la tasa dei 25%

anual, a5 mejoras en Instalaciones en inmuebles alquilados, se amortizan en funcion de[a duracién del
contrato de locacidn correspondiente,

_12-
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- Partidas pendientes de imputacién

Las partidas pendientes de imputacién se refieren, en su mayoria, a operaciones transitorias a ser
regularizadas los primeros dfas, después del cierre de! ejercicio,

Transcurrido el plazo de 30 dias sin haberse realizado la regularizacion de esta partida, se registra
una previsién por irrecuperabilidad del 100%.

h) Previsiones y provisiones

Las previsiones y provisiones, tanto en el activo como en el pasivo, se efectdan en cumplimiento a
normas contables establecidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASfien el
Manual de Cuentas para Bancos y Entidades Financieras, circulares especificas y regulaciones
legales vigentes.

i) Previsién para indemnizaciones al personal

Se constituye para todo el personal por el total del pasivo, contingente o cierto, devengado al cierre de
cada ejercicio. Este beneficio es exigible después de transcurridos 3 meses en los casos de retire
voluntario, o en cualquier momento cuando el empleado es retirado sin causa justificada.

i)  Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el patrimonio del Banco se registra a valores histéricos. En
cumplimiento a la circular SB/585/2008 emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero - ASFI, no se ha efectuado la actualizacién por inflacion,

K) Resultados del ejercicio

£1 Banco determina los resultados af 31 de diciembre de 2010y 2009, de acuerdo con lo requerido
por fa Circular SB/585/2008 emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI
(ex - Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras) en fecha 27/08/2008.

) Productos financieros devengados y comisiones ganadas

1 os productos financieros ganados son registrados por el sistema de lo devengado sobre la cartera
vigente, excepto [os correspondientes a aquellos créditos calificados D a F al 31 de diciembre de 2010
y D a H al 31 de diciembre 2009. Los productos financieros ganados sobre cartera vencida y en
ejecucion y sobre cartera vigente calificada en las categorfas sefialadas no se recanocen hasta el
momento de su percepcion.

Los productos financieros ganados sobre las inversiones temporarias e inversiones permanentes de
renta fija y las comisiones ganadas son registrados en funcién del método de lo devengade.

m) Cargos financieros pagados

{.os gastos financieros son contabilizados por el método de lo devengado.

-13-
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n) Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

El Banco estd sujeto al régimen tributario establecido mediante Ley N 843 (Texto Ordenade
vigente) y el Decreto Supremo N°24051 de 21 de junio de 1995 y 29387 del 20 de diclembre de
2007, gue establecen una alfcuota de 25% por concepto del Impuesto sobre las Utilidades de {as
Empresas (IUE). El monto del impuesto pagado es considerado como pago a cuenta del Impuesto a
las Transacciones (IT), hasta la presentacion de la liquidacién del IUE correspondiente al ejercicio

siguiente.
o) Tratamiento de los efectos contables de disposiciones legales

El Banco ha cumplido con las disposiciones legales que rigen sus actividades revelando su tratamiento
contable en los estados financieros y sus notas, de acuerdo con las normas contables emitidas por la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero - ASFL.

NOTA 3 - CAMBIOS EN LAS POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES

Los cambios de politicas y de estimaciones contables aplicados por el Banco durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010 respecto al ejercicio 2009, corresponden a los establecidos
por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiera (ASFD), sequn detallamos a continuacion:

s Enfecha 8 dejulio y 16 de diciembre de 2010 la ASFI emitié las Circulares ASFI/047/2010y
ASFI/062/2010 gue entre otros aspectos hacen mencion a los siguientes puntos:

= Reduccién de las categorfas de calificacién de 8 a 6 (A-F).
= Modificacién de los rangos de nameros de dias mora para créditos hipotecarios de vivienda,

microcrédito y consumo.
= Modificacién de la constitucién de previsiones especificas en funcitn al tipo de crédito vy al sector

econdmico, principalmente,
= Eliminacién de la constitucion de previsiones especificas en funcion al Coeficiente de Adecuacion

Patrimonial.
= Se crea férmula para determinar el tamafio de la actividad del prestatario.

« Se crean los tipos de Crédito Empresarial y Pyme.
= Los créditos empresariales y Pyme se incluyen para el calculo de prevision ciclica,
= Modificacién del reglamento de operaciones de consumo debidamente garantizadas.

La aplicacién de_lo dispuesto por estas circulares ha generado que el banco constituya una mayor
previsién en el ejercicio 2010 por Bs3.292 mil.
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Al 31 de diciembre de 2010 las previsiones especificas para créditos incobrables se calculan de
acuerdo con los siguientes porcentajes:

Créditos en MN o MNUFV

Empresarial - Consumo
microdrédito - PYME Hipotecario (Directos y contingentes)
(Directos y contingentes) de vivienda A partir del
Al sector Al sector (Directos y Antes def 17/12/2009 hasta A partir del

Categoria productivo no productive contingentes) 17/12/2009 el 16/12/2010 17/12/2010

A 0% 0,25% 0.25% 0,25% 1,5% 3%

B 2,5% 5% 5% 5% 6,5% 6,5%

o 20% 20% 20% 20% 20% 20%

D 50% 50% S0% 50% 50% S0%

£ 80% BO% 80% 80% 80% 80%

F 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Créditos en ME 0 MNMY
Consumo
Hipotecarie (Directos y contingentes)
Empresarial - de vivienda A partir del
microdrédito - PYME {Directos y Antes del 17/12/2009 hasta A partir de!

Categoria Directo Contingente contingentes) 17/12/2009 el 16/12/2010 17/12/2010

A 2,5% 1% 2,5% 2,5% 5% 7%

B 5% 5% B% 5% 8% 12%

C 20% 20% 20% : 20% 20% 20%

o] 50% S50% 50% S0% 50% 50%

E 80% 80% 80% 80% 80% BC%

F 10C% 100% 100% 100% 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2009 las previsiones especificas para creditos incobrables se calculaban de
acuerdo con los siguientes porcentajes:

créditos comerciales, microcréditos, hipotecarios de vivienda
vy consumo otorgados antes del 17/12/2009

% de prevision créditos % de prevision créditos % de prevision créditos
directos y contingentes directos contingentes
Categoria MN y UFV ME vy MVDOL ME y MYDOL

A 0.25% 2.5% 1%

B 5% 5% 5%

cH 10% 10% 10%

D 20% 20% 20%

E* 30% 30% 30%

F 50% 50% 50%

G* 80% 80% 80%

H 160% 100% 100%

* No aplica para créditos hipotecarios de vivienda, microcréditos, ni créditos de consumo.
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BANCO GANADERO S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

El monto de previsién especifica a constituir por créditos comerciales, microcréditos, hipotecarios

de vivienda y consumo otorgados antes del 17/12/2009, directos calificados "A™ en moneda

extranjera y moneda nacional con mantenimiento de valor, debe ser calculada en funcidn del

Coeticiente de Adecuacién Patrimonial (CAP) de cada entidad, vigente el dia anterior a la fecha de i
constitucion tomando en cuenta los criterios que se detallan a continuacion:- f

% de constitucion
operaciones en

Niveles de CAP ME v MYDOL
Entre 10% v 11% 100%
Mayor a 11% y menor o igual a 12% 95%
Mayor a 12% y menor o igual a 13% 20%
Mayor a 13% y menor o iguai a 15% 85%
Mayor a 15% y menor o igual a 18% 80%
Mayor a 18% y menor o igual a 20% 75%
Mayor a 20% y menor o iqual a 25% 70%
Mayor a 25% y menor ¢ igual a 30% 65%
Mayor a 30% y menor o igual a 40% 60%
Mayar a 40% 55%

Créditos de consumo a partir def 17/12/2009

% de previsicn créditos % de prevision créditos
directos y contingentes directos y contingentes
Categoria MN y UFV ME y MVDOL

A 0.25% 3.4%

B 5% 6.5%

D 20% 20%

F 50% 50%

H 100% 100%

Mediante circular SB/590/2008 de 14 de octubre de 2008, se establece la constifucion de una
previsién genérica ciclica que "se determina para evitar subestimar los riesgos en tiempos en los
que el ciclo econémico es creciente y contar con una cobertura para pérdidas no identificadas en
aquellos préstamos en los que el deterioro aun no se ha materializado”. Esta prevision se presenta
en las cuentas de pasivo y se constituird en 36 cuotas, posteriormente mediante circular
SB/604/08 del 29 de diciembre de 2008 se adelani¢ el cronograma en 6 cuotas, con finalizacion a

marzo de 2011,

L os porcentajes de previsiones ciclicas vigentes al 31 de diciembre de 2010y 2009, son los _
siguientes: g
Al 31 de diciembre de 2010:

Previsién ciclica para créditos empresariales y créditos PYME:

CREDITOS EMPRESARIALES Y PYME

Créditos y Contingentes en MN y MHUFY, Créditos y Contingentes en ME y bHMY
Empresariales y Pymes Empresariales y Pymes ;
(Calificados can criterio de Crédite Empresariales {Calificados con criterio de Crédilo Empresasiaies :
Calegoria Empresarial) Calificacién Dias Mora Emgresarial) Calificacion Dias Mora :
A 1,6% 1,15% 3.2% 2,34 i
B 2,75% NA 5,5% NA
[ 2,75% NA 5,5% NA

b AR S s et
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BANCO GANADERO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

Previsién ciclica para créditos PYME calificados por dfas mora, hipotecario de vivienda, consumoy
microcrédito:

% DE PREVISION

Hipotecario Microcrédite y Pyme '

Categoria A de Vivienda  Consumo Calificado por Dias Mora
Créditos y Contingente en MN y MNUFV 0, 75% 1,15% 0,8%
Créditos y Contingente en ME y MNMV 1,5% 2,3% 1.6%

Al 31 de diciembre de 2009:
Previsién ciclica para créditos comerciales:

CREDITOS COMERCIALES

Craditos Directos y Contingentes en Créditos Directos y Contingentes en ME y :
MN y MNUFV MNMY
Calificacion Calificacién Dias Calificacién
Categoria Manual Mora Manual Calificacién Dias Mora
A 1,6% 1,15% 3,2% 2,3%
B 2,75% NA 5,5% NA
C 2,75% NA 5,5% NA

Previsién ciclica para créditos hipotecarios de vivienda, consumo y microcrédito:

% DE PREVISION

Hipotecario
Categoria A de Vivienda Consumo Microcrédito
Créditos y Contingente en MN y MNUFV 0,75% 1,15% 0.8%
Créditos y Contingente en ME y MNMV 1,5% 2,3% 1,6%

NOTA 4 - ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 existen los siguientes activos sujetos a restricciones:

2010 2009

Depésitos en el Banco Central de Bolivia 141.514.716 619.103.566

Cuotas de participacién Fondo RAL afectados a encaje legal 368.427.722 394.654.844
Titulos valores de entidades publicas no financieras del pais adquiridos con

pacte de reventa 1.431.000 20,715,456
Tolal activos-sujetos-a reskriceiones . ..511.373.438. ...1.034.473.806 .

El mes de diciembre de 2010 entré en vigencia las modificaciones al Reglamento de Controi de
Encaje Legal, emitido por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero “ASFI" mediante

Circular ASFI/058/2010.
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOQOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

NOTA 5 - ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los activos y pasivos, corrientes y no corrientes, se componen como sigue:

Al 31 de diciembre de 2010:

ACTIVOS
Disponibilidades
Inversiones tempoerarias
Cartera

Otras cuentas por cobrar
Bienes realizables
Inversiones permanentes
Bienes de uso

Qtros activos

Toial Activos

PASIVOS

Obligaciones con el pliblico
Obligacionas con instituciones fiscales
Obligaciones con bancos y entidades

de financiamiento
Cuentas por pagar
Previsiones
Obligaciones subordinadas

Obligaciones con Emp. con participacidn Estatal

Total Pasives

Al 31 de diciembre de 2009

ACTIVOS
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera

Otras cuentas por cobrar
Bienes realizables
Inversiones permanentes
Bienes de uso

Otros activos

Total Activos
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Corriente No Corriente Tatal
747.664.114 747.664.114
779.436.524 779.436.524
1,052,066.599 1.147.024.218 2.199.090.817
20.637.858 20,637.858
733.515 - 733,515
2.415.481 6.021,283 8.436.764
- 84.874.202 84.874.202
4.006.507 4.758.055 B.764.562

2.606.960.598

1.242.677.758

3.849.638.356

1.797.813.620

1.270.001.062

3.067.814.682

225.859 - 225.859
156.185.224 11.339.417 167.524.641
36.594.459 21.323.313 57.917.772
- 31.438.895 31.438.895

5.227.053 59.766.481 64,993,534
131.477.962 100.000.000 231.477.962

2.127.524.177

1.493.869.168

3.621.393.345

Corriente

No Corriente

Total

1.086.535.044

1.086.535.044

971.942.049 * 971.942.049
901.177.080 931.500.091 1.832.677.171
20:053.536 - 20.053:536
1.341.23%9 - - 1,341,239
48.989.600 8.246.409 57.236.009
- 77.866.824 77.866.824

8.825.824 5.440.687 14,266,511

3.038.864.372

1,.023.054.011

4.061.918.383




BANCO GANADERO 5.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en boiiﬁianos)

PASIVOS

Obligaciones con el puhlico

Obligaciones con instituciones fiscales

Obligaciones con bancos y entidades
de financiamiento

Cuentas por pagar

Previsiones

Obligaciones subordinadas

Total Pasivos

Corriente

No Corriente

Total

1.864.260.018

1.582.750.1586

3.447.010.173

27.196 27.1%96
199.410.120 56.511.677 255.921.797
20.708.596 32.822.989 £3.531.585
- 23.968.476 23,968,476

5.808.45C 66,331,414 72.139.864

2.090.214,380

1.762,384,711

3.852.599.091

La clasificacién de activos y pasivos por vencimiento al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de

2009, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2010:

A mds de

Concepio Al afio A 2 afios 2 afos Total
Activos
Disponibilidades 747.664.114 - 747.664,114
tnversiones temporarias 779.436.524 779.436.524
Cartera 1.052.066.599 229.282.662 917.741.556 2.199,090.817
Otras cuentas por cobrar 20.637.858 - 20.637.858
Bienes realizables 733.515 - 733.515
Inversiones permanente 2.415.481 - 6.021.283 8.436.764
Bienes de uso - 64,874,202 84,874,202
Otros activos 4.006.507 - 4.758.055 B.764.562
Activos 2.606.960.598 229.282.662 1.013.395.096 3.849.638.35%6
Pasivos
Obligaciones con el pablico 1,797.813.620 479,578,878 790.422.184 3.067.814.682
Obligaciones con instituciones fiscales 225.859 - 225.859
Obligacienes con bancos y entidades de
financiamiento 156.185.224 4,555,480 6,783,937 167.524.641
Cuentas por pagar 36,594.1459 - 21,323.313 57.917.772
Preyvisiones - - 31.438.895 31.438.89%
Obligaciones subordinadas 5,227.053 11.503.518 48.262.963 54,993,534
Obfigaciones con emprésas con
participacién Estatal 131.477.962 100,000.000 231.477.962
Pasivos 2.127.524,177 495,637.876 998.231,292 3.621.393.345
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

Al 31 de diciembre de 2009:

A mds de
Concepto A 1 afo A 2 afios 2 anos TOTAL

Activo
Disponibilidades 1.086.535.044 . - 1.086.535,044
Inversiones temporarias 971,942.049 - 971.942.049
Cartera 901.,177.080 215,627.935 715.872.156 1,832,677.171
Otras cuentas por cobrar 20,053.536 - 20,053.536
Bienes realizables 1.341.239 - 1.341.239
Inversiones permanentes 48.989.600 8.246.409 57.236.009
Bienes de uso - - 77.866.824 77.866.824
Otros activos 8.825.824 - 5.440.687 14,266.511
Activos 3.038.864.372 215.627.935 807.426.076 4.061.918.383
Pasivo
Obligaciones con el publico 1,864.260.018 571.303.496 1,011.446.659 3.447.010.173
Obligaciones con instituciones fiscales 27.196 - - 27.196
Obligaciones con bancos y entidades _

de financiamiento 199,410.120 15,312.225 41,199,452 255.921.797
Cuentas por pagar 20.708,596 - 32.822,989 53.531.585
Previsiones - 23.968.476 23.968.476
Obligaciones subordinadas 5.808.450 11.543.519 54.787.885 72.139.864
Pasivos 2.090.214.380 598.159.240 1.164.225.471 3.852.592.091

NOTA 6 - OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Banco mantiene saldos de operaciones pasivas (obiigaciones con
el publico) por Bs1.732.380 y Bs294.605, respectivamente con partes vinculadas, las gue originan
egresos de Bs373 y Bs1.725 respectivamente, gue son reconocidos en cada ejercicio.

NOTA 7 - MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros expresados en bolivianos, incluyen el equi
monedas (principalmente ddlares es
mantenimienta de valar y en unidades de
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valente de saldos en otras
tadounidenses), y también incluyen operaciones con
fomento a la vivienda, de acuerdo con el siguiente detalle:



BANCO GANADERO S, A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en holivianas)

Al 31 de diciembre de 2010:

ACTIVO

Dispenibilidades
Inversiones temporarias
Cartera

Otras cuentas por cobrar
inversiones permantes
Otros activos

Total Activos

PASIVO

Obligaciones con el piblico

Obligaciones con Bancos y Entidades
financieras

Otras cuentas por pagar

Previsiones

Obligaciones subordinadas

Obligaciones cen Emp.con participacidn Estatal

Total Pasivos

Posicidn neta activa (pasiva)

Al 31 de diciembre de 2009:

ACTIVO

Disponibilidades
Inverstones temporarias
Cartera

Oftras cuentas por cobrar
Inversicnes permantes
Otros actives

Total Activos

PASIVO

Obligaciones con el publico

Obligaciones ¢on Bancos y Entidades
financleras

Otras cuentas por pagar

Previsiones

Obligaciones subordinadas

Total Pasivos

Pasicion neta activa (pasiva)
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Moneda extranjera

CMV y UFV Total
452,213,148 736.2956 492,946 444
422.996.281 45,249.189 468.245.470
660.149.016 - 660.149.016
7.886,025 - 7.886.025
5.418.,464 - 5,418,464
1.840.810 - 1.840.810
1.590.503.744 45.985.485 1.636.489.229
1.402.191.596 44.887.42% 1.447.079.025
75.510.904 75.510.904
21,192,799 365 21.193.164
30,403,634 - 30.403.634
50.655.585 - 50.655.585
20.108.199 20,108,199
1.600.062.717 44,887.794 1.644.950,511
(5.558.973) 1.097.691 (8.461.282)
Moneda extranjera
CMV y UFV Total
581.115.696 33.089.055 614,204,751
322.211.552 200,809.8586 523.021.408
1.006,346.334 1,381 1.006.347.715
B.175.034 - 8.175.034
27.503.726 5.742.162 33.245.888
2,692.095 - 2.692.085
1.948.044.437 239.642.454 2.187.686.891
1.724.035.214 228.533.776 1.952.568.990
150.379.014 3.742.34C 154,121.354
18.695.233 1.913.661 20.608.894
22.852.825 - 22.852.825
57.691.111 - 57.691.111
1.973.653.397 234.189.777 2.207.843.174
(25.608.960) 5.452.677 (20,156.283)



BANCO GANADERO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial
de Bs6,94 por US$ 1 al 31 de diciembre de 2010 y Bs6,97 por USS 1 al 31 de diciembre de 2009, o su

equivalente en otras monedas.

NOTA 8 - COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009, estdn compuestos por los siguientes

grupos:
a) DISPONIBILIDADES

La composicién def grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es ia siguiente:

2010 2009
Caja 406.714.489 386.652.343
Banco Centraj de Bolivia (Nota 4} 141.514.716 619,103,566
Banco y corresponsales del pais 5,598,145 9,154.852
Banco y corresponsales del exterior 193,793,343 71.148,114
Documenties de cobro inmediate 43,421 476,169
747.664.114 1.086.535.044

by INVERSIONES TEMPORARIAS

La compaosicién del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es |a siguiente:

2010 2009

Inversionas en el Banco Central de Bolivia 190,371,611 428,851,553
Inversiones en entidades financieras def pais 2.635.734 21,178,174
Inversiones en entidades publicas 81.024.621 78.226.784
Titulos valores de entidades del sector publico no financiero 131,834,270 -
Participacion en fondo de inversion 298.296 12.813.413
Inversiones de disponibilidad restringida (*) 369,858,722 415.370.340
Productos financieros devengados por cabrar 3.413,270 15,501,785

779.436.524 §71.942.049

(*} Tal comno se expone en la Nota 4, estas inversiones estan sujetas a restricciones por lo que se incluyen bajo la caracteristica de

inversiones de disponibilidad restringida,
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadaé en bolivianos)

¢) CARTERA DIRECTA Y CONTINGENTE

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se compone de o siguiente:

CARTERA

Cartera vigente
Cartera reprogramada o reestructurada vigente

Cartera vencida
Cartera reprogramada ¢ reestructurada vencida

Cartera en gjecucion
Cartera reprogramada o reestructurada ejecucion

Cartera bruta

Productos financieros devengados por cobrar

Prevision especifica para incobrabilidad de cartera

Previsidn genérica para incobrabilidad de cartera
por factores de riesgo adicional

Previsién genérica para incobrabilidad de cartera

CARTERA CONTINGENTE

Cartas de ¢rédito emitidas vista

Cartas de crédito emitidas diferidas

Cartas de crédito con prepagos

Cartas de crédito stand by

Avales

Boletas de garantia contragarantizadas
Boletas de garantfa no contragarantizadas
Garantias a primer requerimiento

Lineas de crédito comprometidas

PREVISION PARA ACTIVOS CONTINGENTES
Prevision especifica (Nota 8L

Prevision genérica voluntaria ciclica (Nota 8m)
Prevision genérica ciclica (Nota 8mj
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2010

2009

2.043.391.356
149,330,177

1.664.916,044
155.836.720

2.192,721.533

1.820.752.764

2.587.858 3.706.147
293.150 1,437.128
2.881.008 5.143.275
10.763.506 11.290.733
17.554.697 20.445.787
28,318,203 31.736.520

2.223.920.744
20.153.856
{37.070.550)

{3.197.730)
(4.715.503)

1.857.632.559
21.828.428
(38.543.779)

(8.240.037)

2.199.090.817

1.832.677.171

13,688,242 10.861.531
782.325 2.367.598
6.714.430 -

6.793.186 8.585.969
20,8290 20.910
3.114,805 8.897.706
264,399,114 248.190.393
8.067.093 114,185
84.041.354 §1.759.415
387.621.389 370.797.707
(1.503.360) (2.163.420}
{1.503.360) (2.163,420)

(14.603.780}
{14.603.780)

(21.227.476)

(29.207,560)

(21.227.476)




BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

¢.1) Clasificacién de cartera por tipo de crédito:

Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente venciga en ejecucion gentes Previsidn
Empresarial 860,152,560 161,061,690 5.189.951
EMpresarial canicage por
dias de mota 858.458 - 546,232 7.855
Hipotecario de vivienda 438,872,138 1,459.410 2.367.683 4.463.050
Microcredito individual 219,349,754 225.275 19.447,239 67.451.687 13.737.770
Coasumo 146.926.501 820.379 1.720.475 78.667.146 4,865,958
HYME Callficato como
empresarial 490.694.120 272.078 3.394.973 76.377.051 8.874917
FY ML CallfIcato por ¢1as
mera 35.868.002 103.866 1.387.833 3,517,583 1.434.409
TOTALES 2.192.721.,533 2.881.008 28,318,203 387.621,389 38.573.910
Al 31 de diciembre de 2009, (Expresado en bolivianos):
Cariera Cartera Cartera Contin-
vigente vencida en gjecucisn gentes Prevision
Comerciales 1.382.655.974 2,101,759 28.031.098 291,045,081 32.395.264
De vivienda 355.574.295 1.650.863 2.568,101 5.136.633
Consumo 82.522.495 1.350.653 1,137,321 79,752,626 3.175.302
TOTALES 1.820.752.764 5.143.278 31,736,520 370,797,707 40,707,199
¢.2) Clasificacién de cartera por sector econdmico:
Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):
Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente vencida gjecucion gentes Preyision
Agricultura y ganaderia 183.522.247 375.62¢9 1.585.318 411,760 2.718.957
Caza silvicultura y pesca 7.259.500 - - - -
Extraccion de petroleo crudo y gas naturat 32.806.358 18.165.306 273.583
Minerales metailcos y ao metalicos 1.041,000 - 13.880 -
sndustria manufacturera 381,019.388 7.539.035 24.784.328 7,861.295
Produccidn y distribucion de energia electrica 46.320.854 - - 864.628 878.078
Construccion 342.436.974 2.108 2.745,521 180,187,983 3,479,198
Venta-al pos-mayor y-mencr 519.696.434 913,753 11.482,200 110.161.552 15.112,222
Hoteles y restaurantes 6.954.363 - - 110,929 38,505
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 117.390.406 756.911 26.979.962 1.022.943
Intermediacidn financiera 3.017.582 - - 14,079.768 103.722
Sary. inmobiliarios empresariales y de alguiler 475,059,987 1.475.350 4,187.853 9.211,665 6.681.049
Administracién piblica defensa y seguridad 106,690 . . 169.620 2.661
Educacidn 50.674.539 66,809 - 88.968 199.483
Servicios soclales comunales y personates 25.110.211 47.359 21.365 2,391,040 201,601
Actividades atipicas 305.000 - - - 613
TOTALES 2.192,721.533 2,881,008 28,318.203 367.621.389 38.573.910
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BANCO GANADERQ S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bofivianos)

Al 31 de diciembre de 2009, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente vencida gjecucion gentes Prevision
Agricultura 174,215,154 1.097.716 1.146.888 8.939.563 4,833,107
Caza silvicultura y pesca 9.588.167 - 348 154,734 45,013
Extraccion de petrelec crudo y gas natural 17.739.416 11.591.793 205.225
Minerales metalicos y no metalicos 171,481 - - 1,350,632 4.626
Industria manufacturera 399,500,638 39.928 8,374,416 15,083.211 8.095.400
Produccién y distribucién de energia electrica 44,961.375 8.614 2.866.129 827.723
Construccion 225,174,787 133971 4,915,169 204,106,058 5.474.881
Yenta al por mayor y menor 406.559.481 1,156,941 11.899.123 35,442,218 11,329,637
Hoteles y restaurantes 5.197.599 1.615 1.108.512 172.690
Transporte, almacenamiente y comunicaciones 39,884,990 45,469 712.015 6.807.604 650,561
Intermediacidn financiera 21.169.482 36.841 60,362 18.638.813 456,252
Serv, inmobiliarios empresariales y de alquiler 407.239.224 2,095,934 4,053,873 22.724.042 7.007.385
Administracion publica defensa y sequridad 1.666.909 17.675 5.712 2,222,903 33,758
Educacién 28,631.021 a.816 23.423 3.325.634 308.495
Servicips sociales comunales y personales 38.208.401 491,478 508.921 34,270,571 1.197.419
Servico de hogares privados 5.390 - - 24.610 1,500
Servicio de organizaciones y organos extranjeros 292.375 8,721 19,735 411,669 26,101
Actividades atipicas 546,871 : 171 14.920 1.729.011 37,426
TOTALES 1.820.752.764 5,143.27% 31.736.520 370.797.707 40.707.199
¢.3) Clasificacién de cartera por tipo de garantia:
Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):
Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente yvencida en ejecucion gentes Prevision

Autoliquidable 17.566.868 12.655 7.038 81.806.279 -
Hipotecarla 1.428.876.166 2.190.376 25.001.573 159,770.403 26.695.234
Titulos valores 221,997 158.972 - 56.494 5.798
Prendaria 549.374.262 365,393 3.309.592 77.390.892 8.385.314
Warrant 36.362.518 - - 977.846 494,877
Otros 160.299.722 153,612 - 67,612,475 3.022.687
TOTALES 2.192,721.533 2.881.008 28.318.203 387.621,389 38.573.910
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

Al 31 de diciembre de 2009, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin-
vigente vencida en ejecucidn gentes Previsidn

Autoliguidable 29,596.366 - - 31.076.117 -
Hipotecaria 1.081.307.966 3,836,610 29,118,271 186,362,194 27.243.326
Titulos valores 57.111.946 839.650 458,412 169.041 1,471,635
Prendaria 244,146,153 - 2.140.164 21.488.244 4,257.528
Warrant 127.107.859 - - 6.565.799 540.351
Otros 281.482.474 467.015 19.673 125.136.312 7.194,359
TOTALES 1.820.752.764 5.143.275 31.736.520 370.797.707 40.707.199
c.4) Clasificacién de cartera por calificacién en montosy porcentajes:
Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Conlin- Tolal 4

vigente venciga en alecucion gentes Carlera % Prevision s/ carlera
Categoria A 2.137.630,084 272.078 383.010.387 2.520,912.549 96,53% 13.556.966 (,54%
Categoria B 38.229.974 1.598,937 3.078.423 42.907.334 1,64% 1.314.186 3,06%
Categoria C 3,009,904 563,358 33.788 1,333.450 4,940,500 0,19% 667.950  13,52%
Calegoria D 11,401,285 64,351 258.676 6.608 11,730,920 0,45% 3.594,674  30,64%
Categoria E 1.754.883 382.284 1.372,396 142.810 3,652.373 0,14% 1,733,329 47,46%
Categoria F 695.403 26,653,343 49.711 27.398.457 1,05% 17.706.805  64,63%

TOTALES 2,192.721.533 2.681.008 28.318.203 387,621,389 2.611.542.133 100,00% 36.573.910

Al 31 de diciembre de 2009, (Expresado en bolivianos):

Cartera Carlera Carlera Contin- Total Y

vigente vengida en jecucion gentes Carlera % Previsidn  sf cartera
Categoria A 1.764.944.779 813.922 16.308 354,422,458 2.120.197.467 95,14% 18,392,016 0,874
Categoria B 23,863,510 1.957.632 13,340,170 32.161.312 1,76% 1,271,752 3,25%
Categoria € 6,199.433 109777 2,408,735 8.717.945 0.3% 426.447 4,89%
Categoria D 3.191.19¢ 1.447.550 540.265 393.790 5.572.795 0,25% 724,315 13,00%
Categoria E 2.274.939 2.274.939 . 0,30% 341,241 15,00%
Cateqoria F 16,118.252 744.470 23.483,739 83.504 40,429.965 1,81% 11,651,487 28,824
Categoria G 3.386.724 - 3,291,146 6.677.870 0,31% 3.859.577  57,80%
Categaria H 773.937 69,924 4,405,062 149.050 5.397.973 0,24% 4.040,364  74,85%

TOTALES 1.820.752.764 5.143.275 31,736,520 370,797,707 2,228.430.266 100,00% 40,707.199
¢.5) Clasificacién de cartera por nimero de clientes en montos y porcentajes:
Al 31 de diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):
Cartera Cartera Cartera Contin- Total %
vigente vencida en ejecucién gentes cartera % Prevision sf carlera

1 a'10 mayores 359.059.226 - 25.640.644 384,699,870 15% 3.366.847 1%
11 a 50 mayores 565,078,086 . 139,101,812 704.179.898 27% 1.990.665 %
51 a 100 mayeres 245.157.170 - 4,663.095 69,259.891 319.080.156 12% 4,373,515 1%
Otros 1,023.427.051 2.881.008 23,655.108 153.619.042 1.203 582,209 46% 28.842.883 2%
TOTALES 2.192.721,533 2.881.008 28.318,203 387.621.389 2,611.542,133 100%  38.573.910
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

Al 31 de diciembre de 2009, (Expresade en bolivianos):

Cartera Cartera Cartera Contin %

vigente vencida en gjecucion gentes cartera % Previsién s/ cartera
1 2 10 mayores 383.858.211 $1.032.335 394.890.546 18% 4,281,463 1%
11 a 50 mayares 491,759,021 - 148,706.478 640.465.499 29% 5.244.558 1%
51a 100 mayores 203.191.43% 4.683.253 £2,554.321 260.429.013 12% 4.853.588 2%
Otros 741,944,093 5.143.275 27.053.267 158,504.573 932,645,208 41% 26.327.290 3%
TOTALES 1.820,752.764 5.143.275 31,736,520 370.797.707 2.228,430.266 100% 40,707.199

c.6) Evolucién de la cartera y contingente de las tres ultimas gestiones al 31 de diciembre de 2010,

{Expresado en bolivianos):

VIGENTE

YENCIDA

EJECUCION

REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA VIGENTE
REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA VENCIDA
REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA EN EJECUCION

CARTERA DIRECTA
CARTERA CONTINGENTE
TOTAL CARTERA

PREVISION £SPECIFICA

PREVISION GENERICA POR FACTORES DE RIESGO ADICIONAL
PREVISION GENERICA POR OTROSRIESGCS

PREVISIGN ESPECIFICA PARA ACTIVOS CONTINGENTES
FREVISION GENERICA VOLUNTARIA CICLICA

PREVISION GENERICA CICLICA

TOTAL PREVISIONES

CARGOS POR PREVISION ESPECIFICA
CARGOS POR PREVISION GENERICA
CARGDS POR PREVISIGN GENERICA CICLICA

TOTAL CARGOS POR PREVISION PARA INCOBRABILIDAD
PRODYUCTOS POR CARTERA (INGRESOS FINANCIEROS)
PRODUCTOS EN SUSPENSO

LINEAS DE CREDITQ OTORGADAS
£INTAS DE CREDITC OTORGADAS Y NO UTILIZADAS

CREDITOS CASTIGOS POR INSCLVENCIA
NUMERQ DE PRESTATARICDS
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Saldes al Saldos a Saldes al

31/12/2010 33/12/200% 31/12/2008
2.043.391.356 1.664,914,044 1.309.248.420
2.587.858 3.706.147 3.018.669
10.763.506 11,290.733 13.702.649
149,330.1717 155.836.720 175.909.587
293,150 1,437,128 252.303
17.554.697 20,445,787 26.277.129

2.223.920.744
387.621.389
2.611.542.133

37.070.550
3.197.730
4,715,503
1,503.260

14,603.780

14.603.780

75.694.703

566.710
3,211,553
8.112.500

11.890.763
136.40%.010
19.409.596

4.160.239,826
905.506.706

58.742.655
8,973

1.857.630,559
370.797.707
2.228.428.266

38.543.779
0
8,240.037
2.163.420

21.227.476

70174712

1.846.327
1,566.79¢
11,741,995

15.155.112
185,754.728
22.648.612

2.626.945.612
782.950.721

59.407.374
B.357

1.528.408.757
291,122,492

1.825.531.249

48,116,649
0

0
3.677.051

9.271.093
61,064,793

13.270.382
4.491,198
9.271.093

21.032.673
138.633.612
29.984.900

1.674.708.715
478.908.250

57,046.036
7.546
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

¢.7) Conciliacion de previsiones de cartera y contingentes del 01 de enero de 2008 al 31 de

diciembre de 2010, (Expresado en bolivianos):.

CONCEPTOQ 2010 2009 2008
Previsién inicial 70.174.712 61.064.793 53.797.551
(<} Castigos 241.130 4,748,146 6.955.477
(-3 Recuperaciones 3.958.610 - 7.136.640
(- Adjudicacién de bienes 1.596.290 1,296.140 1,849,380
(> Quitas de capital 293.340 981 381
() Devaluacion de previsiones en M/E 281,402 3.824.762
(+) Reexpresién de previsiones en UFY - 73 1.809
(+) Previsiones constituidas 11,890.763 15,155,113 27.032.673
Prevision final 75.694.703 70.174.712 61,064.793
d) OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:
2010 2009

Pago anticipado del impuesfo a las transacciones 7.916.624 7.489.505
Anticipo por compra de bienes y servicios 1.614.044 396,949
Anticipos al personal 1.000 13.841
Alguileres pagados por anticipado 302.168 358.375
Seguros pagados por anticipado 382.349 409,383
Otros pagos anficipados - 68.449
Comisiones por cobrar 467.034 409.112
certificados tributario 553.887 196,102
Gastos por recuperar 215,004 369.336
importes entregados en garantia

Importes entregados en garantia M/N 124.362 412.968

Impaortes entregados en garaniia M/E 748.470 1.061.58%

Garantia a impuestos Nacionales M/E 2.776.000 2.788.000
Otras partidas pendientes de cobro

Otras Partidas Pendientes de Cobro 88.881

Otras Part.Pend.Cobro Tarj.Cred. VISA 1.150.638 1.957.102

Cuentas por Cobrar a Remesadoras del Exterior 6.643.766 6.695.482

Cuentas por cobrar empleados 62.167 -

Seguros-por Cobrar 376.885 181.610

Cuenta por cobrar BRINKS 2.429 -

Partidas pendientes diversas - 105.184
Prevision para otras cuentas por cobrar (2.791.850) (2.859.447)

20.637.858 20.053.536
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BANCO GANADERO S.A,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

e) BIENES REALIZABLES

L.a composicién del grupe al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es fa siguiente:

2010 2009
Excedidos del plazo de tenencia 15,954,262 16.509.067
Bienes incorporados a partir del 01/01/2003 £99.973 1.009.645
Bienes fuera de uso 55,759 ’ -
Previsiones
Por exceso en 2l plazo de tenencia (15.710.821) (15.824,113)
Prev.pftenencia bienes incorporados a partir 1/1/2003 (242.134) -
Prev, Bienes fuera de uso (23.524) {353,360}
733.515 1.341.239
f) INVERSIONES PERMANENTES
La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es [a siguiente:
2010 2009
Inversiones en entidades financieras del pals 2.986.395 48,989.600
Participacién en entidades de servicios financieros 4,814,000 5.594.419
Participacion en entidades de servicios plblicos 929.683 944,157
Participacién en entidades sin fines de lucro 277.600 278.800
Productos devengados por cobrar ' 10.828 2,013,290
Previsién para inversicnes permanentes (581.742) (584.257)
' 8.436.764 57.236.009
g) BIENES DEUSO
{ a composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguiente:
2010 2009
Terrenos 34,697.495 29.910.468
Edificios 41,651.450 37.535.331
Mohbiliario y enseres 10,924.506 9.958.971
Equipo e instalaciones 6.672.600 6.078.844
Equipos de computacion 26.762.437 23.965.428
Vehiculos 2.091.451 2.064,949
Obras de arte 149,693 158.255
Bienes tomadaos en“_a[_r_endamiento financiero 563,305 3.567.560
Obras en construccion - 1.668.342
123.512.937 114,908.148
Menos: Depreciaciones acumuladas (38.638.735) (37.041.324)
84.874,202 77.866.824

Valores residuales

La depreciacién de bienes de uso cargada a resultados al 31 de diciembre de 2010 y 2009, fue de

Bs6.548.247 y de Bs5.605.392, respectivamente.
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

h) OTROS ACTIVOS

La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

2010 2009

Papeter(a ttiles y material de servicios 761,686 $669.870
Cargos diferidos 4,289.919 4.602.319
Fallas de caja 30.299 5,219
Operaciones por liquidar - 304.671
Partidas pendientes por tarjetas de créditos 3.214.522 7.846.064
Actives Intangibles- programas y aplicaciones informaticas 468,136 838.368

8.764.562 14,266,511
i) OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

2010 2009 2008

Obfigaciones con et publico a |3 vista 972.178.108 1,015.075.658 872.353.987
Obligaciones con el pUblico en caja de ahorros 717.606.821 953.495,932 772.327.716
Obligaciones can el piblico & plazo 1,194,879.910 1,325.523.089 1.007.184,487
Obligaciones con el pablico restringidas 128,891.280 111.015.561 122.377.494
Cargos financieros devengados por pagar 54.258.563 41,899,933 23.783.370

3.067.814.682

3.447.010.173

2.798.027.054

) OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FISCALES

La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguiente:

h i Tri Fiscal
Depositos por Tributos Fiscales- H.A.M.
Depositos por Tributos Figcales- H.AM. (RUA)
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2010 2009
179,585 10,349
46.274 16.847
225.859 27.196




BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

k) OBL!GACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO

La composicidn def grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

2010 2009
Qbligaciones con el Banca Central de Bolivia
Obligaciones por cartas de crédito diferidas £06.73% 4.577.640
606,739 4.577.640
Opllgaciones con ctras. entidades {inancieras
Obligaciones a la vista con entidades financieras del pais 111.454.469 110.209.587
Obligaclones con entidades financieras de sequndo piso 18.467.425 47.034.231
Obtigaclones a plaze con entidades financieras del pais 34.929.434 89.103.470
Financiamiento de entfdades del exterior a plazo 1.763.445 3.687.389
Cargos financieros devengados por pagar 303.129 1.309.480
166.917.902 251.344.157
167.524.641 255.921.797
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es |a siguiente:
2010 2009
Por intermediacidn financiera 10.739.011 714.313
Diversas
Cheques de Gerencia 12.875.862 8.749.051
Retenciones por Orden de Autoridades Publicas 1.500 1.500
Acreedores Fiscales por Retenciones a Terceros 1.914.716 1.686.571
Acreedores Fiscales por Impuestos a Cargo de la Entidad 1.618.046 8.769.554
Acreedores por cargas sociales a cargode la entidad 8.959 -
Acreedores por Compras de Bienes y Servicios 803.298 937.060
Ingresos Diferidos 2.165.970 2,220.406
Acreedores Varios
Acreedores por Tarjetas de Credito 1,441,569 4.643.597
Seguros por Pagar 123.270 1.813.211
Cuentas por pagar a Remesadoras del Exterior 18.943 2.615.768
Acreedores por Giras - 670,839
Cuentas por Pagar a Entidades Educativas 85.409 48.614
Acreedores diversos 268,771 994,764
A a |z hoja siguiente 32.062.324 33,865.248
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BANCO GANADERO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010Y 2009

(Cifras expresad'as en bolivianos)

2010 2009
De la pdgina anterior 32.062.324 33.865.248
Provisiones
Beneficios sociales 5,853.705 5.746.163
Impuesto & la propiedad de bienes inmuebles 573,526 845.106
Proviston para impuesto sobre las utilidades de las empresas 11.581.122 -
Provisidn para otros impuestos - 1,913,313
Otras provisiones 4,315,861 4.341.908
22.324.214 12,846,490
Partidas pendientes de imputacién
Fallas de caja 221,581 95.496
Qperaciones por Liguidar
Comision Retenida Establecida Tarjeta MasterCard 19.239
Consumos por liquidar Electron 970.208 -
Pagos Tarjetas de Credito Visa 2.315.016 6.724.351
Operacicnes por Liguidar cartera 5.190 -
3.531.234 6.819.847
57.917,772 53.531.585
m) PREVISIONES
La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguienta:
2010 2009
Previsién para activos contingentes 1.503.361 2.163.420
Previsién genérica voluntaria ciclica 14,603.780
Prevision genérica ciclica 14,603.780 21.227.476
Otras previsiones 727.974 577.580
31.438.895 23.968.476
n} OBLIGACIONES SUBORDINADAS
L.a composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:
2010 2009
Bonos subardinados 63.236.551 69.260.000
'Caxgos..financietosmdav.engados por pagar 1.756.983 2.879.864
64.993.534 72.139.864
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

a) Las principales caracterfsticas de la emisién de estos Bonos Subordinados son las siguientes:

Tipo de Valor:

Monto del programa:

Moneda del programa:

Destino especifico de los fondos:

Forma de pago en colocacidn primaria de la
emision; ‘

Forma de colocacién primaria y mecanismo de
negociacion:

Precio de colocacion primaria:

Bolsa en la cual se inscribird el programa:

Garantias:

Bonos subordinados a todos fos demas pasivos
de la Sociedad, obiigaciones y redimibles plazo
fijo. Una obligacidn subordinada es todo pasivo
suhordinado a todos los demds pasivos de la
entidad supervisada, disponible para absorber
pérdidas cuando los recursos patrimoniales
resulten insuficientes.

Uss 10,000.000

Ddlares estadounidenses, bolivianos 0
bolivianos con  manienimiento  de  valor
respecto a la UFV u otra maneda.

Capital de operaciones y cartera.

En efectivo.

Mercado primario bursétii a traves de la Boisa
Boliviana de Valores.

Minimamente a fa par del valor nominat.
Bolsa Boliviana de Valores

Quirografaria, con las limitaciones establecidas
en el numeral 6 del Art. 54 de [a Ley de Bancos
y Entidades Financieras (texto ordenado) hasta
el monto total de ias obligaciones emergentes
de cada emisién,

a.1) En fecha 10 de diciembre de 2008, mediante tramite 455893, la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero - ASFI manifestd su no objecidn para gue el Banco Ganadero S.A, realice la primera
emisién de Bonos Subordinados BGA por US$ 5.000.000. En fecha 24 de diciembre de 2008, la ex
Superintendencia de Pensiones Valores y Seguros autorizé la oferta publica y la inscripcion en el
Mercado de Valores, de la emisién denominada "Bonos Subordinados Banco Ganadero - Emisién 1",
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BANCOQ GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

Valor nominaj de cada Bono Subordinado,
monto, tasa de interés vy pago de intereses:

Fecha de la emision:

Fecha de vencimiento de la emisién:

El valor nominal de los bengs es USS 1.000. El
monto de la emisién N° 1 es USS 5.000.000, {a
tasa de interés es 8,90%, los intereses se
pagardn cada 180 dias calendario para los
cupones 1 al 13 y para el cupdn 14 después de
los 216 dias calendario posteriores al pago del
cupdn 13,

26 de diciembre de 2008.

26 de diciembre de 2015,

a.2) En fecha 08 de abril de 2009, mediante trdmite 455893, la Autoridad de Supervision del
sistemna Financiero - ASFI manifesté su no objecién para que el Banco Ganadero S.A, realice la segunda
emisién de Bonos Subordinadas BGA por US$ 3.000.000. En fecha 09 te Julio de 2009, 1a ex
Superintendencia de Pensiones Valores y Seguros autorizd la oferta publica y la inscripcidn en el
Mercado de Valores, de la emisién denominada "Bonos Subordinados Banco Ganadero - Emision 2".

Valor nominal de cada Bono Subordinado,
monto, tasa de interés y pago de intereses:

Fecha de la emision:

Fecha de vencimienio de la emisién:

E| valor nominal de los bonos es USS$ 1.000. El
monto de la emisién N° 2 es US$ 3.000.000, la
tasa de interés es 8,90%, los intereses se
pagaran cada 180 dfas calendario para los
cupones 1 al 13 y para el cupdn 14 despues de
los 216 dfas calendario posteriores al pago del
cupoén 13,

10 de julio de 2009.

09 de julio de 2016.

a.3) Enfecha 28 de octubre de 2009, mediante tramite 474909, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero - ASFI manifestd su no objecion para gue el Banco Ganadero 5.A. realice Ia tercera
emisién de Bonos Subordinados BGA por Bs13.500.000. En fecha 23 de noviembre de 2009, Ia
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero - ASFI autorizé la oferta pdblica y la inscripcién en el
Mercado de Valores, de la emision denominada "Bonos Subordinados Banco Ganadero - Emision 3",

valor nominal de cada Bono Subordinado,
monto, tasa de interés y pago de intereses:

Fecha de la emisidn:
Fecha de vencimiento de la emisién:
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El valor nominal de los bonos es Bs10.000. El
monto de la emisién N° 3 es Bs13.500.000, la
tasa de interés. es 5,50% los. intereses se
pagaran cada 180 dfas calendario para los
cupones 1 al 13 y para el cupén 14 después de
fos 216 dias calendario posteriores al pago del
cupon 13.

30 de noviembre de 2009.

30 de noviembre de 2016,



BANCO GANADERQ S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2C10 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

0) OBLIGACIONES CON EMPRESAS CON PARTICIPACION ESTATAL

La composicin del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguiente:

Obligaciones con Emp.con participacion Estatal

Obligaciones con Emp.con participacidn Esiatal por ctas.de ahorro
Obligaciones con Emp.con participacién Estatal a plazo

Cargos devengados por obligaciones con Emp.con participacién Estatal

Los saldos al 31 de diciembre de 2009, se encuentran registrados en el rubro Obligaciones con el

Publico

p) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

2010

2009

S Bl s e 5 < By . R e € A

13.945.917
3.093.999
213.604.416
833.630

231.477.962

Los ingresos y gastos financieros al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguiente:

p.1) Ingreses financieros

Disponibilidades

Inversiones Temporarias
Cartera Vigente

Cartera Vencida

Cartera en Ejecucién
inversiones Permanentes
Comision Cartera Contingente

p.2) Gastos financieros

Obligacicnes con ef plblico

Obligaciones con bancos y entidades financieras
Cargas por otras clentas por pagar
Obligaciones subordinadas

Las tasas promedio al 31 de diciembre de 2010 son: tasa activa del 4.88% (2009; 7.32%) y tasa pasiva

del 1.68% (2009; 3.10%).
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2010 2009
420.052 455.265
12,166.879 41,328,991
134,194,529 152.005.769
1.309.389 2.644.928
905,092 1,104.031
492.389 6.180.123
8.221.812 7.902.687
157.710.142 211,621,794
2010 2009
50.760.712 92.772.514
3.407.147 7.300.138
- 3.625
5.389.857 4.865.738
59.557.716 104.942.015




BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

g) OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS

La compeosicién del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

(.1) Otros ingresos operativos

Comisiones por servicios
Operaciones de cambio y arbitraje
Ingresos por bienes realizabes
Ingresos por inversiones permanentes
Ingresos operativos diversos

q.2) Otros gastos operativos

Comisiones por servicios
Costo de bienes realizables
Gastos operativos diversos

r) RECUPERACIONES DE ACTIVOS FINANCIEROS

2010 2009

68.840.673 44,989,554
26.843.657 38.277.709
7,103,942 9.914.152
1.095.028 704.427
7.772.753 7.593.864
111,656.053 101.479.706

2010 2009
13.859.320 11,890.296
3.420.657 8,621.991
15.396.302 12.122.669
32.676.279 32.634.956

Las recuperaciones de activos financieros al 31 de diciembre de 2010 v 2009, es la siguiente:

Por recuperaciones de capital

Por recuperaciones de intereses

Por recuperaciones de otros conceptos

Disminucion prevision especifica para incobrabilidad de cartera
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2010 2009
173.547 182.333
26.210 111.156
100.438 89.161
3.974.181 19.525
4.274.376

402.175



BANCO GANADERO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras exprésadas en bolivianos)

s} CARGOS POR INCOBRABILIDAD

La composicién def grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguiente:

2010 2009
Cargos por prevision especffica para cartera incobrable 566.710 1.846.327
Cargos por prevision genérica para cartera incobrable 3.211.553 1.566.790
Cargos por prevision para ofras cuentas por cobrar 460.363 757.406
Cargos por prevision generica ciclica 8,112,500 11,741,995
Casligo de productos financieros 39.674 20.520
12.350.800 15.933.038

) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DE EJERCICIOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Banco no tiene registrado ingresos y gastos extraordinarios
ni de gestiones anteriores.

u) GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

2010 2009

Gastos de personal 53.252.338 42,953.642
Servicios contratados 9.706.418 14.356.617
Sequros 1.166.428 1.215,741
Comunicaciones y traslados 5.655.964 5.424.228
Impuestos 876.346 1.253.849
Manfenimiento y reparaciones 2.892.532 2.837.679
Depreciacion y desvalorizacidn de bienes de uso 6.548.247 5.605.392
Amortizacién de cargos diferidos 3.662.915 1.735.671
Otros gastos de administracién 37.313.041 34,702.383

121,074.229 110,085,202

..37_




BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

v) CUENTAS DE ORDEN

L.a composicién del grupo al 31 de diciembre de 2010y 2009, es la siguiente:

Valores y bienes recibidos en cusiodia
Valores en cobranza

Garantfas recibidas

Cuentas de registro

NOTA 9 - PATRIMONIO

2010 2009
8.847.422 10.927.671
46.232.617 35.013.343

4.174.987.407
1.451.408,991

3.878.124,288
1.275.822.879

5.681.476.437

5.199.888.181

En el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, se expone los movimientos que fuvieron las cuentas
patrimoniales, durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 vy 31 de diciembre de

2009,

a) Capital Autorizado

La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de enero de 2010 aprobd el aumento
de Capital Autorizado hasta el monto de 85250.000.000. Este aumento fue aprobado por la

Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, mediante R
04 de mayo de 2010.

by Capital Pagado

esolucidn ASFI N© 331/2010, de fecha

La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 15 de enero de 2010, resolvio capitalizar

el saldo de |as utilidades obtenidas en la gestion 2009 por un importe de Bs3.061.000
consecuentemente, ef capital pagado al 31 de diciembre de 2010 asciende la suma de

Bs157.567.000. Este aumento fue aprobado por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
mediante Resolucién ASFI No 331/2010, de fecha 04 de mayo de 2010.

¢) Aportes no capitalizados

En la gestién 2010 se efectuaron dos aportes irrevocables pendientes de capitalizacién por un total
de-Bs9:334:500, el 26-dejulio-de 2010 por-Bs3:534.500-y €l 13-de diciembre de 2010.por

Bs5.800.,000.

d) Reserva Legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos del Banco, debe destinarse una
suma no inferior al 10% de las utilidades liquidas y realizadas del ejercicio al fondo de reserva legal,

hasta alcanzar el 50% del capital pagado.
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BANCO GANADEROQ S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Cifras expresadas en bolivianos)

NOTA 10 - PONDERACION DE ACTIVOS

La ponderacion de activos a nivef consolidado es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2010:

Saldo Coeficiente Active
Cadigo Nombre Activo de riesgo Computable
Categoria | Activos con riesgo de 0% 1.433.717.417 0,00 -
Categoria il Activos con riesgo de 10% - 0,10 -
Categorfa it Activos con riesgo de 20% 218,274.526 0,20 43.654.905
Categoria IV Activos con riesgo de 50% 404,109.034 0.50 202.054.517
Categorfa V Activos con riesgo de 75% 119.636.,752 0,75 89.727.564
Categorfa VI Activos con riesgo de 100% 2.061.522.015 1,00 2.061.522.015
Totales 4.237.259,744 2.396,959.001
10% sobre Activo computable 239.695.900
Patrimonio Neto 267,311,707
Excedente Patrimonial 27.615.807
Coeficiente de Suficiencia Patrimonial 11,15%
Al 31 de diciembre de 200%:
Saldo Coeficiente Activo
Codigo Nombre Activo de riesgo Computable
Categoria | Activos con riesgo de 0% 2.013.941.615 0,00 -
Categoria il Activos ¢on riesgo de 10% 0,10 -
Categorfa Il Activos con rlesgo de 20% 172.072.854 0,20 34.414.570
Catagoria IV Activos con riesgo de 50% 334,206,329 0,50 167,103.165
Categorla V Activos con riesgo de 75% 157.083.158 0,75 117.812.368
Categorfa VI Activos con riesgo de 100% 1.755.412.134 1,00 1.755.412.134
Totales 4.432,716.09C 2.074.742.237

10% sobre Actlvo com putable
Patrimonio Neto )

Excedente Patrimoniat

Coeficlente de Suficiencia Patrimonial
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207.474,224

" 234.566.954

27.092.730

11,31%
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BANCO GANADERO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Cifras expresadas en bolivianos)

NOTA 11 - CONTINGENCIAS

El Banco declara no tener contingencias probables de ninguna naturaleza, mas alla de las
registradas contablemente.

NOTA 12 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2010 no se han producido hechos o ¢ircunstancias que afecten
en forma significativa los presentes estados financieros. :

NOTA 13 - AMBITO DE CONSOLIDACION

El Banco no cuenta con filiales o subsidiarias, por fo tanto no corresponde la consolidacion de estados
financieros. ,

ey

Ronny Sudrez
Sindico

Jorge Marcos Salvafor Ronald Gutiérrez " Wilfredo Chacdn
Presidente del Directorio Gerente General ! Gerente de Medios
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Transferido a:

TRANSFERENCIAS

Santa Cruz de la Sierra, de de

Transferido a:

Firma del Transferente Firma del Adquiriente

Santa Cruz de la Sierra, de de

Transferido a:

Firma del Transferente Firma del Adquiriente

Santa Cruz de la Sierra de de

Transferido a:

Firma del Transferente Firma del Adquiriente

Santa Cruz de la Sierra, de de

Transferido a:

Firma del Transferente Firma del Adquiriente

Santa Cruz de la Sierra, de de

Firma del Transferente Firma del Adquiriente

DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS (C. Com. y Estatutos del Banco)

A‘rtict'JIo 269 y 26° respectivan?ente:- {Derechos de los accionistas). Son derechos fundamentales del accionista que seran
ejercidos conforme a las disposiciones de este Cédigo y las prescripciones de los estatutos, los siguientes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Intervenir en las juntas generales con derecho a voz y voto.
Integrar los érganos electivos de administracion v fiscalizacién interna.
Participar en las utilidades sociales, debiendo observarse igualdad de tratamiento para los accionistas de la misma clase

Participar en las mismas condiciones establecidas en el inciso anterior, en la distribucién del haber social, en caso de liquidacién
Gozar de preferencia para la suscripcién de nuevas acciones, :

Impugnar las resoluciones de las juntas generales y del directorio de acuerdo con las dis

ejercer este derecho el accionista que sea deudor moroso de la sociedad
titulo fehaciente e incontestable, y

Negociar libremente sus acciones, salvo lo dispuesto en el articulo 253.

posiciones de este Cédigo. No podra
por cualquier concepto , cuya obligacién conste por
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