TOYOSA S.A.es una empresa dedicada a la importaciéon de vehiculos de las marcas Toyota, Daihatsu, Lexus, camiones HINO, neumaticos Bridgestone,

TOYOSA S A repuestos y accesorios de vehiculos de las mencionadas marcas; ademas de prestar servicio técnico-automotriz. Tiene por objeto dedicarse por cuenta

1 l  propia o de terceros o asociada a terceros, dentro o fuera del pais, a realizar las siguientes actividades: a) Dedicarse al comercio en general, realizar

DETIELIOS SIS0 05 STNCTAMEABRN  importaciones, exportaciones, representaciones de vehiculos electronicos, repuestos y mercaderias en general, tales como maquinarias, insumos, equipos y

otros, efectuar transporte a partes de carga internacional dentro y fuera de la Republica. b) Realizar inversiones de cualquier naturaleza. c) Suscribir todo

género de contratos. d) Contratar y canalizar lineas de crédito con bancos y entidades financieras. e)Asumir representacion legal de otras firmas y sociedades y/o empresas nacionales y/o extranjeras

vinculadas al objeto de la sociedad, como consignatario, agente, representante, distribuidor, comisionista y otros bienes y servicios. f) Asumir intermediacion de bienes y servicios con otras empresas

nacionales y/o extranjeras. g) Prestar servicios técnicos de asesoramiento, elaboracion y ensamblaje y refaccion metal — mecanica general y en el campo automotriz, servicios de asesoramiento,

refaccion y transformacion de motores de combustible gasolina a motores de combustible a Gas Natural Vehicular (GNV); y otros inherentes y conceptualizados en el rubro. h) Obtener licencias para el

uso y la aplicacion en el pais de marcas y patentes. i) Constitucion, establecimiento, administracion y prestacion de servicios de zonas francas industriales, comerciales y terminales de depodsito para

importacion de mercaderias y productos en proceso de transformacion o finales, su venta, beneficio, exportacidn, consignacion y comercializacion. j) Realizar todos los actos de comercio y operaciones
permitidos por la legislacion boliviana y desarrollar todas las actividades civiles y comerciales inherentes o necesarias para el cumplimiento de los objetivos.

. NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES: ASFI-DSV-EM-TYS-001/2012.
NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES TOYOSA IV EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE ASFI: ASFI/DSV-PED-TYS-013/2021,
MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO ASFI/994/2021, DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2021

PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES

“El Prospecto Marco debe ser leido conji con el di de caracteristicas de cada emision dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles TOYOSA IV correspondiente a los
valores que seran ofrecidos, para ler a la infor i0 ia que permita der todas las impli ias relativas a las emisiones que seran efectuadas”

DENOMINACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES:
»PAGARES BURSATILES TOYOSA IV”
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:
Bs.140.000.000.-

(CIENTO CUARENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS)

Tipo de Valor a emitirse Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo

El plazo de cada emisién sera definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2 del presente Prospecto Marco, el
cual no podra exceder los 360 dias calendario. El Pago de Capital e intereses, sera efectuado al vencimiento de cada serie de la respectiva
Emision dentro del Programa.

Plazo de emision y Pago de Capital e
Intereses

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir del dia siguiente habil de emitida la Resolucion de ASFI, que autorice e inscriba

BlazoldSUEroEtana el Programa en el RMV de ASFI.

La moneda de las Emisiones que formen parte del Programa sera: Bolivianos (Bs) o Ddlares de los Estados Unidos de América (US$).Para

Moneda en la que se expresaran las efectos del calculo del monto maximo autorizado para el Programa, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de compra de Délares
Emisiones que forman parte del de los Estados Unidos de América establecido por el Banco Central de Bolivia vigente al dia de la fecha de Autorizaciéon de la Emisidn
Programa respectiva. La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera definida conforme la delegacion de definiciones establecida en

el punto 1.2 del presente Prospecto Marco.

La forma de pago de capital e intereses sera efectuada de la siguiente manera: 1) El dia de inicio del pago de intereses y de capital, conforme

Forma de pago de capital y de a la relacion de titulares de Tenedores de cada Emision dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia
intereses de cada emisiéon que S.A. (“EDV”), dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables. 2) De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y de
compone el Programa capital, contra la presentacion del Certificado de Acreditacién de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas

legales vigentes aplicables.

Precio de Colocacion Minimamente a la par del valor nominal
Forma de representacion de los Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de EDV con domicilio en la Avenida Arce No.
Valores del Programa 2333 en el Edificio de la Bolsa Boliviana de Valores S.A., de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

A la Orden. La Sociedad reputara como titular de un Pagaré perteneciente al Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Forma de circulacion de los Valores Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Pagarés anotados en cuenta, seran también registrados
en el Sistema a cargo de la EDV.

Plazo de col ion de cada Emisio El plazo de colocacion primaria de cada Emision dentro del Programa sera de hasta ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir
dentro del Programa de la Fecha de Emision y sera definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2 del presente Prospecto Marco..
Tipo de interés Nominal, anual y fijo.
a La Tasa de Interés de las emisiones bajo el Programa sera definida conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2 del
Tasa de Interés
presente Prospecto Marco.
b _— . " - -
;' . -;:e cacion primaria  \1orcado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
8
Redencidn anticipada Los procedimientos de rescate anticipado se detallan en el punto 1.3 del presente Prospecto Marco.
. Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estaran respaldadas mediante una Garantia Quirografaria de la Sociedad y
Garantia o,
adicionalmente contaran con un Aval, donde ambos se detallan en el punto 1.3 del presente Prospecto Marco.
Monto de cada emision bajo el El monto de cada Emision de Pagarés Bursatiles bajo el Programa sera definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto
Programa 1.2 del presente Prospecto Marco.
Valor Nominal y cantidad de los El valor nominal y la cantidad de los Pagarés sera definido conforme la delegacién de definiciones establecida en el punto 1.2 del presente
Pagarés Prospecto Marco.
Modalidad de Col ion Primaria A mejor esfuerzo

Tipo de Oferta y Lugar de Negociacion Oferta Publica Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Regla de determinacién de Tasa de Sera definida para cada Emisién conforme se establece en el punto 1.2 siguiente.
Cierre o adjud en col
primaria
CALIFICACION DE RIESGO Nivel 1 (N-1): CORRESPONDE A AQUELLOS VALORES QUE CUENTAN CON UNA ALTA CAPACIDAD DE PAGO DE CAPITAL E INTERESES EN LOS
PACIFIC CREDIT RATING (PCR) TERMINOS Y PLAZOS PACTADOS, LA CUAL NO SE VERIA AFECTADA EN FORMA SIGNIFICATIVA, ANTE POSIBLES CAMBIOS EN EL EMISOR, EN EL
SECTOR AL QUE PERTENECE O EN LA ECONOMIA.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN
FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION 3“FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA No.25, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER
CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO Y
COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN
IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.

EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL
EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACION RELACIONADA AL PROGRAMA DE EMISIONES ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN
GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA Y TOYOSA S.A. OCTUBRE 2021



DECLARACION DE RESPONSABILIDADES
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Declaracion Voluntaria de los Representantes Legales de TOYOSA S.A.
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En la ciudad de La Paz, Estado Plurinaconal de Bolivia, @ horas ONCE Y VEINTE del
dia TRECE del mes de AGOSTO del afc DOS MIL VEINTIUNO - Ante Mi: Dra. SILVIA
VALERIA CARO CLAURE, Abogada - Notaria de Fe Publica N° 071, Municipio de La
Paz, Departamento de La Paz. se constituyd ante esta Oficina Notanal ol sefar
GERONIMO ANTONIO MELEAN ETEROVIC con CI N' 811747 CBBA., casado,
empresano, con domicilio en C Vera No. 6540 Z kpavi de esta cudad, en su calidad de
Vicepresxdente y on representacion de TOYOSA S.A.
El comparecionte mayor de edad, habil per derecho, a quien de identficar por los datos
establecidos doy fe. y bajo juramento declard lo siguiente..
PRIMERQ Yo. GERONIMO ANTONIO MELEAN ETEROVIC, en representacion de
TOYOSA S.A., presento ante la Autordad de Supervisidn del Ssiema Financiero una
doclaracion respecto a la veracidad de la informacion presentada como parte de
solicitud de autorizacidn @ inscripcion en o Regstro del Mercado de Valores de fa
Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero del mm de M

BURSATILES TOYOSA IV.

maMymuuMuml"
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Con lo que termind la presente declaracion voluntaria, y leida que le fue de principio a fin
Morga un pleno consentimiento sin ninguna observacidn, firmando el declarante,
sonjuntamente con el suscrito Notario de Fe Publica, de lo que DOY FE.
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En a2 cudad de Santa Cruz, Estado Plurinacionsl de Bolivia, 8 horas ocho con cero minutos del
siete de agosto del afo dos mil veintiuno - Ante mi: Abogado Marco Antonio Pantoja Meala,
de Fo Pubica a cargo de la notaria N* 68 de este Municpio de Santa Cruz de la Sierra,
voluntariamente on esta oficing notarial ol safor CARLOS GUERRY CASTRO BUSTAMANTE
CEOUS de identicad N'4314204 expedida en La Paz, mayor de edad, hatsl por vy, bolwiano,
CoMICIio @n 18 urbanizacidn Jardines del Nome 4, de ests ciudad de Santa Cruz, en su calidad
Gerente Administrativo y Financiero de 'a sodedad TOYOSA S.A. y actuando conforme
Ced testimonio de poder 158/2021 de fecha 08 de febrero del 2021, conferido ante notsria de
pubica N* 63 a cargo del abogado Marco Antonio Pantoia Mealla, del Municipio de Santa Cruz,
El compareciente mayor de edad, habil por dececho, 8 quien de identificar por 10 datos
doy fe, expresando, de mi libre y espontanea voluntad, sin qua exista o medie presidn, erer, dolo
fravde, u oo vicko o del consentimiento. hacéndome responsable del contenido de s
dodaracidn y las consecuencias juricicas en caso de incutr en falsedad, voluntanamente
aue:

PRIMERO: Yo CARLOS GUERRY CASTRO BUSTAMANTE, en represantacitn de TOYOSA
presento ante Is Autondad de Supervisidn del Sstoma FINanciens una declaracion respecto a
veracidad de 2 Informacitn presentada como parte de [ schicitud de autorizacion e inscripcién
ol Registro del Mercado de Valores de la Autondad de Supanvision del Sstema Financiero
Programa de PAGARES BURSATILES TOYOSA IV.
SEGUNDO: Es cierto y evidente gue manifiesto no tener conccimianto de informacién rele ]
alguna que haya $ido oMBda, trgiversada o que conlieve a errcres on of prasente Prospacto Marco,
respecto af valor y @ 13 transacoon propuesta - Con 1o que termind o presente declarac:
voluntaria, leids que e fue, se ratificd en su tenor frmando ante el suscrito Notario, de fodo 10 ¢
Doy Fe.

Prospecto Marco | 4
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Declaracion Voluntaria de los Representantes Legales de BNB Valores S.A.
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LIYN N
FORMULARIC
N°177/2021)
DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL o
En @ ciudad de La Paz-Estado Piurinacional de Bolivia, & horas doco y beinta (1230)
pm ). del gia lunes nueve (09) de Agosto del ano dos mil Veintiune (2021), Ante mi s Abg |
PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe Plblica No. 44 del Municpio de La |
Paz oel Depanamento de La Paz, wiuopcuu“mmoﬁwnmwbw.:
MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, con cédula de identidad numero: Tres millones |

cualrocentos sesenta y nueve mil cualzocientos sesanta y seis,
N° 3469486 L P ). Boliviana. Soltera. con domiciho en: Av. Alexander
Almendros 2-A Z Achumani de esta ciudad. en su calidad de Gerente
representacon de BNB Valores SA Agencia de Bolsa, mayor de

i
I

edad
gerecho. en pleno ejercicio de sus facultades, sin que medie presion alguna

i

g
3

%

voluntad, quien manifiesta o siguiente

dentro del ambito de mi competencia y en el modo que resulla apropiado de
orcunstancias, 1o que me leva a considerar que la informacion

pronunciamento de un experto en a malkia o que derva de dicho
declaramos que se carecen de motivos para considerar que esta

PRIMERO: Yo MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, he realizado una »

TOYOSA S A omwmmwﬂewmmmw*mm
lo exigdo en las normas vigentes, es deci, quommm.ebnumm
veraz. suficente, oportuna y clara. En el caso de MM”MM

i

g

acuerdo a

:§§8t

52

dISCordanca con 10 aqul exprasaco

SEGUNDO: Es cleno y evidgente que quien desee adquirir los Pagarés del
Emisionas se Pagsrés Busalies TOYOSA IV, yw se uvlieven debend
propa evaluacan de la informacion presentada en ol presente
documentos de caracteristicas, respecto al valor y 8 la transaccdn
TERCERO: E; cierto y mrg”osa v adquisicion de ke és
Emisiones de Pagarés Bursities mrm aceptacdn
comprador, de 10008 los 1émminos y condiciones de ia ofena piblica tal

]

del Programa ge
&l suscriptor

gesie

= ‘ Iv;.

on el presente Prospecto Marco.
Con lo que termné la presente
tenor firmando ante 1a

Pagarés

Prospecto Marco
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FORMULARIO ROPARIAL
Fomued 420 P 33 N AT 0
N° 17812021 |

DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL

En 18 cudad de La Paz-Estado Plurinacional de Bolivia, 8 horas doce y cuarenta (12.40
p.m ), del dia kmunum(W)deAgostoéelahoooedemtw(mi).AMF"""AW

PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notara de Fe Publica No. 44 del Municpio de La
Paz de! Departamento de La Paz. se hzo presenie en @sta oficina no(gdol ol senor

FERNANDO MAURICIO CALLEJA ACEBEY, con cédula de identidad numero. Cuatro
millones doscentos cchenta y sis mil ochockentos diecinueve, expedda en La Paz (C|

N° 4285810 L P ) Bolviano. Casado. con domiciio en: Av. 8 de Agosto Nro. SIN Zona
Sopocachs de esta cudad. en su caldad de Subgerente de Estructuracion de Emsiones y
on tepresentacion de BNB Valores S A Agencia de Bolss, mayor de edad y habil por
derecho, en plno ejercicio de sus facultades, sin que Medie presion aiguna y de propa
voluntad, quien manifiosta ko siguiente:
PRIMERO: Yo FERNANDO MAURICIO CALLEJA ACEBEY. he resizado urs
nvesiyacion dentro del ambito de mi compelencia y en &l modo que resulta apropiado oe
acuerdo 8 1as crcunstancias, lo que me feva a considerar que la informacion
preporcionada por TOYOSA S A, o en su caso incorporada por referencia, cumpie o
maneca razonable con 1o exigdo en 1as norMas vigentes. &8 decir, que dicha informacion
s revelada en forma veraz. suficiente, oportuna y clara, En @l caso de aguella informacion
que fue objeto del pronunciamiento de un expeno en kb matera o que deriva do dicho
pronuNCIamients. CECAIAMOS que se Carecen de motivos pars considerar que esta se
encuentra en discordanca con 1o agqui expresado. ererenemncenes

SEGUNDO: Es cierto y evidente que quien desee adqurir los Pagarés del Programa de
Emsiones de Pagares Bursaties TOYOSA IV, que se ofrecen debeta basarse en su
propia evaluacion de 13 mformacion presentads en el presente Prospecto Marco y on los
documentos de caracteristicas, respacio al valor y & |8 Vansacciin propuesty -
TERCERO: Es cirto y evidente que la adqusicdn de los Pagares del Programa oo
Emisiores de Pagares Bursaties TOYOSA IV, presupone 1a aceptacion par el suscrplor o
compradoar, de 10008 jos erminos y condiciones de la oferta pidlica tal y como aparecen

en 2l presente Prospecio Marco. :
leida que le fue. se ratficd en su

Con 10 que termind la presente declaracion voluntaria,
tencr frmando ante 13 suscrita Notario, de 1000 ip.que Doy Fe.

Prospecto Marco | 6
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TOYOSA SA
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA

La entidad estructuradora del Programa de Emisiones de los Pagarés Bursatiles TOYOSA 1V, es
BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO

Gerdénimo Melean Eterovic
Vicepresidente — TOYOSA S.A.

Carlos Castro Bustamante
Gerente Nacional Administrativo Financiero — TOYOSA S.A.

Maria Viviana Sanjinés Méndez
Gerente General - BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Fernando Mauricio Calleja Acebey
Subgerente de Estructuracion de Emisiones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR'":

Edwin Saavedra Toledo Presidente

Gerénimo Melean Eterovic Vicepresidente

Erick Saavedra Mendizabal Gerente General

Carlos Castro Bustamante Gerente Nacional Adm. Financiero

Edwin Saavedra Mendizabal Gerente Nacional de Post-Venta

Sergio Jiménez Terrazas Gerente Nacional del Departamento Legal.

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO
La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones es de caracter publico,
por tanto, se encuentra disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Financiero Avenida Arce No. 2333
Registro del Mercado de Valores La Paz — Bolivia

Av. Arce esq. Plaza Isabel La Catdlica,
Condominio Torres del Poeta, Torre "A"
Adela Zamudio, Piso 6

La Paz — Bolivia

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa TOYOSA S.A.

Avenida Camacho esq. Calle Colén No. Avenida Cristo Redentor KM 2 Y2 No. 777,
1312, Piso 2 Santa Cruz De La Sierra — Bolivia

La Paz - Bolivia Plaza Venezuela N2 1413 — Zona Central

La Paz — Bolivia

1Ver punto 5.7 referente a Principales Ejecutivos de TOYOSA S.A.
Prospecto Marco
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1 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

11  Antecedentes legales del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles TOYOSA IV

Junta General Extraordinaria de Accionistas de TOYOSA S.A. celebrada en la ciudad de Santa
Cruz en fecha 1 de junio de 2021, considera y aprueba el Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles TOYOSA 1V, segun consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de
Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No.68 de la ciudad de Santa Cruz, a
cargo del Dr. Marco Antonio Pantoja Mealla, mediante Testimonio No. 192/2021, de fecha 2 de
junio de 2021 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 7
de junio de 2021 bajo el No. 00177509 del libro No. 10.

Mediante una Junta General Extraordinaria de Accionistas de TOYOSA S.A. celebrada en la
ciudad de Santa Cruz en fecha 27 de julio de 2021, se realizaron algunas modificaciones al
Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA IV, segun consta en el Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N° 68 de la ciudad de
Santa Cruz, a cargo del Dr. Marco Antonio Pantoja Mealla, mediante Testimonio N° CL/251/2021
de fecha 27 de julio de 2021 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 30 de julio de 2021 bajo el N° 178281 del libro N° 10.

Mediante Resolucion ASF1/994/2021, de fecha 29 de Octubre de 2021, la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero autorizé la inscripcion del Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles TOYOSA IV en el Registro del Mercado de Valores bajo el No. ASFI/DSV-PED-
TYS-013/2021.

1.2 Delegacion de Definiciones

Se delegd la definicién de las caracteristicas, condiciones y aspectos operativos de cada una de

las Emisiones que conforman el Programa a las siguientes instancias de la Sociedad:

e Vicepresidente y/o Gerente General y/o Gerente Nacional Administrativo Financiero, actuando
necesariamente dos ellos de manera conjunta.

La mencionada delegacion de definiciones otorgada a dichas instancias aplicables a cada una de
las Emisiones que componen el Programa consiste en:

1. Denominacién de cada Emision

2. Moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa

3. Fecha de Emision de cada una de las Emisiones bajo el Programa

4. Fecha de Vencimiento de cada una de las Emisiones bajo el Programa

5. Determinacion de la tasa de interés.

6. Monto de cada emision.

7. Valor nominal de los Pagarés.

8. Cantidad de Pagarés que comprenda cada Emision.

9. Plazo de cada Emision.

10. Las series en las que se divida cada emision y las caracteristicas de las mismas.

11. Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion.

12. Plazo de colocacion de cada Emision.

13. Realizacién de Redencion anticipada, cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier
otro aspecto que sea necesario en relacién a la redencién anticipada.

14. Regla de determinacién de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacién primaria.
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15. La determinacién de todas aquellas caracteristicas que sean requeridas y aplicables al

marco de las condiciones generales del Programa, otorgandoles, al efecto,

amplias

facultades para este cometido.

1.3 Caracteristicas del Programa y Caracteristicas Generales de las Emisiones de Pagarés
Bursatiles que formen parte del mismo

Denominacion del Programa

“Pagarés Bursatiles TOYOSA IV”

Monto total del Programa

Bs. 140.000.000.- cuarenta millones 00/100

bolivianos)

(ciento

Tipo de Valor a emitirse

Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo

Los Pagarés Bursatiles a ser emitidos bajo el Programa
implican la promesa incondicional de pago de una suma
determinada de dinero.

Plazo del Programa:

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a
partir del dia siguiente habil de emitida la Resolucién de
ASFl, que autorice e inscriba el Programa en el RMV de
ASFI.

Denominacion de las Emisiones
dentro del Programa

Cada Emision dentro del Programa se identificara como
Pagarés TOYOSA 1V, seguido del numeral de la Emisién
correspondiente, conforme la delegacion de definiciones
establecida en el punto 1.2 anterior.

Moneda en la que se expresaran
las Emisiones que forman parte
del Programa

La moneda de las Emisiones que formen parte del
Programa sera: Bolivianos (Bs) o Doélares de los Estados
Unidos de América (US$).

Para efectos del calculo del monto maximo autorizado para
el Programa, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio
oficial de compra de Doélares de los Estados Unidos de
Ameérica establecido por el Banco Central de Bolivia vigente
al dia de la fecha de Autorizacién de la Emision respectiva.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del
Programa sera definida conforme la delegacion de
definiciones establecida en el punto 1.2 anterior.

Fecha de Emision y Fecha de
Vencimiento para cada emision
bajo el Programa

La determinacion de la Fecha de Emision y Fecha de
Vencimiento de las emisiones bajo el Programa sera
definida conforme la delegacion de definiciones establecida
en el punto 1.2 anterior.

La fecha de Emisién y la Fecha de Vencimiento estaran
sefaladas en la autorizacion emitida por ASFI para la
Oferta Publica y la inscripcion en el RMV de ASFI de las
Emisiones comprendidas dentro del Programa.

Monto de cada emision bajo el
programa

EL monto de cada emision de Pagarés Bursatiles bajo el
Programa sera definido conforme la delegacion de
definiciones establecida en el punto 1.2 anterior.

Valor Nominal y Cantidad de los
Pagarés

El valor nominal y la cantidad de los Pagarés sera definido
conforme la delegacion de definiciones establecida en el
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punto 1.2 anterior.

Forma de representacion de los
Valores del Programa

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro
de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de
Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”) con domicilio
en la Avenida Arce No. 2333 en el Edificio de la Bolsa
Boliviana de Valores S.A., de acuerdo a regulaciones
legales vigentes.

Forma de pago de capital y de
intereses de cada Emision que
compone el Programa

La forma de pago de capital e intereses sera efectuada de
la siguiente manera:

1.El dia de inicio del pago de intereses y de capital,
conforme a la relacion de titulares de Tenedores de
cada Emision dentro del Programa proporcionada por
la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

2.De forma posterior al dia de inicio del pago de
intereses y de capital, contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”)
emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas
legales vigentes aplicables.

Tipo de interés

Nominal, Anual y Fijo

Tasa de Interés

La Tasa de Interés de las emisiones bajo el Programa sera
definida conforme la delegaciéon de definiciones
establecida en el punto 1.2 anterior.

Series

Las series en las que se divida cada emision y las
caracteristicas de las mismas, seran definidas conforme la
delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2
anterior.

Precio de colocacion

Minimamente a la par del valor nominal.

Garantia

Todas las Emisiones comprendidas dentro del presente
Programa estaran respaldada mediante una Garantia
Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la
Sociedad garantizara cada una de las Emisiones dentro
del Programa con todos sus bienes presentes y futuros en
forma indiferenciada so6lo hasta alcanzar el monto total
de las obligaciones emergentes de cada Emisiéon que
componen el presente Programa.

Adicionalmente, las emisiones dentro del Programa
contaran con el Aval, en forma solidaria e ilimitada, con
expresa renuncia a los beneficios de excusién u orden y
division, del sefior Edwin Saavedra Toledo (en lo sucesivo
el Avalista), identificado con cédula de identidad N° 813151
CBBA, quien es mayor de edad y habil por derecho, con
domicilio en la Urbanizacién Colinas del Urubo, municipio
de Porongo, del Departamento de Santa Cruz, quien
asume la calidad de avalista de todos los Pagarés
Bursatiles dentro del Programa. Dicha calidad constara en
una “Declaracién Voluntaria Notariada” a ser suscrita para
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cada emision dentro del Programa de Pagarés Bursatiles
TOYOSA IV. En tanto los tenedores de todos los pagarés
bursatiles de cada emision dentro del Programa no
reciban el pago total y definitivo, conforme las
condiciones establecidas, no se extinguira el Aval
otorgado por el Avalista.

Forma de circulacion de los
Valores

A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Pagaré
perteneciente al Programa a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de
la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Pagarés
anotados en cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

Modalidad de otorgamiento

A fecha fija, hasta trescientos sesenta (360) dias
calendario, computables a partir de la Fecha de Emision
de cada Emisién dentro del Programa.

Calificacion de Riesgo

La Calificacién de Riesgo fue realizada Pacific Credit Rating
S.A.

e Fecha de otorgamiento de la Calificacion de Riesgo:
7 de septiembre de 2021

e Calificacion de riesgo otorgada: N-1

e Perspectiva: Estable

e Esta calificacion estd sujeta a una revisidon
trimestral y por lo tanto, es susceptible de ser
modificada en cualquier momento.

e Significado de la categoria de calificacion N-1:
Corresponde a aquellos valores que cuentan con
una alta capacidad de pago de capital e intereses
en los términos y plazos pactados, la cual no se
veria afectada en forma significativa, ante posibles
cambios en el emisor, en el sector al que pertenece
o en la economia

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA
SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER
O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA
EMISION 0] SU EMISOR; SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE
INVERSION.

El informe de calificacion de riesgo se encuentra en el
Anexo No. 3 del presente Prospecto Marco.

Destino y plazo de utilizacion de
los fondos

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Pagarés que componen las diferentes Emisiones del
Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

(i) Recambio de pasivos
(ii) Capital de operaciones
(iii) Una combinacion de las dos anteriores

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa se
establecera el destino especifico de los fondos y el plazo
de utilizacién, lo que sera definido conforme la delegacion
de definiciones establecida en el punto 1.2 anterior.
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Plazo de colocacion de cada
Emision dentro del Programa

El Plazo de Colocacion primaria de cada Emision dentro
del Programa sera de hasta ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la Fecha de Emision y
serd definido conforme a la delegacion de definiciones
establecida en el punto 1.2 anterior.

Modalidad de Colocacion
Primaria

A mejor esfuerzo

Forma de Pago en Colocacion
Primaria

El pago proveniente de la colocacion primaria de cada
Emisién dentro del presente Programa se efectuarda en
efectivo.

Plazo de emision y Pago de
Capital e Intereses

El plazo de cada emisién sera definido conforme la
delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2
anterior, el cual no podra exceder los 360 dias calendario.

ElL Pago de Capital e intereses, sera efectuado al
vencimiento de cada serie de la respectiva Emisiéon dentro
del Programa.

Forma de calculo

de los intereses

En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos o en
Délares de los Estados Unidos de América, el calculo sera
efectuado sobre la base del aflo comercial de trescientos
sesenta (360) dias. La féormula para dicho calculo se
detalla a continuacion:

VCi=VN* (Ti*PlL/360)
Donde:
VCi = Monto de los intereses en el periodo i
VN = Valor nominal
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del pagaré(nimero de dias calendario)

Doénde i representa el periodo

Reajustabilidad del Empréstito

Las emisiones y el empréstito resultante no seran
reajustables.

Redencidn anticipada

Los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes
Emisiones dentro del Programa podran ser redimidos
anticipadamente total o parcialmente, conforme a lo
siguiente:

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones
deberan realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y
deberan ser informadas como Hecho Relevante a ASFI, a
la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante
Comun de Tenedores de Pagares Bursatiles a mas tardar
al dia siguiente de conocido el mismo.

La definicién sobre la realizacion de redencién anticipada
de los Pagares Bursatiles, la cantidad de Pagarés a ser
rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario en
relacion a la redencidn anticipada, sera definido conforme
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la delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2
anterior.

En caso de determinarse una Redencidén Anticipada, ésta
quedara sujeta a lo dispuesto por el articulo 567 del
Codigo de Comercio.

Fecha desde la cual el Tenedor
del Pagaré comienza a ganar
intereses

Los Pagarés Bursatiles devengaran intereses a partir de su
Fecha de Emision y dejaran de generarse a partir de la
fecha establecida para el pago o vencimiento del Pagaré
Bursatil.

En caso de que la fecha de vencimiento del Pagaré fuera
dia feriado, sdbado o domingo, el Pagaré sera cancelado el
primer dia habil siguiente (fecha de pago) y el monto de
intereses se mantendra a la fecha de vencimiento.

Destinatarios a los que va
dirigida la Oferta Publica

Inversionistas institucionales y/o particulares.

Procedimiento de colocacion
primaria y mecanismo de
negociacion

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion del Programa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion de las Emisiones
bajo el Programa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Agente Colocador y Pagador

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Lugar de pago de capital e
intereses

El pago de capital e intereses, se realizara en las oficinas
del Agente Pagador BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa y a
través de los servicios de esta Agencia de Bolsa.

Provision para el pago de capital
e intereses

La Sociedad debera depositar los fondos necesarios para
el pago de capital e intereses, con al menos un dia habil
de anticipacion a la fecha establecida para el pago en una
cuenta que al efecto designe el Agente Pagador.

Bolsa en la que se inscribiran las
Emisiones que formen parte del
Programa

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Frecuencia y forma en que se
comunicaran los pagos a los
Tenedores de Pagarés con la
indicacion del o de los medios de
prensa de circulacion nacional a
utilizar

Los pagos de intereses y capital seran comunicados a los
Tenedores de Pagarés a través de avisos en un érgano de
prensa o periddico de circulacion nacional, segun se vea
por conveniente, con al menos un dia de anticipacion a la
fecha establecida para el pago.

Regla de determinacion de Tasa
de Cierre o adjudicacion en
colocacion primaria.

Sera definida para cada Emision conforme se establece en
el punto 1.2 anterior.

La regla de determinacion de Tasa de Cierre estara
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sefialada en la nota de caracteristicas de cada emision.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién
Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la
BBV, se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en
el Anexo 1 del Reglamente Interno de Registro vy
Operaciones de la BBV.

1.4 Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles

En virtud a lo determinado por la Regulacion para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de
Emisiones de Pagarés Bursatiles, para su Oferta Publica y Negociacién en el Mercado Bursatil,
contenida en el Capitulo Il Titulo I Libro 22 de la Recopilacién de Normas para el Mercado de
Valores, en relacion a las convocatorias, el quérum y las mayorias necesarias para las decisiones
de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles, los Tenedores de Pagarés podran
reunirse en Asamblea General de Tenedores de Pagarés de la Emision correspondiente.

1.4.1 Convocatoria

Los Tenedores de Pagarés de cada emision podran reunirse validamente en Asamblea General de
Tenedores de Pagarés cuando sean convocados por la Sociedad, por el Representante Comun de
Tenedores de Pagarés o por solicitud de los Tenedores de la Emision correspondiente que
representen a un grupo no menor al veinticinco por ciento (25%) del conjunto de Tenedores de
Pagarés, computados por capitales a la fecha de realizacion de esa Asamblea.

Cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés sera convocada indicando los temas a tratar,
mediante publicaciéon en un periédico de circulacién nacional por lo menos una vez, debiendo
realizarse la ultima al menos diez (10) dias y no mas de treinta (30) dias antes de la Asamblea.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés podran ser llevadas a cabo de forma
presencial, en cuyo caso se celebraran en la ciudad de La Paz, en un lugar adecuado
proporcionado por la Sociedad a su costo o podran ser celebradas de forma virtual, adoptando
las condiciones y procedimientos que para el efecto determine la normativa vigente que regule
las Asambleas presenciales, virtuales y/o mixtas, asumiendo todas las obligaciones vy
formalidades que fueran dispuestas por dicha normativa.

1.4.2 Quorum y Votos Necesarios

El quérum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés sera cincuenta y uno
por ciento (51%), computado por capitales de los Pagarés en circulacion.

Las decisiones de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, tanto en primera, segunda
o posteriores convocatorias, seran tomadas por mayoria simple de los votos validos presentes,
con excepcién a las mayorias establecidas en el numeral 1.11 siguiente y en el caso de Asamblea
General de Tenedores de Pagarés sin Necesidad de Convocatoria.

Solo podran participar de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, los Tenedores de
Pagarés que hagan constar su derecho propietario sobre cada Valor, con anticipacion al dia en
que haya de celebrarse la Asamblea General de Tenedores de Pagarés respectiva.

1.4.3 Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de
Pagarés, se convocara por segunda vez y el quérum suficiente serd el numero de votos
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés, cualquiera que fuese, con
excepcion de lo previsto en el numeral O siguiente. Si ningun Tenedor de Pagarés asistiese, se
realizaran posteriores convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas
Generales de Tenedores de Pagarés convocadas por segunda convocatoria. La asamblea en
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segunda convocatoria debera llevarse a cabo dentro de los 15 dias héabiles siguientes a la fecha
inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguira la misma regla, debiendo
contarse el plazo de 15 dias habiles a partir de la ultima fecha convocada.

1.4.4 Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés sin necesidad de convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Pagarés podra reunirse validamente sin el cumplimiento
de los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia,
siempre y cuando concurran el 100% de los Pagarés en circulacién. Las resoluciones se
adoptaran por el voto de los Tenedores de Pagarés que representen dos tercios del capital
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés.

1.4.5 Derecho a Voto

Para efectos de calculo del porcentaje de participacién al que tienen derecho los Tenedores de
Pagarés en las decisiones que se adopten en las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés,
correspondera a cada Tenedor de Pagarés un porcentaje de participacién en las decisiones de la
Asamblea General de Tenedores de Pagarés igual al porcentaje que represente su inversiéon en el
capital remanente.

La referencia a capital remanente significa el capital vigente pendiente de pago al momento de la
celebracién de la Asamblea.

1.5 Representante Comiin de Tenedores de Pagarés

De conformidad a la Regulacién para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de ASFI de
Emisiones de Pagarés para su Oferta Publica y Negociacion en el Mercado Bursatil, los Tenedores
de Pagarés podran designar en Asamblea General de Tenedores de Pagarés un Representante
Comun de Tenedores de Pagarés de cada una de las emisiones dentro del Programa de
Emisiones de Pagarés, otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes.

1.5.1 Deberes y facultades

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Comun de Tenedores de Pagarés, de
acuerdo a lo establecido por el Articulo. 1, Seccidén 4, Capitulo I, Titulo I, Libro 2° de la
Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores, la Asamblea General de Tenedores de
Pagarés podra otorgarle las facultades que vea conveniente, sin perjuicio de aquellas que por las
condiciones de las Emisiones de Pagarés, se le otorguen en un futuro. No obstante, el
Representante Comun de Tenedores de Pagarés debera verificar la razonabilidad de los datos
contables manifestados por la Sociedad, también actuara como mandatario del conjunto de
Tenedores de Pagarés y representara a éstos frente a la Sociedad y cuando corresponda, frente a
terceros.

Asimismo, la Sociedad le debera proporcionar la misma informacién que se encuentra obligada a
presentar a ASFIl y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., particularmente aquella referida al Estado
de colocacion de los Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, en los
mismos tiempos y plazos a los requeridos por ASFI y BBV.

Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés tendrda la obligacién de
comunicar a los Tenedores de Pagarés toda aquella informacion relativa al Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

Por ultimo, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés tendra el derecho de asistir con
voz a las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad cuando en su orden del dia se
consignen temas relativos al Programa de Pagarés y debera ser convocado a ellas mediante carta
dirigida a su domicilio sefialado.

Cualquiera de los Tenedores de Pagarés puede ejercer individualmente las acciones que le
corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Pagarés
pudiera iniciar, atraera a todos los juicios iniciados por separado.

Prospecto Marco
Pagarés Bursatiles TOYOSA IV

19



1.6

TOYOSA SA

DSTRELI0A SIS0 0% 5 TOVITA PARA BN

Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros

La Sociedad tendra, en su condicién de Emisor de Pagarés y en tanto se encuentre pendiente la
redencion total de los Pagarés dentro del Programa por parte de la Sociedad, las siguientes
Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros:

1.6.1

Restricciones y Obligaciones

La Sociedad tendra, en su condicién de Emisor de Pagarés y en tanto se encuentre pendiente la
redencion total de los Pagarés dentro del Programa por parte de la Sociedad, las siguientes
restricciones y obligaciones:

a)

b)

d)

e)

f)

g
h)

),

k)
Y

La Sociedad no cambiara su objeto, domicilio o su denominacién sin el consentimiento de
la Asamblea General de Tenedores de Pagarés.

Para efectos de una eventual fusion, escision, transformacion o disolucién, TOYOSA S.A.
se obliga a informar a los Tenedores de Pagarés sobre el procedimiento y los cambios que
sucedan en la sociedad. En caso de disolucion, y sus efectos respecto a los tenedores, se
actuara de conformidad a lo previsto en el Cédigo de Comercio.

En caso de una fusion de la Sociedad, los Pagarés del Programa pasaran a formar parte
del pasivo de la nueva sociedad fusionada, la que asumira el cumplimiento de todos los
compromisos asumidos por la Sociedad conforme al Programa y a las Emisiones dentro
de éste y los que voluntariamente asuma en acuerdos con las Asambleas Generales de
Tenedores de Pagarés.

Los Balances especiales de una eventual fusién de TOYOSA S.A. con otra empresa seran
puestos a disposicién de los Tenedores de Pagarés en Asamblea General de Tenedores de
Pagarés.

No cambiar sus Estatutos ni su Escritura de Constitucion de ninguna manera que pudiera
ser inconsistente con las provisiones o restricciones del presente Programa y de las
Emisiones que formen parte de éste, sin previa autorizacion de la Asamblea General de
Tenedores de Pagarés.

Administrar sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables en el
momento: (i) de acuerdo con las estipulaciones aplicables del Acta de la presente Junta
(y otras que sean el resultado de Juntas de Accionistas de Emisor, complementarias a la
misma), el Prospecto Marco del Programa, y el documento que define las caracteristicas
de cada Emision dentro del Programa y (ii) de acuerdo a las leyes y normas vigentes
aplicables para actividades relacionadas con el objeto del Emisor.

Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal
desarrollo de sus operaciones y con el objeto de identificar el uso de los fondos de las
Emisiones dentro del Programa.

Efectuar una auditoria externa anual de acuerdo a las normas aplicables por un auditor
independiente con aquellas firmas que estén inscritas en el RMV de ASFI.

Mantener niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales generalmente aceptadas
en la industria automotriz, con compaifiias aseguradoras reconocidas y proporcionar al
Representante Comun de Tenedores de Pagarés, un certificado que evidencie los seguros
de la Sociedad.

Obtener, mantener y, si fuese necesario, renovar todos los registros y autorizaciones
requeridos para el normal funcionamiento de la empresa y para permitir el eficiente
desarrollo de sus operaciones.

Defender y resolver cualquier accién legal, demanda u otros procesos que pudieran ser
instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente que
pudieran afectar la normal operacion de la Sociedad.

Mantener vigentes sus registros en el RMV de ASFI.

Pagar con anterioridad a su vencimiento a las autoridades competentes todos los
tributos, impuestos y tasas gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al Emisor, que en
caso de no ser pagadas podrian dar lugar a la creacién de un gravamen sobre el mismo.
Sin embargo, nada de lo estipulado en el presente documento se interpretard como una
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exigencia de pago de cualesquiera de dichos tributos mientras la validez o el monto de
los mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena fe por el Emisor,
siguiendo los procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacién y demas
recursos permitidos por la ley.

Si la Sociedad otorgara mayores garantias a futuras Emisiones de valores, ésta debera
proveer garantias adicionales similares a los Pagarés vigentes del presente Programa,
hasta mantener las mismas en igualdad de condiciones de modo proporcional,
considerando los montos totales de emisidn y el valor de las garantias otorgadas.

Se exceptua del alcance de este compromiso a los casos de procesos de fusidén o
cualquier forma de reorganizacion societaria, con compafias o sociedades que pudieren
tener cualquier tipo de obligaciones previamente acordadas y que presentaran mejores
garantias que las otorgadas para el presente Programa.

Los administradores de la Sociedad tienen la obligacion de asistir e informar, si fueren
requeridos para ello a la Asamblea de Tenedores de Pagarés.

Pagar los honorarios del Representante Comun de Tenedores de Pagarés, en caso de que
se llegare a designar uno, durante la vigencia del Programa y de las Emisiones dentro de
éste, hasta un monto maximo de US$ 9,600.00.- anuales. En caso que los Tenedores de
Pagarés designen a un Representante Comun de Tenedores de Pagarés y éste tenga un
costo superior a US$ 9.600, el gasto adicional debera ser cubierto por los Tenedores de
Pagarés. Para tal efecto, se debera contar minimamente con tres cotizaciones para
designar al Representante Comun de Tenedores de Pagarés, una de las cuales sera
presentada por la Sociedad.

Las Asambleas de Tenedores de Pagarés se llevaran a cabo en las oficinas de la Sociedad
o en un lugar proporcionado por la Sociedad a su costo en la ciudad de La Paz.

Cubrir los costos de publicacion referentes al pago de intereses y capital de los Pagarés.
Permitir al Representante Comun de Tenedores de Pagarés acceso directo a los auditores
externos designados por la Sociedad solamente en aquellos casos en los que existiera
una controversia relacionada con los Compromisos Financieros. En cualquier otra
circunstancia, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés requerird de un
consentimiento previo de la Sociedad para tener acceso directo a los auditores.

EL Emisor se obliga a incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la
obligacion del auditor de atender los requerimientos del Representante Comun de
Tenedores de Pagarés, o a instruir y autorizar al auditor, al inicio de los trabajos de
auditoria, proporcionar toda la informacion y asistencia requerida por el Representante
Comun de Tenedores de Pagarés, en estricto acuerdo a lo mencionado en el punto
anterior. Asimismo, se obliga a incluir en dicho contrato la obligacion del Auditor Externo
de efectuar el calculo trimestral (marzo, junio, septiembre, diciembre) de los
compromisos financieros definidos en el presente documento.

El Emisor se obliga a comunicar a los Tenedores de Pagarés, a través de su Representante
Comun de Tenedores de Pagarés lo siguiente:

e Cualquier modificacion de la estructura accionaria que implique una transferencia
de mas del 10% de las acciones de la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido
el hecho.

e Cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de la Sociedad mayor al 10%
del patrimonio, al dia siguiente habil de conocido el hecho.

e Cualquier reestructuracion, reprogramacion o refinanciamiento de cualquiera de
las deudas de la Sociedad superiores al 10% del patrimonio al dia siguiente habil,
desde la fecha en que se celebren los acuerdos o contratos respectivos.

e Informar al Representante Comun de Tenedores de Pagarés, al dia siguiente habil
de que el Emisor reciba una notificacion escrita sobre cualquier demanda judicial
o no judicial instituida contra el Emisor por un monto superior al 10% del
patrimonio. Asimismo, debera elaborarse un informe que contenga un resumen de
la demanda y de los actos que esta adoptando el Emisor para resguardar sus
intereses ante la mencionada accién, en un plazo de 30 dias, desde la fecha de
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recepcion de la citacion o notificacion escrita.

u) Sin perjuicio de las obligaciones de informacion que corresponden por ley, la Sociedad se

v)

compromete a suministrar al Representante Comun de Tenedores de Pagarés, la misma
informacién que sea proporcionada a ASFl y a la BBV en los mismos tiempos y plazos
establecidos al efecto.

El Emisor convocard, a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés que
considere necesarias, cubriendo los costos en los que se incurran, hasta el vencimiento
de la ultima Emisién dentro del Programa.

w) El Emisor se obliga a remitir al Representante Comun de Tenedores de Pagarés, a ASFl y a

X)

y)

z)

la BBV dentro de un periodo de treinta (30) dias calendario con posterioridad a la
finalizacion de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre):

e Informacién financiera de la Sociedad.

e Calculo de todos los Compromisos Financieros establecidos en el presente

documento.

EL Emisor notificara por escrito al Representante Comun de Tenedores de Pagarés
cualquier circunstancia o hecho que interfiera o amenace con interferir el desarrollo o
normal operacién del Emisor ante dicha circunstancia o hecho que represente un dafo
superior al 10% del patrimonio de la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido.
El pago de dividendos estara sujeto al cumplimiento de los compromisos financieros
descritos en el punto 1.6.2 siguiente. EL Emisor no realizara distribuciones de dividendos o
cualquier forma de pago de réditos o ingresos a favor de sus Accionistas si las
suscripciones de acciones no estuvieran canceladas. Asimismo, la Sociedad se
compromete a capitalizar al menos el 50% de las utilidades generadas durante cada
gestién, durante la vigencia del presente Programa y las emisiones que formen parte de
éste.
El Emisor deberda depositar los fondos para el pago de capital e intereses segun
corresponda, en una cuenta corriente, en coordinacion con el Agente Pagador, al menos
un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento del capital e intereses de los Pagarés. En
caso que el pago de los Intereses y/o Capital de las emisiones bajo el Programa, no fuera
reclamado o cobrado dentro de los noventa (90) dias calendario computados a partir de
la fecha sefalada para el pago, el Emisor podra solicitar al Agente Pagador el reintegro de
los saldos no pagados, debiendo los Tenedores de Pagarés acudir a las oficinas de la
Sociedad para solicitar el pago.

aa) Publicar anualmente sus Estados Financieros en concordancia al articulo 649 del Cédigo

de Comercio.

bb) EL Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones dentro del

Programa, un destino distinto a aquellos que se establecen expresamente para cada
emision bajo el presente Programa.

cc) La Sociedad no podra adquirir deuda adicional para actividades diferentes a su giro.

Asimismo, los préstamos a accionistas no podran incrementarse ni podran efectuarse
anticipos de utilidades.

dd) Realizar los esfuerzos necesarios que estén al alcance del Emisor para evitar embargos

a)

en alguna propiedad tangible o intangible de la Sociedad.

Las obligaciones, compromisos y restricciones relacionados al Representante Comun de Pagarés
Unicamente seran aplicables en la medida en que la Asamblea General de Tenedores de Pagarés
designen a un Representante Comun.

1.6.2

Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Pagarés que componen las diferentes Emisiones del Programa de
Emisiones, la Sociedad se obligara a cumplir con los siguientes compromisos financieros:

Relacion de liquidez (RDL) mayor o igual a 1 (uno)
La relacion de liquidez sera calculada trimestralmente de la siguiente manera:
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ACTIVO
CORRIENTE
RDL =

PASIVO
CORRIENTE

Dénde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en fecha de calculo relevante) de todos los activos de corto
plazo que se registran en el activo corriente segun las normas de contabilidad
generalmente aceptadas.

PASIVO CORRIENTE: Suma (en fecha de calculo relevante) de todos los pasivos de corto
plazo que se registran en el pasivo corriente segin las normas de contabilidad
generalmente aceptadas.

Relacion de Endeudamiento (RDP) menor o igual a dos punto dos (2.2).
La Relacion de Endeudamiento sera calculada trimestralmente de la siguiente manera:

PASIVO TOTAL

RDP = PATRIMONIO

NETO

Dénde:

PASIVO TOTAL: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de la
sociedad con terceros que se registran en el pasivo segun las normas de contabilidad
generalmente aceptadas.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno punto tres (1.3).
La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda sera calculada de la siguiente manera:

ACTIVO CORRIENTE + EBITDA

RCSD = AMORTIZACION DE CAPITAL E

INTERESES

Dénde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas la cuentas
expresadas en el activo corriente dentro del Balance General.

AMORTIZACIONES DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que
vencen durante el periodo relevante de doce (12) meses siguientes.

EBITDA: Es el resultado de los ultimos 12 meses a la fecha de calculo relevante de la
Utilidad neta antes de impuestos del Periodo, mas Intereses, mas depreciaciéon y
amortizacion de cargos diferidos.

INTERESES: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses
siguientes de la deuda financiera neta.

Se aclara que se entendera por Deuda Financiera Neta a la suma (en fecha de calculo

relevante) de todas las deudas bancarias y financieras de corto, mediano y largo plazo,
incluyendo emisiones de titulos valores de contenido crediticio.
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Para realizar el calculo se tomara como fecha relevante el ultimo dia del trimestre al que
se desea realizar el calculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce
meses siguientes para los conceptos incluidos en el denominador.

d) Operaciones y saldos con partes relacionadas (OPR) menor o igual a cero punto veinte

(0.20).

OPR = CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS — CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS
- PATRIMONIO NETO

Dénde:

CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS: Son las cuentas por cobrar
correspondientes a operaciones financieras que el Emisor mantenga con Construcciones y
Arquitectura S.A. — Consarq S.A.,, Crown Ltda. y Empresa Constructora Concordia S.A.

CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS: Son las cuentas por pagar correspondientes
a operaciones financieras que el Emisor mantenga con Construcciones y Arquitectura S.A.
— Consarq S.A., Crown Ltda. y Empresa Constructora Concordia S.A.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

Las operaciones financieras que el Emisor mantiene con partes relacionadas corresponden a
aquellas no asociadas con actividades comerciales.

Asimismo, el Emisor se obliga a incluir dentro de sus estados financieros trimestrales y anuales
auditados por una firma de Auditoria Externa, una nota que especifique claramente que porcion
de los saldos con partes relacionadas corresponde a actividades comerciales y que porcién
corresponde a actividades financieras.

Todos los conceptos descritos en los compromisos financieros antes sefialadas estaran
claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros generados por la Sociedad,
dichos Estados Financieros conjuntamente con el calculo del RDL, RDP, RCSD y del OPR, seran
enviados trimestralmente (marzo, junio, septiembre y diciembre) a ASFIl, a la BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Pagarés.

1.6.3 Modificaciones a restricciones, obligaciones y compromisos financieros

Cualquiera o todas las restricciones, obligaciones y compromisos financieros dispuestos en este
punto 1.6, que no deriven de obligaciones comerciales o regulatorias determinadas por el Cédigo
de Comercio u otras normas vigentes, podran ser modificados en beneficio de la Sociedad de
manera definitiva o por plazos determinados o condiciones definidas, previo consentimiento
escrito de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés de la emision correspondiente, por el
numero de votos necesarios para tomar resoluciones validas conforme al punto 1.11 y contando
con la aceptacion de la Sociedad a través de los érganos competentes.

La Asamblea General de Tenedores de Pagarés no podra negar, retrasar ni condicionar dicho
consentimiento de manera no razonable cuando dichas eliminaciones o modificaciones sean:

(i) Necesarias para el desarrollo de la Sociedad;
(i) Pudieran resultar en un incremento en los ingresos de la Sociedad;
(iii) Pudieran resultar en una disminucién de los costos de la Sociedad, y dichas

modificaciones se encuentren dentro de un marco de las practicas generalmente
aceptadas en el rubro de la industria del Emisor.

1.7 Redencion de los Pagarés, Pago de Intereses, Relaciones con los Tenedores de Pagarés, y
Cumplimiento de Otras Obligaciones Inherentes al Programa

El Vicepresidente y/o el Gerente General y/o el Gerente Nacional Administrativo Financiero,
actuando necesariamente dos de ellos de forma conjunta, efectien todos los actos necesarios,
sin limitacion alguna, para llevar a buen término la redencion de los Pagarés emitidos bajo el
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Programa, el pago de intereses a los Tenedores de Pagarés, sostener y llevar a buen fin las
relaciones con los Tenedores de Pagarés y su Representante Comun de Tenedores de Pagarés y
cumplir con otras obligaciones inherentes a los Pagarés emitidos bajo el Programa.

1.8 Protesto

La falta de pago de un pagaré de cualquier Emisién que conforma el presente Programa, podra
dar lugar al protesto por su tenedor y debera procederse de conformidad a lo establecido en los
articulos 598 y 569, en lo aplicable, del Cddigo de Comercio.

1.9 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la
Sociedad sea requerida judicialmente para el pago de las Emisiones de Pagarés que conformen el
presente Programa.

110 Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de Pagarés
y/o los Tenedores de Pagarés, respecto de la interpretacion de cualesquiera de los términos vy
condiciones descritos en los documentos del Programa de Emisiones y en los documentos
relativos a cada emisién dentro del Programa de Emisiones, que no pudieran haber sido resueltas
amigablemente, seran resueltas en forma definitiva mediante arbitraje a ser realizado en el
marco de la Ley de Conciliacion y Arbitraje N° 708 de 25 de junio de 2015 y sus posteriores
modificaciones, con sede en la ciudad de La Paz, administrado por el Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Camara Nacional de Comercio de conformidad con su Reglamento.

Se excluye expresamente de materia arbitral el incumplimiento al pago de los Pagarés y las
acciones de cobro de los mismos.

111 Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del Programa y de las Emisiones que lo
conforman

La Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones y caracteristicas generales y
comunes de las emisiones comprendidas dentro del Programa, con excepcion del Destino de los
Fondos establecido en las caracteristicas del Programa, previa aprobacion del 67% (sesenta y
siete por ciento) de los votos de Tenedores de Pagarés de cada Emisién bajo el Programa,
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés. En caso de que la Asamblea de una
emision no apruebe la modificacién propuesta, el cambio no sera posible de realizar.

Asimismo, la Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones especificas y particulares
de cada una de las emisiones comprendidas dentro del Programa, previa aprobacién del 67%
(sesenta y siete por ciento) de los votos de Tenedores de Pagarés presentes en Asamblea
General de Tenedores de Pagarés de la Emision correspondiente.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés que aprueben las modificaciones sefaladas
en el presente punto, requeriran un quérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del
capital remanente en circulacion de los pagarés emitidos y de 67% del capital remanente en
circulacion de los pagarés emitidos, en caso de segunda y posteriores convocatorias.

1.12 Designacion de Representantes

Se faculto al Vicepresidente, Gerente General y Gerente Nacional Administrativo Financiero para
que cualquiera de ellos de forma conjunta, suscriban y emitan cualquier documento relacionado
con el presente Programa y con las Emisiones que lo componen, asi como para obtener la
autorizacion de la Oferta Publica y la inscripcion en el RMV de ASFI de las Emisiones que
componen el Programa y la inscripcion del Programa y de las Emisiones de Pagarés
comprendidas dentro del Programa en la BBV.

Asimismo, se decidié facultar al Vicepresidente, Gerente General y Gerente Nacional
Administrativo Financiero para que cualquiera de ellos de forma conjunta, procedan a la
suscripcion de cualquier documento relacionado con el Programa y las respectivas
Emisiones que lo conforman. Adicionalmente, se faculté al Vicepresidente, Gerente General y
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Gerente Nacional Administrativo Financiero para que cualquiera de ellos de forma conjunta,
procedan a suscribir el documento que fuera necesario para la anotacién en cuenta en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV de los Pagarés
emergentes del Programa aprobado.

113 Tramites para el Programa de Emisiones de Pagarés y sus respectivas Emisiones

Se requieren efectuar una serie de gestiones legales aplicables a las Emisiones dentro del
Programa, como ser obtenciones, inscripciones, registros y, cuando corresponda autorizaciones
ante el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA, ante el RMV de ASFI, BBV y EDV,
entre otros.

Se facultd al Vicepresidente, Gerente General y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la
Sociedad para que cualquiera de ellos de forma conjunta, obtengan las correspondientes
autorizaciones e inscripciones necesarias, y para que suscriban cuanto documento, protocolo,
minuta, solicitud u otro sea necesario.

114 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por la Disposicion Adicional Décima de la Ley 1356 “Ley del
Presupuesto General del Estado 2021” de 28 de diciembre de 2020 y el articulo 35 de la Ley
2064 “Ley de Reactivacién econdmica” de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario de
la presente Emision dentro del Programa de Emisiones es el siguiente:

RC - IVA 13% IUE 25% IUE - BE 12,5%
No exento No exento No exento
Exento No exento No exento
No Exento No Exento No Exento

Todos los demas impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

115 Frecuenciay formato de la informacion a presentar a los Tenedores de Pagarés

Se proporcionara a los Tenedores de Pagarés a través del Representante Comun de Tenedores de
Pagarés, la misma informacién que se encuentra obligada a presentar a ASFl y a la BBV u otras
bolsas, en los tiempos y plazos establecidos en la normativa vigente.

1.16 Posibilidad de que las Emisiones que forman parte del presente Programa de Emisiones sean
afectadas o limitadas por otro tipo de Valores

A la fecha, los valores a emitirse, no se veran afectados o limitados por las emisiones vigentes
del Emisor en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

El punto 6.11 siguiente, detalla las obligaciones Financieras del Emisor.
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2 RAZONES, DESTINO Y PLAZO DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS
RECAUDADOS DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA
DE EMISIONES

2.1 Razones del Programa de Emisiones

TOYOSA S.A, con el objeto de obtener una fuente alternativa de financiamiento, ha decidido
realizar un Programa de Emisiones de Pagarés.

2.2 Destino y plazo de utilizacion de los fondos

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Pagarés que componen las diferentes
Emisiones del Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

e Recambio de pasivos
e Capital de Operaciones
e Una combinaciéon de las dos anteriores

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los
fondos y el plazo de utilizaciéon, lo que sera determinado de conformidad a la Delegacién de
Definiciones establecida en el punto 1.2 del presente Prospecto Marco.

Prospecto Marco | 27

Pagarés Bursatiles TOYOSA IV



TOYOSA SA

DSTRELI0A SIS0 0% 5 TOVITA PARA BN

3 FACTORES DE RIESGO

3.1 Riesgo Operativo

El riesgo operativo al que se expone la empresa esta relacionado con sistemas inadecuados,
fallas administrativas, eventos externos o deficiencias en controles internos y sistemas de
informacién, lo que podria ser originado por posibles fraudes o incapacidad para responder de
manera oportuna ante este tipo de debilidades. Para mitigar los diferentes riesgos operativos, el
directorio y las gerencias nacionales estan tomando medidas como la implementacion de nuevos
sistemas informaticos, nuevos procedimientos y mejoras en el control interno.

3.2 Riesgo relacionado a las politicas econémicas aplicadas por el Estado

La aplicacion de politicas econdmicas no previstas, constituye un riesgo constante, puesto que la
empresa podria no estar preparada para determinadas situaciones. Por ejemplo, el cobro de
comisiones y otros cargos por parte del Banco Central de Bolivia y el Sistema Bancario por
ingresos y salidas de dinero afectan al flujo de capitales, asimismo, la politica cambiaria actual
afecta el sector real.

3.3 Riesgo Legal

La inseguridad juridica es un riego para la empresa. Existe un riesgo permanente asociado a las
modificaciones que puedan existir en la legislacion actual del pais. Actualmente, la amnistia para
vehiculos “chutos” es un riesgo que afecta al sector automotriz en general. Por otro lado,
cualquier modificacion al Cédigo Tributario y a la Ley de Aduanas podria constituir un riesgo para
la empresa y el sector automotriz en general.

3.4 Riesgo Social

Existen riesgos relacionados con convulsiones sociales que podrian ocasionar principalmente el
bloqueo de carreteras u otro tipo de movilizaciones que pueden afectar la llegada de los
vehiculos al recinto en zona franca.

3.5 Riesgo de sectorial

En los ultimos afios se ha incrementado la competencia en el sector automotriz con el ingreso
de empresas importadoras y nuevas marcas de vehiculos, a raiz de la expansion del consumo
interno.

TOYOSA S.A. con el fin de mitigar este riesgo, se encuentra en la tarea de seguir fortaleciendo la
lealtad de la marca para asi contrarrestar los competidores formales e informales, tomando en
cuenta el posicionamiento institucional que pueda aportar valor a la imagen de marca, asi como
el relacionarse mas con los clientes y lograr su compromiso mejorando la calidad de servicio.

Por otro lado TOYOSA S.A. se encuentra trabajando en factores relacionados con la publicidad
para estar presente en diferentes medios que lleguen a clientes, con el fin de dar a conocer las
diferentes ventajas competitivas del servicio de TOYOSA.

3.6 Riesgo relacionado a activos intangibles

El riesgo relacionado a activos intangibles consiste principalmente a licencias, contratos y Uso de
Marca al que la empresa se encuentra sujeto para ser el representante y distribuidor oficial en
territorio nacional de la marca TOYOTA, asimismo la Sociedad TOYOSA S.A. debe cumplir
estandares establecidos por Toyota Motor Corporation en cuanto a aspectos comerciales que
permitan la continuidad de la Licencia de Uso de Marca.

Asimismo, en el afio 2011 mediante resolucién No. 337/2011 emitida por SENAPI, se registra la
Licencia de Uso de Marca TOYOTA clase 12 de la Clasificacion Internacional NIZA, a favor de la
Sociedad TOYOSA S.A. la cual se encuentra vigente a la fecha.
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4 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

41 Tipo de Oferta
La colocacion de los valores se la realizara a través de Oferta publica Bursatil a través de la BBV.
4.2 Procedimiento de Colocacion Primaria y mecanismo de negociacion

El procedimiento de colocacion primaria y mecanismo de negociacion de cada una de las
Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera por medio del Mercado Primario
Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.3 Plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa

El Plazo de Colocacion primaria de cada Emisién dentro del Programa serda de hasta ciento
ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision y sera definido
conforme a la delegacién de definiciones establecida en el punto 1.2 anterior..

4.4 Agencia de Bolsa Colocadora

La agencia colocadora designada es:

‘ BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA
REGISTRO No. SPVS-IV-AB-NVA-
005/2002

Av. Camacho esq. C. Colén No. 1312.
Piso 2

La Paz - Bolivia

4.5 Precio de colocacion

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones serda colocada
minimamente a la par del valor nominal.

4.6 Forma de pago en colocacion primaria

El pago proveniente de la colocacién primaria de cada Emisién dentro del presente Programa se
efectuara en efectivo.

4.7 Medios de difusion masiva por los cuales se daran a conocer las principales condiciones de la
oferta

El emisor comunicara en un medio de circulacion nacional la oferta Publica de la Emisién y sus
condiciones.

4.8 Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones estara destinada a
Inversionistas institucionales y/o particulares.

4.9 Bolsa de Valores donde se transaran los Valores

Los valores fruto de cada emision dentro del Programa seran transados en la Bolsa Boliviana de

Valores S.A. ubicada en la Avenida Arce No. 2333 La Paz - Bolivia.

410 Modalidad de Colocacion

La modalidad de colocaciéon primaria para cada emisién dentro del Programa sera “A mejor
esfuerzo”.

411 Relacion entre el Emisor y la Agencia de Bolsa

TOYOSA S.A. como emisor y BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa como agente estructurador,
colocador y pagador, mantienen Unicamente una relacion contractual para efectos de la
colocacion y estructuracion del presente Programa de Emisiones y las Emisiones que lo
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conforman y para actuar como agente pagador de las mismas. No existe ninguna relacion

contractual relacionada entre los negocios y/o sus principales ejecutivos.
4.12 Condiciones bajo las cuales la colocacion u oferta quedaran sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:

1. Que la Emisidon no sea colocada dentro del plazo de colocacién primaria y sus prorrogas,
si corresponde.

2. En caso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

3. En caso que el emisor decida suspender la colocacién antes de la finalizacion del periodo
de colocacion y sus prérrogas, cuando corresponda.
413 Regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacion primaria
La regla de determinacién de tasa de cierre serda determinada conforme a la Delegacion de
Definiciones establecida en el punto 1.2 anterior y comunicada oportunamente a ASFI.

La regla de determinacion de tasa de cierre estara sefialada en las caracteristicas de cada
emision respectiva.

Sin perjuicio de lo sefalado, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en
Contingencia, se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento
Interno de Registro y Operaciones de la BBV.
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5 DATOS GENERALES DEL EMISOR

5.1 Identificacion basica del Emisor

Nombre o Razén Social:

TOYOSA S.A.

Rotulo Comercial

TOYOSA S.A.

Objeto de la Sociedad:

TOYOSA S.A. es una empresa dedicada a la importacion de
vehiculos de las marcas Toyota, Lexus, camiones HINO,
neumaticos Bridgestone, motocicletas Yamaha, repuestos y
accesorios de vehiculos de las mencionadas marcas; ademas de
prestar servicio técnico-automotriz. Tiene por objeto dedicarse al
comercio , para realizar importaciones, exportaciones,
representaciones de vehiculos electréonicos, y mercaderias en
general, tales como maquinarias, insumos, equipos y otros,
efectuar transporte o porteo de carga internacional, dentro y
fuera de la republica, realizar todos los actos de comercio y
demas actos civiles, administrativos, procesales y otros, sin
limitacién alguna, conforme al detalle que figura en el capitulo |
de los Estatutos sociales, sin ser este de ninguna manera
limitativo, sino indicativo pudiendo entre otras actividades
accesorias, realizar inversiones canalizar lineas de créditos,
emitir bonos, suscribir todo tipo de contratos y efectuar
operaciones de cualquier naturaleza, podra importar, exportar,
comercializar mercaderias, vehiculos automotores, componentes
0 accesorios, maquinaria pesada para todo tipo de industrias y
otros; constituir representaciones, consignaciones, contratos de
agencia, comision, distribuciéon de intermediacion de bienes y
servicios, asesoramiento, elaboracion, ensamblaje,
transformacion y refaccion metal-mecanica general y en el
campo automotriz, y otros inherentes; asumir la representacion
de otras firmas nacionales o extranjeras, vinculadas a su objeto
social, constitucion, administracion y prestacién de servicios de
zonas francas industriales y comerciales, depodsitos para
importacién de mercaderias y productos en proceso de
transformacién o finales, maquila, su venta, beneficio,
exportacion y comercializacion, asi como encarar otras
actividades anexas, derivadas o vinculadas a su objeto principal,
sin  mas limitacion que las restricciones establecidas
expresamente por las disposiciones legales que rigen la materia.
Podra alquilar todas las mercaderias que comercie u otras,
pudiendo ser estos vehiculos, electréonicos, maquinarias, equipos
u otros, pudiendo al efecto suscribir contratos de arrendamiento
cualquiera que sea la modalidad o naturaleza del mismo

Giro de la Empresa

Venta de Vehiculos, Repuestos y Prestacion de Servicio Técnico
Automotriz.

Domicilio Legal:

Avenida Cristo Redentor Km 2 1/2 , Santa Cruz

Teléfono: (5691-3) 3425227
(591-2) 2390930
(591-2) 2390935
Fax: (591-2) 2314139
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Pagina Web: www.toyosa.com
Correo electrénico: geronimo.melean@toyosa.com
Representantes Legales: Geronimo Melean Eterovic

Erick Saavedra Mendizabal
Carlos Guerry Castro Bustamante

Numero de Identificacion

Tributaria: (etelopelv e

C.LLU. N°: SECCION G - DIVISION 50 — GRUPO 501, 502, 503 Y 504
Casilla de correo: 10006

Matricula del Registro de

Comercio administrado por 13129

FUNDEMPRESA:

Capital Autorizado al 600.000.000,00 (Seisci il 00/100 Bolivi
30/06/21: Bs . . ,00 (Seiscientos millones 100 Bolivianos)

Capital Pagado al 30/06/21: Bs 425,191.000,00 (Cuatrocientos veinticinco mil ciento noventa y
uno 00/100 Bolivianos)

Numero de Acciones en que
se divide el Capital Pagado al | 425,191 acciones
30/06/21:

Valor Nominal de Cada Bs 1.000 (Mil 00/100 Bolivianos)

Accion:
Series: Unica
Clase: Ordinarias y Nominativas

Numero de Registro y fecha
de inscripcion en el RMV de ASFI/DSV-EM-TYS-001/2012 de fecha 17 de febrero de 2012
ASFI

5.2 Documentos Constitutivos

N2 Instrumento y Datos Notaria de Fe Registro en Datos Constitucion y
Fecha Publica Fundempresa Modificacion
Escritura Publica N2 Notaria de Fe Publica Registro de Comercio, Escritura Publica de
726/92 de 1ra. Clase bajo la partida N2 254.  transformacion de
De fecha 1 de Ne 083 Dra. Elizabeth sociedad y razén social de
Diciembre de 1992 Soliz de Saracho. “Toyosa Ltda.” a “Toyosa

S.A.”” que suscriben sus
socios Edwin Saavedra
Toledo, Erika Mendizabal
de Saavedra y Freddy
Raimundo Numbela Loépez,
Nuevo Socio.

Duplicado de la Notaria de Fe Publica Registro en Duplicado por Orden
Escritura Publica N@ de 1ra. Clase FUNDEMPRESA bajo la Judicial de la Escritura
726/92 N2 083 Dra. Carla Matricula de Comercio Publica de transformacion
De fecha 1 de Chavez Valencia. N2 00013129 bajo el de sociedad y razon social
Diciembre de 1992 numero 00026376 del de “Toyosa Ltda.” a

Libro 09 a nombre de “Toyosa S.AY que

Toyosa S.A. suscriben sus socios Edwin

Prospecto Marco | 32
Pagarés Bursatiles TOYOSA IV


http://www.toyosa.com/
mailto:geronimo.melean@toyosa.com

Escritura Publica N2
305/09

De fecha 19 de Marzo
de 2009

Escritura Publica N¢
178/08

De fecha 10 de
Septiembre de 2008

Escritura Publica N@
312/11

De fecha 02 de Marzo
de 201

Escritura Publica
N°121/2011 de fecha 05
de Julio de 2011

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase

N¢ 083 Dra. Carla
Chavez Valencia.

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase

N2 033 Dra. Sarandy
Marcela Encinas
Fernandez.

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase

N° 083 Dra. Carla
Chavez Valencia.

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N° 003
— Dra. Rosario Koya
Cuenca

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N2 00013129 bajo el
numero 00080040 del
Libro 09 a nombre de
Toyosa S.A.

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N2 00013129 bajo el
numero 00078611 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N° 00013129 bajo el
numero 00092373 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N° 00013129 bajo el
numero 00094349 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.
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Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra y
Freddy Raimundo Numbela
Lépez, Nuevo Socio.

Escritura Publica de
Modificacion de la
Escritura de Constitucion
de la sociedad “Toyosa
S.A.” en el objeto social,
que celebra el sefior Edwin
Santos Saavedra Toledo,
en su calidad de
Presidente del Directorio
de la mencionada empresa.
(Servicio técnico,
elaboracion, ensamblaje y
refaccion metal -
mecanica general refaccion
y transformacion de
motores de combustible
gasolina a motores a Gas
Natural vehicular GNV)
Escritura Publica de
Modificacién de Estatutos,
Aumento de Capital Pagado
y Modificacion del Capital
Autorizado de la Sociedad
Andnima Toyosa S.A.
suscrito por los socios
Edwin Saavedra Toledo,
Erika Mendizabal de
Saavedra y Edwin Rene
Saavedra Mendizabal.
Escritura Publica de
Modificacion de Estatutos
y Modificacion del Capital
Pagado de la empresa
Toyosa S.A. que suscriben
los sefores Edwin
Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra y
Sergio Rodrigo Saavedra
Mendizabal.

Escritura Publica de
Modificacion de Estatutos
y modificacion de capital
pagado de la empresa
Toyosa S.A., que suscriben
los accionistas, sefiores
Edwin Santos Saavedra
Toledo, Erika Mendizabal
de Saavedra por si y en

Prospecto Marco

Pagarés Bursatiles TOYOSA IV



Escritura Publica
N°153/2011 de fecha 02
de Agosto de 2011

Escritura Publica N°
342/2012 de fecha 25
de Julio de 2012

Escritura Publica N°
633/2012 de fecha 16
de Agosto de 2012

Escritura Publica N°
754/2013 de fecha 02
de Septiembre de 2013

Testimonio N2 121/2014
de fecha 19 de mayo
de 2014

Testimonio N¢
284/2015 de fecha 28
de diciembre de 2015.

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N°003 -
Dra. Rosario Koya
Cuenca

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N°003 -
Dra. Rosario Koya
Cuenca

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N°003 -
Dra. Patricia Rivera
Sempertegui

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N° 77 -

Dra. Paola Rodriguez

Zaconeta

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N2 77
Dra. Paola Rodriguez
Zaconeta

Notaria de Fe Publica
de 1ra. Clase N2 77
Dra. Paola Rodriguez
Zaconeta

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N° 00013129 bajo el
numero 00094515 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.
Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N° 00013129 bajo el
numero 00102347 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N° 00013129 bajo el
numero 00102348 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
Matricula de Comercio
N° 00013129 bajo el
numero 00111839 del
Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00142981
Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
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representacion legal del
seflor Sergio Rodrigo
Saavedra Mendizabal.
Escritura Publica de
Modificacion de Estatutos
y cambio de Objeto de la
Sociedad Toyosa S.A., que
suscribe el sefior Edwin
Santos Saavedra Toledo.

Escritura Publica de
modificacion de capital
autorizado, capital pagado
y modificacién de
Estatutos de la empresa
Toyosa S.A., que suscriben
los sefiores accionistas
Edwin Santos Saavedra
Toledo, Erika Mendizabal
de Saavedra por si y en
representacion legal del
sefor Sergio Rodrigo
Saavedra Mendizabal.

Escritura Publica de
Adenda a la modificacién
de Estatutos, de la
empresa Toyosa S.A., que
suscriben los sefiores
accionistas Edwin Santos
Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra
por si y en representacion

legal del sefor Sergio
Rodrigo Saavedra
Mendizabal.

Escritura Publica de
modificacion capital
pagado de la empresa

Toyosa S.A., que suscriben
los sefiores Edwin Santos
Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra y

Sergio Rodrigo Saavedra
Mendizabal.
Acta de Junta General

extraordinaria de Toyosa
S.A. de aumento de capital

y distribucion de
Utilidades.
Acta de Junta General

extraordinaria de Toyosa
S.A. de incremento de
capital social.
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Testimonio N° 85/2016
de fecha 13 de enero
de 2016

Testimonio N°
1164/2016

de fecha 30 de marzo
de

2016

Testimonio N2 191/2016
de fecha 25 de mayo
de 2016.

Testimonio N¢
292/2017 de fecha 14
de Junio de 2017.

Testimonio N2 414/2018
de fecha 21 de
Septiembre de 2018.

Testimonio N¢
464/2019 de fecha 18
de Junio de 2019.

Testimonio N2

Notaria de Fe Publica
077 Dra. Paola
Rodriguez Zaconeta.

Notaria de Fe Publica
003 La Paz Dra.
Patricia Rivera
Sempertegui, Distrito
Judicial La Paz.

Notaria de Fe Publica
de N2 84 Santa Cruz
de la Sierra Dr.
Carlos Hebert
Gutiérrez Vaca

Notaria de Fe Publica
de N2 84 Santa Cruz
de la Sierra Dr.
Carlos Hebert
Gutiérrez Vaca

Notaria de Fe Publica
de N2 68 Santa Cruz
de la Sierra Dr. Marco
Antonio Pantoja
Mealla

Notaria de Fe Publica
de N2 68 Santa Cruz
de la Sierra Dr. Marco
Antonio Pantoja
Mealla

Notaria de Fe Publica

numero 00149595
Registro en
FUNDEMPRESA bajo
la matricula de
comercio N2 13129,
bajo el numero
0001290156

Registro en
FUNDEMPRESA, bajo
la matricula de
comercio N2

13129, bajo el N°
27320503017

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00139909

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00151065

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00168526

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00177660

Registro en
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Escritura de aumento de
capital 'y  modificacién
parcial de estatutos
societarios de Toyosa S.A.

Escritura Publica de
cambio de Domicilio Social
y modificacién parcial de
los Estatutos Societarios
de la Sociedad Toyosa S.A.

Escritura Publica sobre
Aumento de Capital
autorizado, suscrito y
pagado y modificacion
parcial de estatutos

societarios, que realiza la

sociedad anonima
“TOYOSA S.A.”

Escritura Publica sobre
Aumento de Capital,

suscrito y pagado y en
consecuencia de la
escritura  constitutiva 'y
estatutos de la sociedad
TOYOSA S.A.,, que realiza la

sociedad andénima
“TOYOSA S.A.”

Escritura Publica sobre
Aumento de Capital,
suscrito y pagado y en
consecuencia de la
escritura constitutiva 'y

estatutos de la sociedad
TOYOSA S.A., que suscribe
el Senores Edwin Santos

Saavedra Toledo como
Socio

Escritura Publica sobre
Aumento de Capital,

suscrito y pagado y en
consecuencia de la
escritura  constitutiva 'y
estatutos de la sociedad
TOYOSA S.A., que suscribe
los Sefiores Edwin Santos
Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra vy

Edwin Rene Saavedra
Mendizabal
Escritura Publica sobre
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661/2020 de fecha 14
de Septiembre de
2020.

de N2 68 Santa Cruz
de la Sierra Dr. Marco
Antonio Pantoja
Mealla

FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00177660

Aumento de Capital,
suscrito y pagado y en
consecuencia de la
escritura constitutiva 'y
estatutos de la sociedad
TOYOSA S.A., que suscribe
los Sefiores Edwin Santos
Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra y
Edwin Rene Saavedra
Mendizabal

Testimonio N¢
1021/2020 de fecha 18

de Noviembre de 2020.

Notaria de Fe Publica
de N2 68 Santa Cruz
de la Sierra Dr. Marco
Antonio Pantoja
Mealla

Registro en
FUNDEMPRESA bajo la
matricula de comercio
N2 13129, bajo el
numero 00177660

Escritura Publica sobre una
ampliacion de objeto social
que hace la sociedad
Toyosa S.A., que suscribe
los Sefiores Edwin Santos

Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra y
Edwin Rene Saavedra
Mendizabal

Fuente y Elaboracién: TOYOSA S.A.

5.3 Nomina de accionistas y porcentaje de participacion

La ndmina de accionistas y el porcentaje de participaciéon de cada uno de ellos, al 30 de junio de
2021, es la siguiente:

Cuadro No. 1 Participacion Accionaria de TOYOSA S.A.
Al 30 de junio de 2021
N° de
Acciones

Socios Porcentaje

Edwin Saavedra Toledo 293.382 69,00%
Erika Mendizabal de Saavedra 127.557 30,00%
Edwin Rene Saavedra 4,252 1,00%
Mendizabal

Total 425.191 100,00%

Fuente y Elaboracion: TOYOSA S.A.

5.4 Entidades vinculadas a la Sociedad

Al 30 de junio de 2021, las empresas vinculadas a TOYOSA S.A,, son las siguientes:

Crown Ltda.

La empresa Crown Ltda. Fue creada en la ciudad de Cochabamba, en fecha 6 de Mayo de 1986.
Es una empresa que tiene por objeto realizar importaciones y exportaciones de mercaderia en
general, especialmente insumos, maquinarias y equipos, asi como vehiculos de la marca Toyota,
B&D, Lexus, electronicos marca Samsung, maquinaria pesada marca Volvo, repuestos y
accesorios de vehiculos.

Cuadro No. 2 Socios Crown Ltda.
Socio Porcentaje
30 de junio de 2021
Edwin Saavedra Toledo

96%

Erick Saavedra Mendizabal 4%
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TOTAL 100,00%
Fuente y Elaboracion: TOYOSA S.A.
Toyota Bolivia S.A.

Toyota Bolivia S.A. fue fundada en fecha 4 de Enero de 1999. Esta tiene como objeto, ya sea por
cuenta propia o asociada con terceras personas naturales o juridicas, realizar actividades de
comercio en general, importaciones y exportaciones de vehiculos de la marca Toyota e HINO,
repuestos, accesorios, insumos, maquinarias y otros.

Cuadro No. 3 Accionistas Toyota Bolivia S.A.

Socio Porcentaje
30 de junio de 2021
Edwin Saavedra Toledo 70.00%
Erika Mendizibal de Saavedra 20.00%
Sergio R. Saavedra Mendizabal 10.00%
TOTAL 100,00%

Fuente y Elaboracion: TOYOSA S.A.

5.5 Descripcion de la administracion interna de TOYOSA S.A.
Directorio

El Directorio es el area con mayores facultades para el manejo administrativo de la empresa.
Esta area crea los Estatutos y Normas Internas de la empresa.

Presidencia

Presidencia tiene como objeto representar a la empresa en cuantos actos, acciones o gestiones
sea necesario, figurando a la cabeza de la misma, es la maxima autoridad inmediata y se
encuentra ubicado entre los niveles mas altos de la organizacién siendo sus funciones dirigir y
controlar el funcionamiento de la compafiia, tanto la matriz como las sucursales. Asimismo debe
representar legalmente a la empresa, organizar, planear, supervisar, y controlar los procesos de
la misma, la ejecucion de las funciones administrativas y técnicas y el cumplimiento de las
normas legales de la compaiiia.

Vicepresidencia

Vicepresidencia tiene como objeto realizar una revisién preventiva e integral, debiendo poner
énfasis especial en controlar el flujo para asi evitar desvio de fondos y aspectos que no sean
establecidos.

Asimismo, apoya a Gerencia General en cuanto a la toma de decisiones, logrando asi en forma
oportuna el mejoramiento continuo de la gestion y el logro de la mision de la empresa. Cumple y
hacer cumplir las politicas internas de la empresa, ademas de plantear, controlar y definir todas
las politicas y estrategias comerciales y financieras.

Gerencias
1. Gerencia General

El objeto principal del cargo, es planificar, coordinar y controlar todas las actividades operativas,
comerciales y financieras para asegurar la gestion empresarial, presentando informacién y
reportes a las instancias superiores de la empresa.

Asimismo, debe representar a Toyosa S.A. frente a instituciones publicas, privadas y otros
organismos nacionales y/o extranjeros a fin de promocionar y promover la imagen corporativa en
cuanto a los productos y servicios ofertados por Toyosa S.A.
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2. Gerencia Nacional Adm. Financiera

La Gerencia Nal. Adm. Financiera tiene como funciéon principal gestionar la tesoreria, las cuentas
por cobrar, los pagos a proveedores e impuestos; asi como administrar el financiamiento
bancario y en el mercado de valores, para realizar inversiones a través de un proceso de
negociacion eficiente.

Asimismo debe coordinar, supervisar y controlar las actividades administrativas de la institucion,
de acuerdo a la normativa vigente y cumpliendo los principios basicos de control.

También debera controlar, revisar y aprobar toda la informacion procesada en el Departamento
de Contabilidad, con el fin de que la misma sea emitida en forma correcta y oportuna.

3. Gerencia Nacional de Post-Venta

La Gerencia Nacional de Post-Venta se dedica a planificar, coordinar y controlar todas las
actividades operativas, referentes a los servicios de post venta (venta de repuestos y servicio
técnico automotriz) para asegurar la gestion empresarial, satisfaciendo las necesidades del
mercado y obteniendo la mayor rentabilidad.

Ademas, crea y formula la politica anual del departamento de Servicios de la empresa, de
acuerdo a los lineamientos de Toyosa S.A. y de fabrica, adaptandose a los requerimientos del
mercado y de los clientes en todo lo referente a los servicios de post venta.

Asimismo debe representar a Toyosa S.A. frente a instituciones publicas, privadas y otros
organismos nacionales y/o extranjeros a fin de promocionar y promover la imagen corporativa en
cuanto a servicios de post ventas ofertados por Toyosa S.A.

4. Gerencia Comercial Oriente

El objeto del area comercial es organizar, analizar, dirigir y controlar las actividades comerciales
de la empresa, con el claro objetivo de asegurar a Toyosa S.A. como la compania automotriz lider
en el mercado boliviano, segun lo estipula la declaracién de la Visién de la empresa.

Por otro lado, debe controlar y supervisar el desarrollo de estrategias comunicacionales de
Marketing, en base a recopilacion de informacion de la Gerencia Comercial (precios,
especificaciones de la competencia, etc.).

5. Gerencia Comercial Occidente

El objeto del area comercial es organizar, analizar, dirigir y controlar las actividades comerciales
de la empresa, con el claro objetivo de asegurar a Toyosa S.A. como la compafia automotriz lider
en el mercado boliviano, segun lo estipula la declaracién de la Visidon de la empresa.

Por otro lado, debe controlar y supervisar el desarrollo de estrategias comunicacionales de
Marketing, en base a recopilacion de informacion de la Gerencia Comercial (precios,
especificaciones de la competencia, etc.).

6. Gerencia Nacional de Repuestos

El objeto principal de esta Gerencia es planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar las
actividades de ventas e inventarios, importaciones y exportaciones de Repuestos Toyota e Hino
en el ambito nacional para satisfacer las necesidades del mercado obteniendo la mayor
rentabilidad, en coordinacién con la Gerencia de Post Venta.

7. Gerencia Nacional de Operaciones

EL objeto principal del cargo es coordinar con las diferentes areas de la empresa la
implementacion del método KAIZEN como plan de mejoramiento continuo y de esta manera
incrementar la eficiencia de nuevos procedimientos y sistemas de trabajo de dichas areas,
autorizar si corresponde los procesos de los sistemas que la empresa adopte.
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Asimismo supervisar directamente las areas de Sistemas, Importaciones y Despacho Directo
para relevar los problemas existentes en sus procedimientos actuales e implementar
el desarrollo de sistemas en base a las necesidades de la empresa y de acuerdo a
procedimientos internos que hayan sido previamente aprobados.

8. Gerencia Nacional de Recursos Humanos

El objeto principal del cargo, es el de desarrollar, manejar e implementar politicas en la gestion
de Recursos Humanos, velando por la motivacion y bienestar constante del personal que se
encuentra prestando servicios a la empresa. Igualmente responderd por el disefio e
implementacion de estrategias que permitan a la institucion contar con el personal mas
calificado e idoneo al interior de la institucion.

Organizar, analizar, dirigir y controlar el desarrollo de los proyectos planteados o propuestos.
Debe administrar los recursos disponibles incluyendo la generacién de informes a niveles
jerarquicos.

A continuacién se presenta la Estructura administrativa interna (Organigrama) de TOYOSA S.A. al
30 de junio de 2021:

Grafico No. 1 Organigrama de TOYOSA S.A.

PRESIDENCIR
Edwin Samedn Toudd

CERENCIA NAGONAL DE
CONTROL INTERNO
Eriba Mardzibgl de Samdiu

VICEPREQDENCA
Gertiram Malan Enoowe

GERENCWH GENERAL
Efice Saaveo|s Mandzited

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.
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5.6 Composicion del Directorio
La composicién del Directorio de TOYOSA al 30 de junio de 2021 es la siguiente:
Cuadro No. 4 Miembros del Directorio de TOYOSA S.A.

Miembros de Directorio

Al 30 de junio de 2021

Nombre Cargo Profesion  Fecha de Ingreso
(Gestion 2021)

Edwin Saavedra Toledo Presidente Empresario 31/03/21
Geronimo Melean Eterovic Vicepresidente Economista 31/03/21
Sergio Aniceto Pascual Davila Director Economista 31/03/21
Luis Ernesto Beccar Diaz Secretario Economista 31/03/21
Mauricio Sergio Rodrigo Director Abogado
Arturo Costa Du Rels Flores 07/05/21
Vittorio Jose Aloisio Zenteno Sindico Adm. de

Empresas 07/05/21

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.
5.7 Principales Ejecutivos y Administradores

Los principales Ejecutivos y Administrativos de TOYOSA S.A. al 30 de junio de 2021 son los
siguientes:

Cuadro No. 5 Principales Ejecutivos y Administradores de TOYOSA S.A.

Ejecutivos y Administradores

Al 30 de junio de 2021

Nombre Cargo Profesion Antigiiedad
Edwin Saavedra Toledo Presidente Empresario 40 Afos
Geronimo Melean Vicepresidente
Eterovic Economista 32 Afos
Erick Saavedra Gerente General Adm. De
Mendizabal Empresas 5 afos
Carlos Castro Gerente Nal. Adm.
Bustamante Financiero Auditor 8 meses
Edwin Saavedra Gerente Nacional de Post- Ciencias
Mendizabal Venta Financieras 18 Afios

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

Asimismo, TOYOSA S.A., cuenta con la asesoria legal interna del Dr. Sergio Jiménez Terrazas, que
tiene el cargo de Gerente Nacional del Departamento Legal.

5.8 Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos de la Empresa

Edwin Saavedra Toledo - Presidente

Con una gran visién empresarial Edwin Saavedra Toledo se caracterizd por ser un gran
emprendedor, producto de aquello el 09 de octubre de 1981 decidié fundar Toyosa S.A. siendo
actualmente presidente ejecutivo del Directorio, quién con un alto espiritu trabajador y actitud
ganadora logrd consolidar lo que es hoy la empresa distribuidora mas grande de vehiculos en
Bolivia.

Este gran empresario dedica dia a dia su vida a generar un mejor pais generando fuentes de
empleo y ayudando al progreso de su Bolivia.
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Geronimo Melean E. — Vicepresidente
Licenciado en Economia, curso sus estudios profesionales en la Universidad de San Francisco,
California — USA, 1983. Master en Finanzas de la Universidad de Stanford, California — USA, 1985.

Desempefié funciones ejecutivas y de alta responsabilidad en el sector publico y privado. Es
parte de la familia Toyosa desde el afio 1989, desempefando diferentes funciones y en distintas
areas: Gerencia Financiera, Gerencia Regional y Gerencia General, antes de ejercer la
Vicepresidencia.

Su conocimiento de la empresa y experiencia de mas de 20 afios en la empresa, hacen que se
tomen decisiones acertadas y su caracter emprendedor y visionario permite la implementacion
de politicas adecuadas para la empresa y su entorno social, econdmico y politico.

Erick Saavedra Mendizabal- Gerente General

Administrador de Empresas, cursd sus estudios profesionales en Suffolk University, Boston -
USA, 1198 - 2002.Trabajé en Toyota Motors Corporation (Trabajo de Entrenamiento),
supervisando la politica de TMC para los distribuidores de Latinoamérica y las comunicaciones
de TMC con todos los distribuidores de Sudamérica. Desempefio las funciones de Gerente
Nacional de Marketing y Coordinador de IMV para Sudamérica, fue designado como Embajador de
Bolivia en Japon antes de asumir el cargo de Gerente General de Toyosa S.A.

Carlos Castro Bustamante - Gerente Nal. Administrativo Financiero

Con una experiencia profesional de mas de 20 afios. Mas de 12 afios en cargos Ejecutivos. Entre
2019 y 2020 Gerente de Finanzas de la Clinica Angel Foianini y Vitalia Salud. Hasta mayo de 2019,
Gerente Nacional de Auditoria Interna en el Grupo TOYOSA.

Formé parte de la Firma PricewaterhouseCoopers como Senior Manager (Gerente Principal) de la
practica de Consultoria (Deals & Corporate Finance) teniendo como funcion la de consultor
financiero de algunas de las empresas mas importantes de Bolivia, asi como de empresas
emergentes, fusiones, adquisiciones, etc, hasta 2017. Anteriormente, formo6 parte de la practica
de auditoria (Financial Services), de la misma firma, con especializacién en Banca, Seguros
Generales, Valores en los principales Bancos y Grupos Financieros de Bolivia.

Edwin Saavedra Mendizabal — Gerente Nal. De Post-Venta
Licenciado en Ciencias Financieras, cursé sus estudios profesionales en Bentley University,
Boston — Massachusetts, USA — 2001.

Ha demostrado responsabilidad, destreza comercial y liderazgo durante el tiempo de trabajo en
Toyosa S.A. Su capacidad profesional, lo ha consagrado como el lider de un area importante de la
empresa como es el servicio de Post-Venta, bajo su direccién se han alcanzado logros y premios
internacionales para la organizacion, situando a Toyosa entre las mejores empresas de
Sudamérica en servicio de post-venta.

El aflo 2003, trabajo en Toyota Motors Corporation (Trabajo de Entrenamiento), antes de ejercer
la Gerencia Nacional de Post-Venta. Ejercié importantes cargos en la empresa, como Subgerencia
Financiera, Gerencia Nacional Adm. Financiera y Gerencia General de Toyosa S.A.
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A continuacién se muestra la evolucidén del numero de empleados que presta sus servicios en
TOYOSA S.A,, segun cargo:

Cuadro No. 6 Personal Empleado por TOYOSA S.A.

L DETALLEDEL PERSONALTOYOSASA. | |
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ;g;;
Presidencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vicepresidencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerencia General 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerencias Nacionales 6 7 12 6 6 19 14 15 18 15 17
Gerencias Regionales 6 10 5 9 5 13 10 10 13 10 10
Jefes Nacionales 7 6 7 6 16 8 10 6 8 7 7
Jefes Regionales 19 14 M 23 27 25 37 37 38 30 27
Responsables y 42 46 37 73 85 64 64 71 75 73 70
Encargados
Asistentes 40 46 28 46 85 49 58 51 61 47 41
Ejecutivos de Ventas 24 35 32 60 74 52 52 73 69 51 50
Auxiliares 21 32 14 19 31 24 102 22 26 26 27
Personal de Apoyo 26 25 20 41 36 115 68 166 120 102 93
Técnicos Mecanicos 46 65 122 83 83 106 121 125 122 101 101
Ayudantes Mecanicos 7 4 18 11 8 13 14 10 9 1 0
Lavadores 5 5 13 21 30 34 36 37 36 30 33
TOTAL 252 298 322 401 489 525 589 626 598 496 479

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.
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6 DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR

6.1 Reseia historica

En 1981, en la ciudad de Cochabamba, TOYOSA S.A. fue fundada por su actual presidente de
directorio Sr. Edwin Saavedra Toledo, quién con un alto espiritu trabajador y actitud ganadora
logré consolidar lo que es hoy la empresa distribuidora mas grande de vehiculos en Bolivia.

A lo largo de sus casi 36 aflos de vida, TOYOSA S.A. tuvo un crecimiento acelerado gracias a la
vision empresarial y constante trabajo de la familia Saavedra.

TOYOSA S.A. se establecid como sub distribuidor de la marca Toyota en el pais; hasta que en
1998 Toyota Motor Corporation de Japon reconocié a la empresa como “Distribuidor Exclusivo de
vehiculos y repuestos Toyota para Bolivia”.

Es una de las empresas con mayor crecimiento y trayectoria en el pais, en Octubre 2021 cumple
41 afios de vida. Se encuentra entre las 30 mas grandes de Bolivia y entre las 10 mas grandes del
departamento de La Paz, por tamafo de activos, nivel de ventas y utilidades netas.

La marca Toyota, segun la Aduana Nacional de Bolivia, estd posicionada dentro de las mejores
del mercado nacional, ademas de que Toyosa S.A. es considerada una de las empresas mas
sélidas en Bolivia.

Por esta razén, TOYOSA S.A. distribuye productos de calidad, a precios acordes al mercado
nacional, buscando las siguientes metas:

e Generar relaciones duraderas con proveedores y concesionarios para distribuir
vehiculos de gran calidad a precios razonables.

e Servir a la sociedad contribuyendo a la seguridad y protegiendo el medio
ambiente.

e Transformar a Toyosa S.A. en miembro activo de la comunidad en la que se
desenvuelve con Responsabilidad Social Corporativa.

6.2 Mercado, competencia y posicionamiento

Segun informacion de la Aduana Nacional de Bolivia, TOYOSA S.A es la empresa lider en el
segmento de vehiculos 4x4 con una participacion por niumero de vehiculos importados por afio
marca Toyota del 54 % en la gestién 2021, seguido de Nissan que tiene el 16% de participacién.
Este segmento es el de mayor importancia en el rubro automotriz en Bolivia por volumen de
ventas.

Asimismo en cuanto a vehiculos 4x2, Imcruz es la empresa lider con una participacion en
vehiculos marca Suzuki del 52%, en cambio la participacion de vehiculos Toyota es so6lo del 3%.
Sin embargo, a nivel de ventas, TOYOSA S.A. tiene la mayor participacién de mercado entre todas
las empresas y segmentos del rubro, ya que el valor de cada vehiculo 4x4 es superior a la de
vehiculos 4x2 y los margenes por vehiculo también son significativamente superiores.

6.2.1 Demanda

Tras la promulgacion del Decreto Supremo No. 2232 de diciembre del 2014 referido al
Reglamento para importacion de vehiculos automotores, en modificacion al Decreto Supremo N°
28963 del 6 de diciembre del 2006, se restringe la importacién de vehiculos con una antigiiedad
mayor a un afio para vehiculos pertenecientes a las partidas 8703, 8702 y 8704,logrando cierta
inclinacion del mercado a optar por la adquisicion de vehiculos nuevos, favoreciendo de esta
manera al desempefio de TOYOSA S.A. en el giro del negocio al que pertenece e incrementando
las ventas del mismo.

Asimismo, como otro factor determinante de la demanda en el mercado automotriz boliviano, se
puede destacar la preferencia en cuanto a la calidad de los vehiculos marca Toyota. Esta marca
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se encuentra posicionada en el mercado automotriz boliviano como una de las preferidas por el
alto nivel de demanda de sus productos, debido principalmente a la calidad; asi como por la
adecuacién tecnologica que tienen los vehiculos.

Dentro de otros Factores Determinantes de la Demanda, tenemos los siguientes:
e Marco Normativo a nivel del Gobierno, la Politica Impositiva y Aduanera.
e Crecimiento Econdmico

e Crecimiento de Sectores como la Construccién, Mineria, Hidrocarburos y otros
correlacionados al sector automotriz.

e Crecimiento de la Inversiéon Publica (Ejecucidn Presupuestaria) y la Inversion Privada
Extranjera.

6.2.2 Oferta

Toyosa S.A. realiza una proyeccion anual de la cantidad de vehiculos que se importaran en la
gestion de acuerdo a la demanda de vehiculos nuevos que se tenga en el pais. Por lo tanto, la
oferta de la mercaderia depende en su totalidad de la demanda de la misma.

Toyosa S.A. importa vehiculos y repuestos de distintos proveedores de Toyota a nivel mundial
como TMC (Japon), TASA (Argentina), TMT (Tailandia), TDB (Brasil), Toyota en USA, etc.

6.2.3 Participacion de Mercado

Segun informacion de Aduana Nacional de Bolivia, al 30 de junio de 2021 Toyosa S.A. cuenta con
una participacién en el mercado de 10% con la marca TOYOTA, como se detalla a continuacién en
los siguientes cuadros:

Cuadro No. 7 Participacion de Mercado al 30 de junio de 2021

PARTICIPACION DE MERCADO POR UNIDADES IMPORTADAS
Al 30 de junio de 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun TTL %

SUZUKI 348 659 660 709 546 619 3,541 20%
TOYOTA TOYOSA 295 230 301 361 282 290 1,759 10%
RENAULT 68 48 212 302 160 118 9208 5%
CHANGAN m 50 135 46 103 422 867 5%
JAC 43 246 8 156 76 279 808 4%
FOTON 44 115 302 119 149 49 778 4%
MAZDA 78 74 5 126 250 240 773 4%
NISSAN 31 162 167 30 185 147 722 4%
HYUNDA/ 9 110 31 1 362 142 655 4%
CHEVROLET 47 76 7 91 269 0 560 3%
OTROS 700 1018 1422 1084 1551 982 6,757 37%
TOTAL 1,774 2,788 3,320 3,025 3,933 3,288 18,128 100%

Elaboracion: TOYOSA S.A.
Fuente: Aduana Nacional de Bolivia.
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6.3 Clientes, proveedores e infraestructura de TOYOSA S.A.

6.3.1 Clientes

En general, los clientes de Toyosa S.A. al 30 de junio 2021 se encuentran distribuidos de acuerdo

al siguiente detalle:

Cuadro No. 8 Clientes de TOYOSA S.A.

Detalle Porcentaje
(%)
Personas Naturales 66%
Instituciones 33%
Privadas
Instituciones 1%
Publicas
Total 100%

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

6.3.2 Proveedores

Los principales proveedores de la empresa al 30 de junio de 2021, son los siguientes:
Cuadro No. 9 Proveedores de TOYOSA S.A.

Nombre

Mitsui& Co.

Toyota Argentina S.A.
Toyota Do Brazil
Toyota Tsusho
Toyota Motor Asia

Volvo Construction Equipment AB

Yamaha Motor CO., LTD.

Lugar

Japon
Argentina
Brasil
Japon
Singapur
Brasil
Japon

Elaboraciéon y Fuente: TOYOSA S.A.

6.3.3 Infraestructura

Toyosa S.A. actualmente cuenta con diferentes Centros de Venta y Talleres de Servicio alrededor

del pais, los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro No. 10 Infraestructura de TOYOSA S.A.

Detalle Lugar

Centro de Venta
Centro de Venta
Centro de Venta
Centro de Venta
Centro de Venta
Centro de Venta
Centro de Venta
Centro de Venta
Taller
Taller
Taller
Taller
Taller
Taller

La Paz

ELl Alto
Oruro
Cochabamba
Santa Cruz
Montero
Potosi
Trinidad

La Paz

El Alto
Cochabamba
Santa Cruz
Potosi

Oruro

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.
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6.4 Ventajas y desventajas
6.4.1 Ventajas

e Una ventaja de los vehiculos Toyota es la calidad, asi como el hecho que son productos
altamente comerciables.

e Ademas la empresa es Distribuidor Exclusivo de la marca Toyota.

e Empresa reconocida en el medio. Esta posicionada dentro de las 30 empresas mas
grandes de Bolivia.

e Es una empresa con experiencia de mas de 30 afios en el rubro, lo que demuestra la
solidez del negocio.

e Empresa en constante crecimiento a nivel de ingresos, activos totales y patrimonio.

6.4.2 Desventajas

e Cambios en las normas laborales y sociales, que incrementan los costos y gastos del
sector privado formal.

6.5 Lineas de productos
Las lineas de negocio por empresa son las siguientes:

Cuadro No. 11 Linea de productos de TOYOSA S.A.

Empresa Linea de Negocio

Toyosa S.A. Vehiculos Toyota, Daihatsu y Lexus
Motocicletas Yamaha

Neumaticos Bridgestone

Repuestos y Servicio Técnico Automotriz
Vehiculos Toyota, Daihatsu, y BYD.
Camiones Hino

Maquinaria Pesada Volvo

Camiones Sinotruck

Vehiculos Toyota

Crown Ltda.

Toyota Bolivia S.A.

Toyosa Equipos Ltda. Camiones Hino
e Maquinaria Pesada Volvo

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

6.6 Actividades y negocios
Toyosa S.A. se dedica a la venta de vehiculos, repuestos y servicio técnico automotriz. A
continuacion se muestran cuadros comparativos de las ventas en las ultimas gestiones:

Cuadro No. 12 Venta de vehiculos

Venta de Vehiculos

Expresado en miles de Bolivianos

dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 Dic-20 Jun-21
Ingreso Vehiculos 1,095,627 804,990 762,816 935,182 983,393 633,751 335,358
Costo Vehiculos (818,091) (581,129) (584,906) (735,955) (783,451) (471,041) (243,603)
Descuentos - (264) 2,417 1,702 - - -
Margen Directo 277,536 223,597 180,326 200,928 199,942 162,710 91,755

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.
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Cuadro No. 13 Venta de repuestos
Venta de Repuestos

Expresado en miles de Bolivianos

dic-15  dic-16  dic-17  dic-18 dic-19 Dic-20 Jun-21
Ingreso Repuestos 28,239 26,625 34,717 27,317 21,991 17,888 11,238
Costo Repuestos (20,286) (18,950) (23,884) (18,242) (15,895) (11,947) (7.305)
Margen Directo 7,953 7,675 10,833 9,075 6,096 5,941 3,933

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

Cuadro No. 14 Venta de servicios
Venta de Servicios

Expresado en miles de Bolivianos

dic-15  dic-16 | dic-17 dic-18 Dic-19 Dic-20 Jun-21
Ingreso Servicios 72,333 78,534 76,881 66,759 69,604 46,261 29,665
Costo Servicios (30,024) (30,403) (33,173) (28,701) (30,043) (19,777) (19,358)
Margen Directo 42,309 48,131 43,708 38,058 39,561 26,488 10,307

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

6.7 Registro en el Servicio Nacional de Propiedad Intelectual

SENAPI otorgd el signo distintivo de marca y servicio TOYOSA | por el término de 10 afios desde
el 29 de febrero de 2008. Resolucion N2 3174 — 2008, certificado de registro N2 115870.

e Ampara los siguientes productos y servicios:
e Venta de vehiculos, repuestos y accesorios de vehiculos
e Importacion y distribucién de vehiculos, repuestos y accesorios de vehiculos

e Importacién, distribucion y venta de maquinaria pesada, repuestos y accesorios de
maquinaria pesada

SENAPI otorgd el signo distintivo de marca y servicio TOYOSA, por el término de 10 afios desde
el 29 de febrero de 2008. Resolucion N2 3650 — 2008, certificado de registro N2 115870.

e Ampara los siguientes productos y servicios:
e Reparacion y mantenimiento de vehiculos

e Reparacion y mantenimiento de maquinaria pesada.

SENAPI registro la Licencia de Uso de Marca TOYOTA clase 12 de la Clasificacion Internacional
NIZA, a favor de la Sociedad TOYOSA S.A. mediante Resolucion No. 337- 2011, certificado de
registro N2 31310-C vigente a la fecha.

6.8 Contratos de compra, distribucion o comercializacion
El contrato mas significativo de la empresa Toyosa S.A. es con Toyota Motor Corporation.

Entre las obligaciones de Toyosa S.A. se encuentran la de ser el representante de la marca en
toda la region y mantener una buena participacién en el mercado. Por otro lado, Toyota Motor
Corporation tiene como obligacién brindar respaldo a la empresa en temas de marketing y
servicios.
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Asimismo, se tiene importantes contratos con las empresas proveedores de vehiculos, camiones
HINO y Bridgestone.

6.9 Plan de Inversion

Para los proximos 5 afios, Toyosa S.A. tiene planificado la construccién de un Centro de Venta de
Vehiculos, Repuestos y Servicios de Post-Venta en el terreno ubicado en la Zona de
Auquisamana.

Asimismo, se planea mejorar continuamente las infraestructuras actuales a nivel nacional para
brindar mejor servicio a los clientes.

6.10 Estrategia empresarial

a. Mision
Empresa automotriz mas exitosa y mas respetada del mercado boliviano, ofreciendo a
nuestros clientes la mejor experiencia de compra y propiedad.

b. Vision
Brindar a nuestros clientes un servicio de excelencia mediante la generacion de procesos de

Calidad Total en nuestras tres principales areas de servicio siguiendo los lineamientos de
TOYOTA MOTOR CORPORATION (TMC).

c. Valores
Compromiso con Nuestros Clientes Internos y Externos

Todo nuestro personal posee una alta vocacion de servicio, destinando sus esfuerzos,
capacidad intelectual y laboral a la éptima atencién de nuestros clientes, coadyuvando de
esta manera a la satisfaccion de sus necesidades.

Honestidad

Todo nuestro personal demuestra y practica altos valores de conducta moral y ética tanto
dentro de la empresa como fuera de ella.

Iniciativa y Motivacion

Cada uno de nuestros empleados es responsable del desempefio de sus funciones,
proponiendo soluciones inmediatas y creativas a los problemas que se le presentan.

Es, asimismo, generador de su propio desarrollo y realizacién, apoyando mediante su esfuerzo
y dedicaciéon al logro de las metas de todo el equipo de trabajo y de la empresa en su
conjunto.

d. Principios
Mejoramiento Continuo

Somos una empresa que no se encuentra nunca satisfecha con los logros obtenidos ni el
lugar en el que nos encontramos, procurando mejorar en todo momento nuestros servicios
mediante nuevas ideas y con un empefo cada vez mayor.

Respecto hacia las Personas

Practicamos un verdadero y sincero respeto hacia todos quienes trabajan con la empresa,
promoviendo una soélida combinacion del esfuerzo individual y el trabajo en equipo efectivo,
formando lideres de excelencia.

Orientacion y Compromiso hacia el Cliente

Nuestros clientes se encuentran siempre en primer lugar, quienes a su vez se constituyen en
nuestra razon de constante mejora, otorgdndoles de esta manera estandares mas altos de
satisfaccion y calidad de vida.
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Nuestro objetivo fundamental es el de lograr “Clientes para toda la vida”.

6.11 Obligaciones Financieras del Emisor
Cuadro No. 15 Obligaciones Financieras de TOYOSA S.A. al 30 de junio de 2021
(Expresado en Bolivianos)
Obligaciones Financieras
Al 30 de Junio de 2021

Monto o . Tasade ,
Moneda .. F. Inicio F.Final Saldo Bs. . Forma de Pago (CEIEDE]
Inicial Interés %
BISA BS 26,486,000.00 30-sep.-2016 4-feb.-2022 3,551,646 10.17 MENSUAL Warrant de Vehiculos
BISA BS 34,179,780.30  13-mar.-2019 4-dic.-2022 23,099,682 8.50 TRIMESTRAL Bajo Linea de Credito
BISA BS 28,125,851.80 10-jul.-2019 6-nov.-2021 8,406,130 9.71 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
BISA BS 62,287,158.20  19-nov.-2019 4-jun.-2023 41,514,969 8.50 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
BISA BS 67,880,000.00  13-dic.-2019 4-jul.-2025 61,065,001 8.50 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
BISA BS 2,700,000.00 26-feb.-2020 20-dic.-2021 2,700,000 8.22 VENCIMIENTO Bajo Linea de Credito
BISA BS 5,007,920.00 11-may.-2020 11-nov.-2021 2,086,633 3.70 MENSUAL Warrant de Vehiculos
BISA BS 13,720,000.00 25-mar.-2021 21-sep.-2021 13,720,000 7.22 VENCIMIENTO Bajo Linea de Credito
BISA BS 8,369,000.00  18-jun.-2021 16-oct.-2021 8,369,000 7.22 VENCIMIENTO  Bajo Linea de Credito
BISA BS 5,500,000.00 29-jun.-2021 27-oct.-2021 5,500,000 7.22 VENCIMIENTO Bajo Linea de Credito
170,013,060
UNION BS 34,300,000.00 23-jul.-2019 15-feb.-2024 34,300,000 6.20 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
UNION BS 11,772,840.43  26-ago.-2019 16-ago.-2022 3,649,436 6.20 TRIMESTRAL Warrant de Vehiculos
UNION BS 43,923,000.00 25-sep.-2019 4-feb.-2026 43,923,000 6.20 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
UNION BS 2,058,000.00 5-ago.-2020 31-jul.-2021 1,582,200 7.99 VENCIMIENTO Warrant de Vehiculos
UNION BS 1,996,260.00 29-sep.-2020 24-sep.-2021 860.35 7.99 VENCIMIENTO Warrant de Vehiculos
UNION BS 6,546,000.00 18-dic.-2020 13-dic.-2021 4,250,548 7.99 VENCIMIENTO Warrant de Vehiculos
88,565,534
ECONOMICO BS 48,020,000.00 29-abr.-2021 11-may.-2026 48,020,000 8.25 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
48,020,000
NACIONAL BS 11,829,416.04  23-ago.-2019 13-ago.-2021 348.729 7.41 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 5,488,000.00 30-ene.-2020 12-sep.-2021 588.837 7.36 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 6,174,000.00 21-feb.-2020 16-ago.-2021 506.081 6.75 TRIMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 6,517,000.00 19-mar.-2021 4-nov.-2021 2,434,048 7.35 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 32,246,000.00  25-jun.-2020 17-mar.-2022 16,123,000 6.75 TRIMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 6,624,000.00 28-ene.-2021 23-ene.-2022 357.412 7.24 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 10,672,000.00 25-mar.-2021 20-mar.-2022 436.897 7.42 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 7,115,477.14 9-mar.-2021 4-mar.-2022 1,860,808 7.42 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 6,185,000.00 5-abr.-2021 31-mar.-2022 344.621 7.46 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 8,399,923.52 19-abr.-2021 14-abr.-2022 8,399,924 7.46 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 7,143,000.00 7-may.-2021 2-may.-2022 2,153,958 7.47 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 10,567,890.93 12-may.-2021 7-may.-2022 10,567,891 7.47 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 9,648,000.00 4-jun.-2021 30-may.-2022 9,296,433 7.25 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 6,721,000.00 11-jun.-2021 6-jun.-2022 6,721,000 7.25 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
NACIONAL BS 3,885,438.83 16-jun.-2021 11-jun.-2022 3,885,439 7.45 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 7,149,196.33 16-jun.-2021 11-jun.-2022 7,149,196 4.45 SEMESTRAL Warrant de Vehiculos
71,174,274
MERCANTIL SANTA CRUZ BS 34,921,000.00 8-oct.-2020 17-sep.-2024 31,780,291 8.50 MENSUAL Hipotecaria
MERCANTIL SANTA CRUZ BS 5,869,349.94 10-dic.-2020 7-ago.-2021 183.067 8.75 VENCIMIENTO Warrant de Vehiculos
MERCANTIL SANTA CRUZ BS 9,393,976.76  20-ene.-2021 17-sep.-2021 3,020,165 8.30 VENCIMIENTO Warrant de Vehiculos
MERCANTIL SANTA CRUZ BS 1,902,845.27 9-feb.-2021 7-oct.-2021 525.504 8.30 VENCIMIENTO Warrant de Vehiculos
MERCANTIL SANTA CRUZ BS 10,322,600.00  30-jun.-2021 25-feb.-2022 10,322,600 8.30 VENCIMIENTO  Warrant de Vehiculos
45,831,628
FIE BS 6,548,750.00 2-feb.-2021 27-ene.-2022 6,548,750 7.0 VENCIMIENTO Bajo Linea de Credito
FIE BS 19,600,000.00 16-abr.-2021 16-abr.-2022 19,600,000 7.0 TRIMESTRAL Bajo Linea de Credito
26,148,750
FASSIL BS 28,000,000.00  16-oct.-2020 2-oct.-2023 28,000,000 9.0 SEMESTRAL Bajo Linea de Credito
28,000,000
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Garantia

TYS-2-N2C-16 1800 28/10/2016 02/10/2021 18,000,000.00 | 9,000,000.00 4.65% Quirografaria
TYS-2-N2D-16 2160 28/10/2016 27/09/2022 28,000,000.00 |28,000,000.00 4.90% Quirografaria
TOTAL 37,000,000.00

Bonos TOYOSA Il - Emision 1

Plazo (dias)

Fecha de
Emisidn

Fecha de
Vencimiento

Monto Emitido
(usD.)

Monto
Vigente (USD)

Tasa Serie

Garantia

TYS-3-E1B-17 1440 27/09/2017 06/09/2021 2,900,000.00 1,450,000.00 3.35% Quirografaria
TYS-3-E1C-17 1800 27/09/2017 01/09/2022 2,900,000.00 | 2,900,000.00 3.60% Quirografaria
TOTAL 4,350,000.00

Pagares Bursatiles TOYOSA Il

Plazo (dias) Fecljat 'de Fec‘ha‘de Monto Emitido . Monto Tasa Serie Garantia
Emision Vencimiento (UsD.) Vigente (USD)
TYS-PB3-E1U 360 14/07/2020 09/07/2021 3,000,000.00 2,878,000.00 2.60% Quirografaria y Aval
TYS-PB3-E2U 360 13/10/2020 08/10/2021 4,500,000.00 4,500,000.00 2.60% Quirografaria y Aval
TYS-PB3-E3U 360 27/11/2020 22/11/2021 4,500,000.00 4,055,000.00 2.60% Quirografaria y Aval
TYS-PB3-E4U 360 08/02/2021 03/02/2022 4,500,000.00 | 2,400,000.00 2.60% Quirografaria y Aval
TYS-PB3-E5U 360 05/04/2021 31/03/2022 3,900,000.00 | 3,110,000.00 2.60% Quirografaria y Aval
TOTAL 16,943,000.00

Pagares Privados TOYOSA

Fecha de Fecha de Monto Emitido Monto Vigente

Emision Vencimiento (Bs.) ((:3)] Tasa Serie Garantia
UNICA 30/03/2021 | 24/01/2022 | 13,920,000.00 13,920,000 6.00% Quirografaria
TOTAL 13,920,000

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.
Cuentas con Empresas Relacionadas

Las Cuentas con Empresas Relacionadas de TOYOSA S.A. se originan en gestiones pasadas con la
facturacion de distintos tipos de mercaderia entre empresas relacionadas que corresponden a su
vez, a diferentes lineas de negocio. Cuando se canalizan fondos a través de Toyosa S.A. a las
empresas relacionadas, se contabilizan como cuentas por cobrar y una vez que la mercaderia
ingresa a Bolivia y/o se realiza el pago de parte del cliente a la empresa que esta facturando y
ésta cancela a Toyosa S.A., deja de ser una cuenta por cobrar y se da de baja del balance en la
porcién corriente que corresponda. De la misma forma fondos que son financiados por las otras
empresas a Toyosa S.A. y facturados por ésta, son contabilizados como cuentas por pagar y se
dan de baja una vez que aquélla efectla la cancelacion respectiva. Es por eso que en el analisis
de estas cuentas se debe verificar el valor neto que es la diferencia entre cuentas de activo
(cuentas por cobrar relacionadas), como de pasivo (cuentas por pagar relacionadas). Asimismo a
partir del nuevo régimen de Precios de Transferencia establecido mediante la Ley N° 549 del 21
de julio de 2014 y la Resolucion Normativa N°10-0008-15 de fecha 30 de abril de 2015, la empresa
Toyosa S.A. no realiza operaciones entre empresas relacionadas que contemplen la facturacion
de mercaderias.

Sin embargo las operaciones que se registraban anteriormente, corresponden a cada empresa
relacionada (porcion corriente — corto plazo), segun especializacion son las siguientes:
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‘ Cuentas Corrientes con Empresas Relacionadas Origen

‘Vehiculos Toyota, Lexus y B&D.
Crown Ltda. -Camiones Hino
‘Maquinaria Pesada Volvo

‘Vehiculos Toyota,
‘Camiones Hino

Toyota Bolivia S.A.

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

6.12 Relaciones con el Estado

TOYOSA S.A. no tiene ningun tipo de vinculacién propietaria ni administrativa con el Estado. La
Unica relacion que se tiene es la tipo comercial con la provisién de vehiculos, repuestos y
servicios a través de la adjudicacion en licitaciones publicas.

No existen afectaciones, exoneraciones ni tratamiento tributario especial.
6.13 Descripcion de los principales activos

TOYOSA S.A. al 30 de junio de 2021, cuenta con diferentes inmuebles, de los cudles algunos se
encuentran constituidos como garantia hipotecaria de las Lineas de Crédito que mantenemos
con las Instituciones Bancarias segun el siguiente detalle:

Cuadro No. 16 Principales Activos de TOYOSA S.A. al 30 de Junio de 2021

Inmuebles en Garantia Banco

Lote de terreno. Sup.: 2134,46 mts2, ubicado en Av. Uyuni y Zenon Salinas -

Cochabamba (Tupuraya) Nacional
Lote de terreno. Sup.: 617,45 mts2, ubicado en Av. Uyuni y Zenon Salinas - .
Nacional
Cochabamba (Tupuraya)
Lote de terreno. Sup. Total 16,949.09 mts2. Casa de Campo. SCZ (Lote 820) Union
Lote de terreno. Sup. Total 29,384.18 mts2. Casa de Campo. SCZ (Lote 819) Union
Lote de terreno con Sup.: 8,785 mts2 situado en la zona de Aruntaya (Alto Irpavi) Union
Inmueble ubicado en Auquisamana, Calle Los Jazmines. Sup.: 338.30 mts.2 Bisa
Inmueble ubicado en Av. Banzer (Cristo Redentor), Zona Norte. Km 2 1/2 - Santa Bisa
Cruz
Urbanizacion Colinas del Urubd, sobre la calle 11W. Sup.: 2.251 mts2 Bisa
Inmueble ubicado en Plaza Venezuela N2 1413 - Zona Central Mersci:azntll
Terreno Ubicado en la Zona 12 de Octubre, Sup. 8.750,84 mts2 - El Alto Econdmico
Centro de Comercio Agroindustrial G-77, Santa Cruz-Bolivia 7 Lotes de Terreno Fie
El Alto - Villa Chijini Alto Av. Estructurante N°277 esquina calle 3 Union
Carretera Santa Cruz - Warnes Km. 9,5 lado Este, diagonal del ingreso a la Urb. Nacional

Casa de Campo
Inmuebles sin Garantia

Inmueble ubicado en Av. Libertador Nr. 100 (Curva de Holguin) Zona Rosasani, Sup.
2.370,70 mts2
Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

6.14 Relacion economica con empresas en razdon de préstamos y garantias que en conjunto
comprometa mas de 10% del patrimonio

La relaciéon econdmica con empresas en razon de préstamos y garantias, se expone en el
siguiente cuadro:
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Cuadro No. 17 Relacion econémica con otras empresas al 30 de junio de 2021
Al 30 de junio de 2021

% Respect
Entidad al

Patrimonio
Banco Bisa S.A. 770,013,060 27%
Banco Union S.A. 88,565,534 4%
Banco Nacional de Bolivia S.A. 71,174,274 71%
Banco Econdémico S.A. 48,020,000 8%
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 45,837,628 7%
Banco Fassil S.A. 28,000,000 4%
Banco Fie S.A. 26,148,750 4%

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

6.15 Procesos judiciales

Revisados los antecedentes judiciales de la empresa, se evidencia que a la fecha existen dos
procesos laborales que se encuentra con diligencias de notificacion con planteamiento de
excepciones por parte de la empresa TOYOSA S.A.

Al tratarse de procesos laborales que pretenden el pago de beneficios sociales a ex empleados
de la empresa, de confirmarse este pago a través del respectivo Auto Supremo, la empresa
Unicamente debera devengarlos montos totales por este concepto, mas indexaciones vy
actualizaciones, extremo que no afecta al patrimonio de la empresa ya que estos se encuentran
provisionados, por lo que no existe impacto economico, legal y/o contable en el emisor por ser
una contingencia medida y provisionada oportunamente.

6.16 Hechos relevante

Fecha Descripcion

2021-10-26 La Sociedad TOYOSA S.A, comunica que en reunion de Directorio celebrada en
fecha 25 de octubre de 2021, con la presencia del 100 % de los Directores,
determind lo siguiente:

PUNTO 1.- Autorizar al Presidente del Directorio, Sr. Edwin Santos Saavedra Toledo,
en mérito a la celebracion de un acuerdo transaccional, la recepcion bajo pago con
prestacion diversa a la debida, respecto a adeudos con empresas, la adquisicion y
posterior hipoteca a favor del Banco Nacional de Bolivia de los siguientes
inmuebles:

Inmueble (lote de terreno), urb. EL Bosque; Recinto Sur (Fraccién B), zona de
Condebamba Lote No0.131; manzana 8; distrito 2 con folio real 3.01.1.02.0004004,
con una superficie de 1,000.04 metros cuadrados.

Inmueble (lote de terreno), zona Condebamba, Cantén Santa Ana de Cala Cala;
Lote 132 “Urbanizacién El Bosque”; recinto Sud, con folio real 3.01.1.02.0008526,
con una superficie de 1,000.03 metros cuadrados.

PUNTO 2.- Lectura y aprobacion del acta.

2021-10-13 La Sociedad TOYOSA S.A., comunica que en reunion de Directorio celebrada en
fecha 12 de octubre de 2021, con la presencia del 100% de los Directores,
determind lo siguiente:

AL PUNTO UNO.- Autorizar la transferencia a titulo oneroso de dos vehiculos
consignados como activo fijo de la empresa TOYOSA S.A.
AL PUNTO DOS.- Lectura y aprobacion del acta
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2021-10-07 La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la
Emisién de PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 5 por el monto de USD
3.900.000,00; en fecha 06 de octubre de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:
Capital de operaciones: USD 20.646,00

2021-10-07 La Sociedad Toyosa S.A., comunica que en Reunién de Directorio celebrada en
fecha 06 de octubre de 2021, con la presencia de todos los Directores, determind
lo siguiente:

PUNTO 1.- Aprobar el informe financiero, respecto a los gastos de comercializacion,
venta, de repuestos, prestacion de servicios, gastos operativos y administrativos.
PUNTO 2.- Aprobar el informe comercial presentado, respecto a la venta de
vehiculos y las proyeccion para la gestion 2022.

PUNTO 3.- Lectura y aprobacién de acta.

2021-10-07 La Sociedad Toyosa S.A., comunica que en Reunion de Directorio celebrada en
fecha 06 de octubre de 2021, con la presencia de todos los Directores, determinod
lo siguiente:

PUNTO 1.- Autorizar hipoteca del bien inmueble de la sociedad TOYOSA S.A.
ubicado en la carretera al norte km 11 de la ciudad de Santa Cruz de La Sierra a
favor del Banco Nacional de Bolivia S.A. como garantia para ampliacién de plazo de
linea de crédito.

PUNTO 2.- Lectura y aprobacién del acta.

2021-10-04 | a Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la
Emisiéon de PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 5 por el monto de USD
3.900.000,00; en fecha 01 de octubre de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:
Capital de operaciones: USD  379.354,00

2021-09-29 | a Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la
Emisién de PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 5 por el monto de USD
3.500.000,00; en fecha 28 de septiembre de 2021 se utilizaron de la siguiente
manera:

Capital de operaciones: USD 133.931,60

2021-09-27 La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la
Emisiéon de PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 5 por el monto de USD
3.500.000,00; en fecha 27 de septiembre de 2021 se utilizaron de la siguiente
manera:

Capital de operaciones: USD 81.376,38

2021-09-13 La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la
Emisidon de PAGARES BURSATILES TOYOSA Ill - Emisién 5 por el monto de USD
3.200.000,00; en fecha 10 de septiembre de 2021 se utilizaron de la siguiente
manera:

Capital de operaciones: USD 50,000.00
2021-08-30 La Sociedad Toyosa S.A. comunica que en fecha 26 de agosto de 2021 procedidé a

realizar una Asamblea General de Tenedores de Bonos Toyosa Il —Emision 2 y
Bonos Toyosa Ill- Emisién 1 con el siguiente orden del dia:

-Informe del Emisor

El representante de TOYOSA S.A. Sr. Geronimo Melean, como Emisor procedi6 a
presentar su Informe, en el cual detalld y resalto toda la informacién relativa a la
Sociedad.

-Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos

En consideracién al punto dos del orden del dia, la Sra. Paola Villanueva, en su
calidad de representante Comun de los Tenedores de Bonos, procedié a exponer
detalladamente aquellos aspectos relacionados con el cumplimiento de los
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compromisos financieros, dando a conocer que los mismos han sido cumplidos por
la Sociedad Toyosa S.A.

-Nominacién de los Representantes para la firma del Acta.

2021-08-27

La Sociedad Toyosa S.A. comunica que en fecha 26 de agosto de 2021 el Banco FASSIL S.A.
otorgo una Linea de Crédito por BS 2,744,000.00 (Dos millones setecientos cuarenta y
cuatro mil 00/100 Bolivianos) para la emision de Boletas de Garantia.

2021-08-10

La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emision 5 por el monto de USD 3.150.000,00 ; en fecha
09 de agosto de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:

Capital de operaciones: USD 40,000.00

2021-07-28

La Sociedad TOYOSA S.A., comunica que en Junta General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada en fecha 27 de julio de 2021, con la presencia del 100% de los accionistas,
determiné lo siguiente:

AL PUNTO UNO.- Aprobar las modificaciones al programa de emisiones de pagarés
bursatiles denominado “PAGARES BURSATILES TOYOSA IV” y las emisiones a ser realizadas
bajo el mismo para su oferta publica y negociacion en el mercado de valores.

AL PUNTO DOS.- Nombramiento de Accionistas para la firma del Acta.

AL PUNTO TRES.- Aprobacion del Acta.

2021-07-23

La sociedad Toyosa S.A., comunica que en reunion de Directorio celebrada en fecha 22 de
julio de 2021, con la presencia del 100% de los Directores, se determind lo siguiente:

AL PUNTO UNO.- Aprobar el traslado de la Sucursal No. 38 (CPD) ubicada actualmente en la
Carretera al Norte Km 9 %, S/N, ZONA NORTE, de la ciudad de Santa Cruz; a un nuevo
inmueble ubicado en el Parque Industrial Latinoamericano (G-77) U.V. 450, Manzana No. 08
del Municipio de Warnes, designando como representantes legales de esta sucursal a los
sefiores RAFAEL HERNAN VARGAS RIBERA y ERICK MICHEL SAAVEDRA MENDIZABAL, quienes
se encuentran facultados para ejercer representacién conforme las facultades conferidas
mediante testimonio de poder 245/2019 de fecha 29 de mayo del 2019.

AL PUNTO DOS.- Lectura y aprobacion del acta.

2021-06-02

La Sociedad TOYOSA S.A., comunica que en Junta General Extraordinaria de accionistas
celebrada en fecha 01 de junio de 2021, con el quorum correspondiente al 100% de los
Accionistas presentes, determind lo siguiente:

AL PUNTO UNO: Aprobar el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones
a ser realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de
Valores.

AL PUNTO DOS: Aprobar la inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de
las Emisiones a ser realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica en el Registro del
Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de Supervisidon del Sistema Financiero (ASFI) y en
la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

AL PUNTO TRES: Aprobar el nombramiento de dos Accionistas para la firma del Acta.

AL PUNTO CUATRO: Aprobacion del Acta.

2021-05-26

La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Ill - Emision 3 por el monto de USD 4.055.000,00 ; en fecha
24 de mayo de 2021 se utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Pago Linea de Crédito Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 66,372.16

2021-05-21

La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la Emisién de
PAGARES BURSATILES TOYOSA IIl - Emision 3 por el monto de USD 4.055.000,00 ; en fecha
20 de mayo de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:

- Pago Linea de Crédito Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 51.174,76

2021-05-20

La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Ill - Emisién 3 por el monto de USD 4.055.000,00 ; en fecha
19 de mayo de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:

- Pago Linea de Credito Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 53.898,98

2021-05-20

La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la Emision de
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PAGARES BURSATILES TOYOSA IIl - Emisidén 5 por el monto de USD 3.110.000,00 ; en fecha
19 de mayo de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:
- Capital de operaciones: USD 36.300,44

2021-05-19 La Sociedad Toyosa S.A. comunica que de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Ill - Emisién 5 por el monto de USD 3.110.000,00 ; en fecha
18 de mayo de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:

- Capital de operaciones: USD 13.699,56

2021-05-17 Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2021-05-14, se determind lo siguiente:

1. Aprobar la presentacion del Director, sefior Mauricio Sergio Rodrigo Arturo Costa Du
Rels Flores y el Sindico Vittorio José Aloisio Zenteno, quienes acompafiaran a la Sociedad
durante la presente gestion.

2. Aprobar el informe econdmico a abril de 2021.

3. Aprobar el informe comercial.

2021-03-31 Ha comunicado que el 30 de marzo de 2021, realizé la emision de Pagarés Privados a plazo
fijo denominados “Pagarés Privados TOYOSA IV — ALIANZA” por el monto de Bs13.920.000.-

2021-02-24 Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2021-02-24, se determind lo siguiente:

- Aprobar la enmienda al Acta de Reunion de Directorio de 19 de enero de 2021, en razén de
que se hizo mencion a una renovacion de linea de crédito con el Banco
Ganadero, constituyéndose Toyosa S.A. en Garante Hipotecario; siendo lo correcto la
APERTURA Y/O CONSTITUCION DE LINEA DE CREDITO, constituyéndose TOYOSA S.A. como
garante hipotecario.

2021-01-20 Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2021-01-19, se determind lo siguiente:
Otorgar en garantia hipotecaria el inmueble de propiedad de la empresa TOYOSA S.A.,
ubicado en la ciudad de ELl Alto, registrado en Derechos Reales bajo la matricula de folio real
2014010053154, con una superficie de 4.061,13 mts2, constituyéndose de esta forma en
garante hipotecario para renovacion de linea de crédito de la empresa CROWN Ltda. con el
Banco Ganadero S.A.

2021-01-08 Ha comunicado que el 7 de enero de 2021, el sefior Bernardo Akamine Toledo presento
renuncia al cargo de Gerente Nal. de Recursos Humanos, efectiva a partir de dicha fecha.

2020-12-16 Ha comunicado que la Asamblea General de Tenedores de Bonos Toyosa Il — Emision 1,
Emision 2 y Bonos Toyosa Ill — Emision 1, realizada el 16 de diciembre de 2020, determiné lo
siguiente:

1. Informe del Emisor

El representante de TOYOSA S.A. sefior Gerénimo Melean, como Emisor procedio a presentar
su Informe en el cual detalld y resaltd toda la informacidn relativa a la Sociedad.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos

El sefior Jose Trigo Valdivia, en su calidad de Representante Comun de los Tenedores de
Bonos, procedié a exponer detalladamente aquellos aspectos relacionados con el
cumplimiento de los Compromisos Financieros.

2020-10-19 Ha comunicado que el 16 de octubre de 2020, obtuvo un desembolso del Banco Fassil S.A.
por el monto total de Bs28.000.000.- destinado para el recambio de pasivos con Bancos
locales.

2020-10-09 Ha comunicado que el 8 de octubre de 2020, el Banco Mercantil Santa Cruz S.A. realizdé una
reestructuracion de pasivos de Toyosa S.A. de corto a largo plazo por el monto de
Bs34.921.000.-

2020-10-01 Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2020-09-30, se determiné lo siguiente:

1. Aprobar el informe del Vicepresidente de la Sociedad respecto a la situacién comercial y
financiera de la Sociedad como consecuencia de la pandemia y las medidas
gubernamentales al aplicar la cuarentena rigida.

2. Aprobar el informe del Vicepresidente de la Sociedad, respecto a las implementaciones
inmediatas de las medidas de bioseguridad y otras relativas a afrontar los riesgos inherentes
a la pandemia.

3. Aprobar el informe del Gerente General, respecto a los resultados comerciales a agosto
de 2020, como efecto de pandemia.
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4. Aprobar el plan de accion propuesto por el Gerente General de la Sociedad a desarrollarse

para el ultimo trimestre de 2020, respecto a las medidas administrativas, financieras y
comerciales.

2020-10-01 Ha comunicado que el 30 de septiembre de 2020, el Banco Econdmico S.A. realizé una
reestructuracion de pasivos de Toyosa S.A. de corto a largo plazo por el monto de
Bs47.293.410.-

2020-10-01

Ha comunicado que el 1 de octubre de 2020, design6 al sefior Carlos Castro Bustamante
como Gerente Nacional Administrativo Financiero, efectivo desde la fecha sefialada.
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7 ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros de TOYOSA S.A. al 31 de
diciembre de 2018, 2019 y 2020 auditados por Tudela & TH Consulting Group S.R.L. Asimismo, se
presentan los Estados Financieros de TOYOSA S.A. al 30 de junio de 2021, los cuales se
encuentran auditados internamente. La informacion presentada en esta seccién debera leerse
conjuntamente con los Estados Financieros de la empresa y las notas que los acompaifan a las
fechas indicadas anteriormente.

Por otra parte es importante aclarar que los Estados Financieros de las gestiones analizadas
consideran la variacion inflacionaria en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el
ajuste de los rubros no monetarios. En consecuencia, para el siguiente analisis y para propositos
comparativos, se reexpresaron en Bolivianos las cifras al 31 de diciembre de 2018, 2019 y 2020 en
funcién al valor de la UFV al 30 de Junio de 2021.

El valor de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

Cotizacion de la

UFV
31 de diciembre de 2018 2.29076
31 de diciembre de 2019 2.33187
31 de diciembre de 2020 2.35851
30 de Junio de 2021 2.36842

La informacién financiera utilizada para la elaboracién del presente analisis, se encuentra
descrita en el punto 7.6 siguiente del presente Prospecto Marco.

71 Balance General
711  Activo

Al 31 de diciembre de 2019 se registré Bs. 1,813.78 millones en el Activo Total, inferior en 1.40%
(Bs. 25.77 millones) en comparacién a la gestion 2018 cuando fue de Bs. 1,839.54 millones
causado principalmente por la reduccion de la cuenta anticipo a proveedores dentro del activo
corriente y de Inversiones permanentes dentro del activo no corriente.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 1,676.70 millones en el Activo Total, inferior en 7.56%
(Bs. 137.08 millones) en comparacion a gestion anterior 2019, debido principalmente a la
reduccion de la cuenta Inventarios, dentro del Activo Corriente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 1,695 millones en el Activo Total.
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Grafico No. 2 Activo Corriente vs. Activo No Corriente
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Activo Corriente

Al 31 de diciembre de 2019 se registro Bs. 1,255.67 millones en el Activo Corriente, siendo menor
en 1.64% (Bs. 20.90 millones) en comparacion a la gestion 2018 cuando registréo Bs. 1,276.57
millones debido principalmente a la reduccién en la cuenta Anticipo a proveedores.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 1,128.59 millones en el Activo Corriente, siendo menor
en 10.12% (Bs. 127.08 millones) en comparacién a gestion anterior del 2019 a causa del
decremento de Inventarios.

El Activo Corriente representd el 69.40%; 69.23% y 67.31% del Activo total a diciembre de 2018,
2019, 2020.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 1,094.51 millones en el Activo Corriente, representando el
64.57% del activo total.

A diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Activo Corriente son: Otras Cuentas por
cobrar e Inventarios. La participacion de estas cuentas respecto del Activo Corriente se las
puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 3 Evolucidn de las principales cuentas del Activo Corriente
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Fuente: TOYOSA S.A,
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Otras Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2019 se registré Bs. 471.78 millones, cifra mayor en 2.28% (Bs 10.50
millones) en comparacion a la gestién 2018 cuando fue de Bs. 461.28 millones ocasionado
por el incremento de la subcuenta deudores diversos.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 487.83 millones, cifra mayor en 3.40% (Bs. 16.05
millones) causado por el incremento en la subcuenta deudores diversos, al igual que en la
gestion anterior.

Esta cuenta representd el 25.08%, 26.01%, y 29.09% del Activo total a diciembre de 2018,
2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 454.88 millones, cifra que represento el 26.84% del
total del activo.

Inventarios

La cuenta Inventarios al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 445.66 millones, cifra superior
en 6.08% (Bs. 25.53 millones) en comparacién a la gestiéon 2018 cuando fue de Bs. 420.13
millones debido principalmente al mayor stock de Vehiculos, Mercaderia en transito y
repuestos en general.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 280.48 millones, cifra inferior en 37.06% (Bs.
165.18 millones) en comparacién a gestion anterior debido a que se redujo el niumero de
Vehiculos y Mercaderia en transito principalmente por causa de la emergencia sanitaria.

Esta cuenta represento el 22.84%, 24.57% y 16.73% del Activo total a diciembre de 2018,
2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registré Bs. 342.45 millones, cifra que represento el 20.20% del
total del Activo.

Activo No Corriente

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo No Corriente de la Sociedad fue de Bs. 558.11 millones, cifra
menor en 0.86% (Bs. 4.86 millones) en comparacion a la gestion 2018 cuando fue de Bs. 562.97
millones debido a la reduccion de Otras cuentas por cobrar y de activo fijo principalmente.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 548.11 millones, cifra inferior en 1.79% (Bs. 10 millones)
en comparacién a la gestion anterior, ocasionado principalmente por la reduccién de Otras
cuentas por cobrar y activo fijo, al igual que en la gestion anterior.

El Activo No Corriente representd el 30.60%, 30.77%, y 32.69% del Activo total a diciembre de
2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 600.49 millones, cifra presento el 35.43% del total del
Activo.

A diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Activo No Corriente son: Activo Fijo y
Otras cuentas por cobrar. La participacion de estas cuentas respecto del Activo No Corriente se
la puede apreciar en el siguiente grafico
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Grafico No. 4 Principales cuentas del Activo No Corriente
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Activo Fijo

El Activo Fijo al 31 de diciembre de 2019 registrd Bs. 382.83 millones, cifra menor en 5.53%
(Bs. 22.43 millones) en comparacién a la gestion 2018 cuando fue de Bs. 405.26 millones
debido principalmente a la depreciacion de activos y la reduccién de Maquinaria y equipo.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs.375.91 millones, cifra menor en 1.81% (Bs. 6.92
millones) en comparaciéon a gestion anterior a causa principalmente de la depreciacién
acumulada.

Esta cuenta significo el 22.03%, 21.11%, y 22.42% del Activo total, a diciembre de 2018, 2019,
y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registré Bs. 370.54 millones, cifra que represento el 21.86% del
total del Activo.

Otras Cuentas por Cobrar

La cuenta Otras Cuentas por Cobrar, al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 151.38 millones,
cifra menor en 2.06% (Bs. 3.19 millones) en comparacién a la gestion 2018 cuando registro
Bs. 154.57 millones, principalmente a causa de la disminucion en las Cuentas por Cobrar
Accionistas y Cuentas Corrientes con Empresas Relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 148.85 millones, cifra menor en 1,67% (Bs. 2,53
millones) en comparacion a gestion anterior debido principalmente al decremento en las
cuentas por cobrar a accionistas y a Deudores Diversos.

Esta cuenta significo el 8.40%, 8.35%, y 8.88% del Activo a diciembre de 2018, 2019, y 2020
respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 139.25 millones, cifra que represento el 8.22% del
total del Activo.

Las Cuentas con Empresas Relacionadas de TOYOSA S.A. se originan en la facturacion de
distintos tipos de mercaderia entre empresas relacionadas que corresponden a su vez, a
diferentes lineas de negocio. Cuando se canalizan fondos a través de TOYOSA S.A. a las
empresas relacionadas, se contabilizan como cuentas por cobrar y una vez que la
mercaderia ingresa a Bolivia y/o se realiza el pago de parte del cliente a la empresa que
esta facturando y ésta cancela a TOYOSA S.A., deja de ser una cuenta por cobrar y se da de
baja del balance en la porcion corriente que corresponda. De la misma forma fondos que
son financiados por las otras empresas a TOYOSA S.A. y facturados por ésta, son
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contabilizados como cuentas por pagar y se dan de baja una vez que aquélla efectua la
cancelacion respectiva. Es por eso que en el andlisis de estas cuentas se debe verificar el
valor neto que es la diferencia entre cuentas de activo (cuentas por cobrar relacionadas),
como de pasivo (cuentas por pagar relacionadas). Asimismo, por las razones explicadas
anteriormente se pueden considerar cuentas corrientes que fluctuan segun el giro de las
diferentes lineas de negocio.

Dichas lineas de negocio que corresponden a cada empresa relacionada (porcion corriente
- corto plazo), segun especializacion son las siguientes:

ENTA RRIENTE: N EMPRESA
CUi S CO. S CO SAS ORIGEN

RELACIONADAS

‘Vehiculos Toyota, Daihatsu
CROWN LTDA. ‘Camiones Hino
‘Magquinaria Pesada Volvo

‘Adquisicion de inmuebles en la ciudad de
Santa Cruz
CONSARQ S.A. constituidos en garantia para operaciones de
Toyosa S.A.

‘Pago de obligaciones Fiscales y Sociales

‘Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus

‘Camiones Hino
IMPORTADORA EXPORTADORA INTERMEX S.A. ‘Maquinaria Pesada Volvo
‘Neumaticos Bridgestone
‘Repuestos

‘Vehiculos Toyota, Daihatsu

‘Camiones Hino
‘Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus

TOYOTA BOLIVIA S.A.

‘Camiones Hino
ATLANTIDA S.A. ‘Magquinaria Pesada Volvo
‘Neumaticos Bridgestone
‘Repuestos

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

Cabe resaltar que la porcién de Largo Plazo de las Cuentas por Cobrar con Empresas
Relacionadas que corresponde en su totalidad a la Empresa Constructora Concordia S.A.

7.1.2 Pasivo

Al 31 de diciembre de 2019 el Pasivo Total alcanzdé la cifra de Bs. 1,168.83 millones, monto menor
en 3.75% (Bs. 45.54 millones) en comparacion a la gestion 2018 cuando fue de Bs.1,214.37
millones debido principalmente a la reduccion de deudas por emisién de valores de largo plazo,
dentro del pasivo no corriente.

Al 31 de diciembre de 2020 el Pasivo Total alcanzé la cifra de Bs. 1,053.27 millones, monto
inferior en 9.89% (Bs. 115,56 millones) en comparacion a la gestion anterior, a causa de la
disminucion de deudas bancarias y financieras dentro del pasivo corriente y deudas por emision
de valores dentro del pasivo no corriente.

Al 30 de Junio de 2021 el Pasivo Total alcanzé la cifra de Bs. 1,060.29 millones.
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Grafico No. 5 Pasivo Corriente vs. Pasivo No Corriente
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Pasivo Corriente

El Pasivo Corriente de la sociedad, al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 1.012.91 millones,
siendo mayor en 6,91% (Bs. 65.49 millones) en comparacién a la gestiéon 2018 cuando registro Bs.
947.42 millones, causado principalmente por el incremento en la cuenta deudas bancarias y
financieras.

Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 860.46 millones, siendo inferior en 15.05% (Bs. 152.45
millones) en comparacién a gestién anterior, debido principalmente al decremento de deudas
bancarias y financieras y cuentas por pagar comerciales.

El Pasivo Corriente represento el 78.02%, 86.66% y 81.69% del Pasivo Total a diciembre de 2018,
2019 y 2020 respectivamente, ademas de significar el 51.50%, 55.85%, y 51.32% del Pasivo mas el
Patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 769.63 millones, cifra que representd el 72.59% del Pasivo
Total y significo el 45.41 % del Pasivo mas el patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Pasivo Corriente son: Deudas
Bancarias y Financieras y Deuda por Emision de Valores. La participacion de estas cuentas
respecto del Pasivo Corriente se las puede apreciar en el siguiente grafico.
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_Grafico No. 6 Principales cuentas del Pasivo Corriente
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Deudas Bancarias y financieras

Al 31 de diciembre de 2019 la cuenta Deudas Bancarias y financieras alcanzd un monto de
Bs. 606.03 millones, cifra superior en 10.44% (Bs. 57.28 millones) en comparacién a la
gestion 2018 cuando fue de Bs. 548.74 millones, debido principalmente a las nuevas deudas
contraidas con el Banco Bisa S.A., Banco Mercantil Santa Cruz S.A., Banco Econdmico S.A.,
Banco Nacional de Bolivia S.A. y Banco FIE S.A.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs 493.22 millones, cifra menor en 18.61% (Bs. 112,80
millones) en comparacion a gestion anterior, debido principalmente a la amortizacion de
capital en deudas con el Banco Nacional de Bolivia S.A. y Banco Mercantil Sana Cruz S.A.

Esta cuenta significo el 45.19%, 51.85%, y 46.83% del Pasivo Total y el 29.83%, 33.41%, y
29.42% del Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 263.19 millones, cifra que representd el 24.82% del
pasivo total, y reflejo el 15.53 % del pasivo mas el patrimonio.

Deuda por Emision de Valores

Las deuda por emision de valores al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 139.57 millones,
monto mayor en 3,92% (Bs. 5.26 millones) en comparacién a la gestion 2018, cuando fue de
Bs. 134.31 millones, debido principalmente al incremento en las subcuentas de Deuda por
Emision de Valores (Bonos), que debido al plazo restante de vigencia, se reclasifico como
corto Plazo.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 143.37 millones, monto superior en 2.72% (Bs.
3.80 millones) en comparacion a gestion anterior, debido principalmente al incremento en
la Deuda por emision de nuevos Pagarés Bursatiles.

Esta cuenta representd el 11.06%, 11.94% y 13.61% del Pasivo Total y el 7,30%, 7.70% y
8.55% del Pasivo mas el Patrimonio, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 187.93 millones, cifra que represento el 17.72% del
pasivo total, y el 11.09% del pasivo mas el patrimonio.
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Pasivo No Corriente

El Pasivo No Corriente de TOYOSA S.A., al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 155.92 millones,
cifra inferior en 41.59% (Bs. 111.03 millones) en comparacion a la gestion 2018 cuando alcanzo¢ la
cifra de Bs. 266.95 millones, debido principalmente al decremento de Deuda por Emisién de
Valores y otras cuentas por pagar.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 192.81 millones, cifra superior en 23.66% (Bs. 36.89
millones) en comparaciéon a gestion anterior principalmente a que la empresa contrajo nueva
deuda bancaria y financiera de largo plazo.

El Pasivo No Corriente representd el 21.98%, 13.34%, % y 18.31% del Pasivo Total y el 14.51%,
8.60%, y 11.50% del Pasivo mas Patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 290.66 millones, cifra que representd el 27.41% del pasivo
total y el 17.15%del pasivo mas el patrimonio.

A diciembre de 2020, las cuentas mas representativas del Pasivo No Corriente son: Deudas
Bancarias y Financiera y Deuda por emisién de valores. La participacion de estas cuentas
respecto del Pasivo No Corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 7 Principales cuentas del Pasivo No Corriente
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Deudas Bancarias y Financieras

La cuenta Deudas bancarias y financieras, al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 3.66
millones, monto inferior en 60.38% (Bs. 5.58 millones) en comparacion a la gestion 2018
cuando registré Bs. 9.24 millones debido a la reduccidén y amortizacion de capital de
préstamos a largo plazo con entidades bancarias.

Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 101.33 millones, monto superior en 2668.37% (Bs.
97,67 millones) en comparacion a gestién anterior, debido principalmente a las necesidades
de financiamiento a largo plazo de la empresa, por la emergencia sanitaria y la
restructuracion de deuda bursatil. .

Esta cuenta represento el 0.76%, 0.31% y 9.62% del Pasivo total y el 0.50%, 0,20%, y 6,04%
del Pasivo mas el Patrimonio, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registré Bs. 225.49 millones, monto que represento el 21.27% del
pasivo total y el 13.30% del pasivo mas el patrimonio.
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Deuda por emision de valores

La cuenta Deuda por emisién de valores al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 97.77
millones, cifra menor en 44.12% (Bs. 77.21 millones) en comparacion a la gestiéon 2018
cuando fue de Bs. 174.98 millones debido a la amortizacién de capital en la deuda por
emisién de bonos a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 48.39 millones, cifra menor en 50.51% (Bs. 49.39
millones) en comparacion a gestion anterior a causa del vencimiento y pago de cupones de
emisiones de bonos.

Esta cuenta representd el 14.41%, 8.37% y 4.59% del Pasivo total y el 9.51%, 5.39% y 2.89%
del Pasivo mas el Patrimonio, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registro Bs. 24.09 millones, cifra que representd el 2.27% del
pasivo total y el 1.42% del pasivo mas el patrimonio.

7.1.3 Patrimonio

El Patrimonio de la sociedad al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 644.95 millones, cifra
superior en 3.16% (Bs. 19.77 millones) en comparacion a la gestiéon 2018, cuando registré Bs.
625.18 millones debido a un incremento de Capital.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 623.43 millones, cifra inferior en 3.34% (Bs. 21.52
millones) en comparacion a gestidén anterior causado principalmente por los resultados negativos
de la gestion.

El Patrimonio representd el 33,99%, 35.56% y 37.18% del Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de
2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registré Bs. 634.71 millones, cifra que representé el 37.45% del pasivo
mas el patrimonio.

El siguiente grafico muestra la estructura de capital de TOYOSA S.A. durante las gestiones
analizadas.

Grafico No. 8 Estructura de Capital
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, en las gestiones analizadas la proporcién del
Patrimonio y del Pasivo dentro de la estructura de capital de la Sociedad mantuvieron un
comportamiento estable, siendo la porcién del Pasivo la que predomina sobre el Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2020 la cuenta mas representativa del Patrimonio es el Capital Social. La
participacion de esta cuenta respecto del Patrimonio se la puede apreciar en el siguiente grafico.
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Grafico No. 9 Capital como Principal cuenta del Patrimonio
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Capital

Al 31 de diciembre de 2019 el Capital de TOYOSA S.A. registré Bs. 415.31 millones, cifra
mayor en 1.67% (Bs. 6.81 millones) en comparacion a la gestion 2018, cuando fue de Bs.
408.50 millones, debido a que la Sociedad resolvido capitalizar parte de los resultados
acumulados.

De igual forma, al 31 de diciembre de 2020 el Capital de TOYOSA S.A. registro el monto de
Bs. 425.19 millones, cifra superior en 2.38% (Bs. 9.88 millones) en comparacién a gestion
anterior, debido a la capitalizacion de resultados acumulados, al igual que en la gestidn
anterior.

En consecuencia, la cuenta Capital representa el 22.21%, 22.90%, y 25.36% del Patrimonio y
el 65.34%, 64.39%, y 68.20% del Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 el Capital de TOYOSA S.A. registré el monto de Bs. 425.19 millones,
cifra que represento el 25.08% del pasivo mas el patrimonio y el 66.99% del pasivo mas el
patrimonio.

Se debe aclarar que para fines de realizar el presente andlisis financiero, los saldos de esta
cuenta al 31 de diciembre de 2018, 2019 y 2020 no fueron reexpresados, registrando una
diferencia por la no reexpresion, en la cuenta Ajuste de Capital.

Estado de Resultados

Ingresos por ventas

Los Ingresos por ventas de TOYOSA S.A. al 31 de diciembre de 2019 fueron de Bs. 1.094.51
millones, monto superior en 2.90% (Bs. 30.87 millones) en comparacion a la gestion 2018 cuando
fue de Bs. 1.063,64 millones debido principalmente al incremento en el nivel de demanda de
vehiculos durante la gestion.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 700.83 millones, monto inferior en 35.97% (Bs. 393.67
millones) en comparacién a gestiéon anterior, reduccién que se relaciona con la emergencia
sanitaria que afectd el nivel de inventarios de la empresa.

Al 30 de Junio de 2021 se registrd Bs. 376.26 millones.
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Costo de Ventas

ElL Costo de Ventas al 31 de diciembre de 2019 registrd la cifra de Bs. 811.77 millones, cifra
superior en 0.29% (Bs. 2.33 millones) en comparacién a la gestion 2018 cuando fue de Bs. 809.44
millones..

Al 31 de diciembre de 2020 los Costos de Ventas fueron de Bs. 504.88 millones, cifra inferior en
37.81% (Bs. 306.89 millones) en comparacion a gestién anterior.

Esta cuenta represento el 76.10%, 74.17% y 72.04% respecto al Ingreso por ventas de la Sociedad
a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 los Costos de Ventas fueron de Bs. 270.27 millones, representando el
71.83% del ingreso por ventas.

Utilidad Bruta

La Utilidad Bruta de la sociedad al 31 de diciembre de 2019 fue de Bs. 282.74 millones, monto
superior en 11.23% (Bs. 28.54 millones) en comparacion a la gestién 2018, cuando fue de Bs.
254.20 millones a causa de los mayores Ingresos por ventas de la empresa.

Al 31 de diciembre de 2020 la Utilidad Bruta fue de Bs. 195.95 millones, monto inferior en 30.69%
(Bs. 86.78 millones) en comparacion a gestién anterior, debido principalmente a la reduccion de
ventas por la emergencia sanitaria desarrollada durante esa gestion.

Esta cuenta representd el 23.90%, 25.83% y 27.96% de los Ingresos por ventas a diciembre de
2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 la Utilidad Bruta fue de Bs. 105.99 millones, represento el 28.17% de los
ingresos por ventas de la Sociedad.

Grafico No. 10 Evolucion de los Ingresos por ventas, Costo de ventas y Ganancia Bruta
(En millones de Bolivianos)
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Gastos Operativos

Los Gastos Operativos de TOYOSA S.A, compuestos por: los Gastos Administrativos, Gastos de
comercializacion, Gastos Financieros, Impuestos, Tasas Yy Patentes y Depreciaciones,
Amortizaciones y Castigos, que en total alcanzaron al 31 de diciembre de 2019 un monto de Bs.
285.78 millones, monto superior en 2.30% (Bs. 6.44 millones) en comparacion a la gestion 2018
cuando fue de Bs. 279.35 millones debido principalmente al aumento de Depreciaciones,
amortizaciones y castigos.
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Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 207.33 millones, monto menor en 27.45% (Bs. 78.45
millones) en comparacién a gestion anterior, causado principalmente por la reducciéon de Gastos
de comercializacion.

Los Gastos Operativos de la Sociedad representaron el 26.26%, 26.11% y 29.58% de los Ingresos
por ventas a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registréo Bs. 98.59 millones, monto que representé el 26.20% de los
ingresos por ventas.

Las principales cuentas que conforman los Gastos Operativos a diciembre 2020, se describen a
continuacion:

Gastos de Administracion

Al 31 de diciembre de 2019 los Gastos de Administracion fueron de Bs. 59.62 millones, cifra
menor en 20.12% (Bs. 15.02 millones) en comparacion a la gestién 2018 cuando fue de Bs.
74.64 millones, debido a una ligera reduccion de personal.

Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 45.70 millones, cifra inferior en 23.35% (Bs. 13.92
millones) en comparacion a gestion anterior a causa de la contratacion de personal para las
lineas de negocio diferentes a la de vehiculos Toyota.

Los Gastos Administrativos representaron el 7.02%, 5.45% y 6.52% de los Ingresos por
ventas a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registrd Bs. 18.68 millones y representé el 4.96% de los ingresos
por ventas.

Gastos de Comercializacion

Al 31 de diciembre de 2019 los Gastos de comercializacion registraron un monto de Bs.
89.49 millones, cifra mayor en 3.12% (Bs. 2.71 millones) en comparaciéon a la gestion 2018
cuando fue de Bs. 86.78 millones y ocasionado principalmente por un incremento en gastos
de marketing y publicidad.

Al 31 de diciembre de 2020 se registro Bs. 63.14 millones, cifra menor en 29.44% (Bs. 26.35
millones) en comparacién a la gestion anterior, causado principalmente por un menor
destino de recursos en gastos de marketing.

Los Gastos de comercializacion significaron el 8.16%, 8.18% y 9.01% de los Ingresos por
ventas a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registrd Bs. 28.87 millones, cifra que represent6 el 7.67% de los
ingresos por ventas.

Gastos Financieros

Al 31 de diciembre de 2019 se registré Bs. 71.38 millones, cifra superior en 12.58% (Bs. 7.98
millones) en comparacién a la gestién 2018 cuando fue de Bs. 63.41 millones, debido
principalmente a un incremento de deuda bancaria y mediante emisién de valores.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré Bs. 58.30 millones, cifra menor en 18.33% (Bs. 13.09
millones) en comparacion a gestién anterior, debido principalmente a una disminucién de la
deuda financiera de corto plazo, con el fin de reestructurar los niveles de endeudamiento
de la empresa.

La cuenta Gastos Financieros represento el 5.96%, 6.52% y 8.32% de los Ingresos por
ventas a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Al 30 de junio de 2021 se registré Bs. 28.45 millones, cifra que representd el 7.56% de los
ingresos por ventas.
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Grafico No. 11 Evolucion de los Gastos Operativos
(En millones de Bolivianos)
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Utilidad neta del ejercicio

La Utilidad neta del ejercicio de TOYOSA S.A., alcanzdé al 31 de diciembre de 2019 un monto de
Bs. 14.52 millones, cifra superior en 37.16% (Bs. 3.93 millones) en comparacién a la gestion 2018
cuando registro Bs. 10.58 millones, debido principalmente al incremento de Ventas de la empresa
durante esa gestion.

Al 31 de diciembre de 2020 se registré una pérdida neta de Bs. 8.43 millones, cifra inferior en
158.09% (Bs. 22.95 millones) en comparacion a gestion anterior a causa de la disminucion de
inventarios y del nivel de ventas de la empresa a raiz de la emergencia sanitaria.

La Utilidad neta del ejercicio respecto a los Ingresos por ventas represento el 1,00%, 1.33%, y -
1,20% a diciembre de 2018, 2019, 2020 respectivamente.

Al 30 de Junio de 2021 se registrd una utilidad neta de Bs. 13.27 millones, cifra que represento el
3.53%.

Grafico No. 12 Evolucion de la Utilidad neta del ejercicio
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Indicadores Financieros

Indicadores de Liquidez y Solvencia

Coeficiente de Liquidez

El coeficiente de liquidez, representado por el Activo Corriente entre el Pasivo Corriente,
fundamentalmente muestra la capacidad que tiene la sociedad de poder cubrir sus deudas
de corto plazo con sus Activos de corto plazo. Durante las gestiones analizadas este ratio
registro niveles de 1,35; 1,24; 1,31 veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 el indicador disminuyo en 8.00% llegando a 1.24 veces a causa
del incremento en Deudas bancarias y financieras dentro del Pasivo Corriente, y una
reducciéon del Anticipo a Proveedores dentro Activo Corriente.

Entre diciembre 2019 y 2020 el ratio aumentd en 5.80% alcanzando un nivel de 1,31 veces,
debido principalmente a la reduccién de deudas de corto plazo y menores obligaciones
comerciales.

Al 30 de Junio de 2021 este ratio registra un nivel de 1.42 veces.

Grafico No. 13 Evolucion del Coeficiente de Liquidez
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Prueba Acida

El indicador de la Prueba Acida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a
corto plazo, con sus activos de mas rapida realizacion, excluyendo los Activos de no muy
facil liquidacién, como son los inventarios. A diciembre de 2018, 2019, 2020 este indicador
registré niveles de 0,90; 0,80; y 0,99 veces, respectivamente.

Entre diciembre de 2018 y 2019 el indicador varié en forma negativa en -11.54% debido
incremento del Pasivo Corriente, sobretodo en deuda de corto plazo..

Entre diciembre de 2019 y 2020 el ratio aumentd en 23.25% llegando a 0,99 veces, debido
principalmente a una reduccion en la deuda de corto plazo y obligaciones comerciales.

Al 30 de Junio de 2021 registra nivel de 0.98 veces.
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Gréfico No. 14 Evolucion del Indicador de la Prueba Acida
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Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad
de pago de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero que la
sociedad cuenta para realizar sus operaciones normales.

Al 31 de diciembre de 2019 el indicador muestra un valor de Bs. 242.76 millones menor en
26.25% (Bs. 86.40 millones) en comparacion a diciembre 2018 que llegd a una cifra de Bs.
329.15 millones, a causa del incremento en Deudas bancarias y financieras dentro del
Pasivo Corriente.

Al 31 de diciembre de 2020 este indicador aumentd en 10.45% (Bs. 25.37 millones) en
comparacion a la gestién anterior, alcanzando la cifra de Bs. 268.13 millones, debido a una
reduccién en el pasivo corriente, por menores obligaciones financieras y comerciales.

Al 30 de Junio de 2021 este indicador muestra un valor de Bs 324.88 millones.

Grafico No. 15 Evolucion del Indicador del Capital de Trabajo
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Indicadores de Endeudamiento
Razon de Endeudamiento

La razén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de Pasivos de la
sociedad, en relacién a los Activos totales de la misma. Este indicador mostré resultados
de 66.01%, 64.44%, 62.82% a diciembre de 2018, 2019, y 2020 respectivamente.

Entre gestion 2018 y 2019 el indicador varié negativamente en 2.38%, debido principalmente
al incremento de obligaciones de corto plazo con terceros.

Entre gestion 2019 y 2020 tuvo una variacion negativa de 2.52% haciendo que el indicador
disminuya a 62.82% a causa del incremento en el nivel de obligaciones de largo plazo con
terceros, principalmente bancos.

Al 30 de Junio de 2021 el indicador mostré un resultado de 62.55%

Grafico No. 16 Evolucién de la razén de Endeudamiento
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Razo6n Deuda a Patrimonio

La Razon Deuda a Patrimonio refleja la relacidn de todas las obligaciones financieras con
terceros de la Sociedad en relacién al total de su Patrimonio neto. Es decir, el ratio indica
si las obligaciones con terceros son mayores o menores que las obligaciones con los
accionistas de la sociedad. Este indicador alcanzé los siguientes resultados 1,94; 1,81y 1,69
veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre la gestion 2018 y 2019, este indicador obtuvo una variacidén negativa de 6.70% a causa
del crecimiento del Patrimonio Neto.

En la gestién 2020 este indicador fue 1,69, menor por 6.78% en comparacién a la gestion
anterior, debido al decremento del Pasivo Total, en mayor grado que el decremento del
patrimonio de la empresa.

Al 30 de Junio de 2021 el indicador alcanzo al 1.67%
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Grafico No. 17 Evolucion de la razon Deuda a Patrimonio
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Proporcion deuda corto y largo plazo

La proporcién de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicién del Pasivo en
funcion a la exigibilidad de las obligaciones. El Pasivo de la sociedad estuvo compuesto por
78.02%, 86.66% y 81.69% por el Pasivo Corriente y por 21.98%, 13.34% y 18.31% por el Pasivo
No Corriente a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente. A lo largo de las gestiones
analizadas se puede apreciar que existio siempre un predominio de la porcion Corriente del
Pasivo sobre la porcion No Corriente.

Entre diciembre 2018 y 2019 la proporcion de deuda a corto plazo obtuvo una variacion
positiva de 11.08% debido al incremento de deuda por emisién de valores y deuda bancaria
y financiera dentro del Pasivo Corriente. Entre diciembre 2019 y 2020 tuvo una variacion
negativa de 5.73% debido a la reduccién de deuda bancaria, financiera y comercial..

Entre diciembre 2019 y 2020 la proporcion de deuda a largo plazo tuvo una variacion
negativa de 39.32% causado por el decremento de deuda por emision de valores dentro del
Pasivo No Corriente. En cuanto diciembre 2019 y 2020 la proporcién deuda a largo plazo
obtuvo una variacion positiva de 37.23% debido al incremento de deudas bancarias
financiera.

Al 30 de Junio de 2021 estda compuesta por 72.59% en pasivo corriente y por 27.41% en
pasivo no corriente.
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Grafico No. 18 Evolucién de la proporcion de Deuda a Corto y Largo Plazo
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Fuente: TOYOSA S.A.

Indicadores de Actividad
Rotacion de Activos

El indicador de rotacion de Activos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los
Activos totales, mostrando el nimero de veces de su utilizacién. Este indicador alcanzé los
siguientes resultados 0,58; 0,60 y 0,42 veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 el indicador tuvo una variacion positiva de 4.36%
incrementandose a 0.60 veces, debido a un ligero incremento en el nivel de ventas de la
empresa.

Entre diciembre 2019 y 2020 el indicador tuvo una variacion negativa en 30.73%, haciendo
que el indicador llegue a 0.42 veces ocasionado por el marcado decremento en los Ingresos
por ventas de la sociedad.

Grafico No. 19 Evolucién del indicador de Rotacion de Activos
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.
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Rotacion de Activos Fijos

El indicador de rotacion de Activos fijos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de
los Activos fijos de la sociedad. Este indicador alcanzé los siguientes resultados 2,62; 2,86 y
1,86 veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 el indice aumento a 2.86 veces (variacién positiva 8.93%)
causado por el ligero incremento en los Ingresos por ventas.

Entre diciembre 2019 y 2020 el indicador se disminuyd en 34.79% llegando a 1.86 veces
debido al fuerte decremento en los Ingresos por ventas de la empresa.

Grafico No. 20 Evolucion del indicador de Rotacidn de Activos Fijos
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

El indicador de rotacion de cuentas por cobrar se refiere a las veces promedio al afio que
se realizan cobros a los clientes. Este indicador alcanzé los siguientes resultados 5,00; 5,17
y 3,12 veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 el indicador aumento a 5.17 veces (variacion positiva del 3.28%)
debido al ligero incremento de Ingresos por Ventas.

Entre diciembre de 2019 y 2020 el indicador bajo a 3.12 veces (variacion negativa de
39.60%) ocasionado por la caida de las ventas.
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Grafico No. 21 Evolucion del indicador de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Plazo Promedio de Cobro

El Plazo Promedio de Cobro muestra el plazo promedio en dias en los que se realizan los
cobros de las cuentas por cobrar comerciales.

Entre diciembre 2018 y 2019 este indice bajé a 70 dias (variacién negativa del 3.17%)
ocasionado por una mayor Rotacion de cuentas por cobrar.

De diciembre 2019 a diciembre 2020 el indicador subidé a 115 dias (variacion positiva de
65.57%) debido a la disminucion de la Rotacion de cuentas por cobrar.

Grafico No. 22 Evolucion del Plazo Promedio de Cobro
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Rotacion de Cuentas comerciales por Pagar

El indicador de rotacion de cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al
afio en que la sociedad convirtié sus compras en “Cuentas por Pagar”. Este indicador
alcanzo los siguientes resultados 6,87; 6,42 y 10,55 veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 el indicador disminuyé a 6.42 veces (variacion negativa de
6.53%) debido a una aumento de las cuentas por pagar comerciales.
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Entre diciembre de 2019 y 2020 este ratio increment6 a 10.55 veces (variacién positiva de
64.34%) a causa de un fuerte decremento de las cuentas por pagar comerciales.

Grafico No. 23 Evolucion del Indicador de Rotacion de Cuentas por Pagar
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Plazo Promedio de Pago

El Plazo Promedio de Pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los
pagos pendientes en las cuentas por pagar. Este indicador alcanzd los siguientes
resultados 52; 56 y 34 dias, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 este indicador aumento a 56 dias (variacion positiva del 6.99%)
causado por una menor rotacion de cuentas por pagar.

De diciembre de 2019 a diciembre de 2020 el indicador disminuy6 a 34 dias (variacién
negativa de 39.15%) debido al cambio que obtuvo la Rotaciéon de las cuentas por pagar.

Grafico No. 24 Evolucion del Plazo Promedio de Pago
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.
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Grafico No. 25 Plazo Promedio de Cobro vs. Plazo Promedio de Pago
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Indicadores de Rentabilidad
Retorno sobre el Patrimonio (ROE)

EL ROE permite determinar, en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida que ha
obtenido la sociedad, frente a la inversion de los accionistas que fue requerida para
lograrla.

Este indicador obtuvo los siguientes resultados 1,69%; 2,25% y -1,35%, a diciembre de 2018,
2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019 este indicador aumento a 2.31% (variacién positiva del 32.95%)
a causa del incremento de la Utilidad neta..

Entre diciembre 2019 y 2020 el indicador varié negativamente en 160.10%) debido al
resultado de pérdida mostrado durante la gestion a raiz de los bajos ingresos por venta
producto de la emergencia sanitaria.

Grafico No. 26 Evolucion del Retorno sobre el Patrimonio
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Retorno sobre el Activo (ROA)

ElL ROA nos muestra, en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacion de las
politicas administrativas, indicandonos el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra
propia inversion. Este indicador obtuvo los siguientes resultados 0,58%; 0,80% y -0,50%, a
diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019, el ROA aumento 0.80% (variacion positiva del 39.11%) a causa
del incremento de la Utilidad neta.

Entre diciembre 2019 y 2020 el ratio se disminuyd a -0.50% (variacion negativa de 162.84%)
debido al resultado de pérdida durante la gestion.

Grafico No. 27 Evolucion del Retorno sobre el Activo
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Retorno sobre las Ventas

El Retorno sobre las Ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la sociedad en
sus operaciones propias. Este indicador obtuvo los siguientes resultados 1,00%; 1,33% y -
1,20%, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019, este indice aumento a 1.33% (variacion positiva del 39.11%)
causado por el incremento de la Utilidad Neta. Entre diciembre 2019 y 2020 el indicador
disminuyd, llegando a un resultado de -1.20% (variacidén negativa de 190.72%) debido a que
se generd una Pérdida neta durante la gestion.
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Grafico No. 28 Evolucion del Retorno sobre las Ventas
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Margen Bruto

EL Margen Bruto representa el porcentaje de dinero que la sociedad recibe después de los
costos operativos en relacidon a los ingresos brutos de la misma. Este indicador obtuvo los
siguientes resultados 23,90%; 25,83% y 27,96%, a diciembre de 2018, 2019 y 2020

respectivamente.

Entre diciembre 2018 y 2019, el margen bruto aumento en 25.83% (variacion positiva del
8.09%) ocasionado por el leve incremento en las ventas de la sociedad..

Entre diciembre 2019 y 2020, el margen bruto continuo creciendo, llegando a 27.96%
(variacion positiva de 8.24%) debido a que los costos de venta cayeron en una proporciéon

similar al decremento de los ingresos por ventas.

Grafico No. 29 Evolucion del Margen Bruto
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7.4 Cambios en los Responsables de la Elaboracion de los Reportes Financieros

En la gestién 2020, no se produjeron cambios en los Auditores Externos, la empresa encargada
de auditar los Estados Financieros de TOYOSA S.A. fue Tudela & TH Consulting Group S.R.L.,
asimismo cabe mencionar que en los periodos auditados correspondientes a las gestiones 2018,
2019 y 2020 la firma de Auditoria Externa emitié los Dictdmenes correspondientes sin salvedades
o abstencion de opinidn acerca de los Estados Financieros de la Sociedad TOYOSA S.A.

Para el 30 de junio de 2021 se cuenta con Estados Financieros auditados internamente.

Asimismo, la persona encargada de la elaboracion de los Estados Financieros de TOYOSA S.A.
durante la gestion 2018 fue la Lic. Jenny Arandia Galindo quien renuncié a sus funciones en el
mes de octubre de 2020 por motivo de jubilacion. Durante las gestiones 2019, 2020 y Junio 2021,
la persona responsable de elaborar los Estados Financieros de la Sociedad es Lic. Claudia
Rodriguez, quien ocupa el cargo de Jefe Nacional de Contabilidad.

7.5 Calculo de los compromisos financieros

Obtenido Obtenido Obtenido

Férmula Comprometido
Al 31.12.18 Al 31.12.19 Al 31.12.20
i fsiul Activo Corriente
Relacion de liquidez >=1,00 1.35 1.04 131
(RDL) Pasivo Corriente
- - ;
Ratio de Cobertura del ACtIVOE;ﬁ.rS:nte
Servicio de Deuda — - >=1,3 1.92 1.77 1.80
(RCSD) Amortizacion de Capital
e Intereses
Relacién Pasivo Total
Deuda/Patrimonio (RDP) Patrimonio Neto <=2,2 1.94 1.81 1.69
Cuentas por cobrar
Operaciones y saldos partes relacionadas -
con partes relacionadas Cuentas por pagar <=0,3 0.21 0.19 0.19
(OPR) partes relacionadas
Patrimonio Neto

*Para calcular los ratios RDL, RCSD, RDP y OPR correspondientes a las gestiones 2018, 2019 y 2020 se utilizd informacion
auditada externamente.

Compromisos de los ultimos cuatro trimestres:

Obtenido (o] JL-THT: [) Obtenido Obtenido

Formula Comprometido

Al 30.09.20 | Al 31.12.20 | Al 31.03.21 | Al 30.06.21

Relacion de liquidez Activo Corriente
>= . . . .
(RDL) Pasivo Corriente 1,00 1.2 131 141 145
Activo corriente + EBITDA
Ratio de Cobertura del — - _
Servicio de Deuda (RCSD) Amortizacién de Capital e >=1,3 1.76 1.80 2.63 2.60
Intereses
Relacién Pasivo Total _
Deuda/Patrimonio (RDP) Patrimonio Neto <=2.2 1.83 1.69 1.90 167
Cuentas por cobrar
. partes relacionadas -
Operaciones y saldos con | cyentas por pagar partes <=0.20 0.19 0.19 0.17 0.17
partes relacionadas (OPR) relacionadas ’ ) ) ) )
Patrimonio Neto

*Para el calculo de los compromisos se utilizé informacion de Estados Financieros Preliminares, excepto el utilizado en
Diciembre 2020, el cual esta auditado externamente.
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Informacion Financiera

Cuadro No. 18 Balance General
BALANCE GENERAL

(En Millones de Bolivianos)
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PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20 ; 30-jun.-21
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.) : (Reexp.)
Valor UFV 2,29076 2,33187 2,35851 2,36842
ACTIVO |
Activo Corriente
Disponibilidades 30,85 42,01 21,89 34,58
Inversiones temporarias 1,55 1,54 1,51 0,10
Cuentas por cobrar comerciales 212,52 211,75 224,49 140,09
Anticipo a proveedores 135,10 70,82 100,31 106,91
Otras cuentas por cobrar 461,28 471,78 487,83 454,88
Inventarios 420,13 445,66 280,48 342,45
Gastos pagados por anticipado 15,14 12,11 12,07 15,51
Total Activo Corriente 1.276,57 1.255,67 1.128,59 1.094,51
Activo No Corriente
Anticipo a proveedores - - -
Otras cuentas por cobrar 154,57 151,38 148,85 139,25
Inversiones permanentes 0,40 21,81 21,30 88,54
Activo fijo 405,26 382,83 375,91 370,54
Uso de marca -
Otros activos 2,75 2,09 2,05 2,16
Total Activo No Corriente 562,97 558,11 548,11 E 600,49
TOTAL ACTIVO 1.839,54 1.813,78 1.676,70 E 1.695,00
}
PASIVO |
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar comerciales 117,84 126,44 47,85 118,81
Deudas bancarias y financieras 548,74 606,03 493,22 263,19
Deuda por emision de valores 134,31 139,57 143,37 187,93
Anticipo de clientes 68,76 56,92 19,69 35,59
Deudas fiscales y sociales 63,37 68,51 118,85 125,23
Otras cuentas por pagar 14,36 15,41 37,46 38,88
Ingresos diferidos 0,04 0,03 0,01 0,01
Total Pasivo Corriente 947,42 1.012,91 860,46 769,63
Pasivo No Corriente
Deudas bancarias y financieras 9,24 3,66 101,33 225,49
Deuda por emision de valores 174,98 97,77 48,39 24,09
Otros préstamos 1,35 1,31 1,34 1,15
Previsidon para indemnizaciones 19,07 14,80 13,26 11,58
Otras cuentas por pagar 62,31 38,38 28,50 28,35
Total Pasivo No Corriente 266,95 155,92 192,81 E 290,66
TOTAL PASIVO 1.214,37 1.168,83 1.053,27 E 1.060,29
PATRIMONIO !
Capital 408,50 415,31 42519 42519
Ajuste de capital 167,52 174,75 168,13 166,24
Reserva legal 20,78 21,52 21,52 21,52
Ajuste de reservas patrimoniales 9,23 9,62 9,27 9,17
Resultados acumulados 19,15 8,48 7,75 |- 0,68
Resultados de la gestion - 15,28 8,43 13,27
TOTAL PATRIMONIO 625,18 644,95 623,43 E 634,71
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.839,54 1.813,78 1.676,70 |  1.695,00

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 19 Analisis Vertical del Balance General

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20; 30-jun.-21

ACTIVO

Activo Corriente H
Disponibilidades 1,68% 2,32% 1,31%§ 2,04%
Inversiones temporarias 0,08% 0,08% 0,09%5 0,01%
Cuentas por cobrar comerciales 11,55% 11,67% 13,39%§ 8,27%
Anticipo a proveedores 7,34% 3,90% 5,98%! 6,31%
Otras cuentas por cobrar 25,08% 26,01% 29,09%§ 26,84%
Inventarios 22,84% 24.57% 16,73%; 20,20%
Gastos pagados por anticipado 0,82% 0,67% 0,72%! 0,91%
Total Activo Corriente 69,40% 69,23% 67,31%!: 64,57%
Activo No Corriente

Anticipo a proveedores 0,00% 0,00% 0,00%; 0,00%
Otras cuentas por cobrar 8,40% 8,35% 8,88%§ 8,22%
Inversiones permanentes 0,02% 1,20% 1,27%§ 5,22%
Activo fijo 22,03% 21,11% 22,42%§ 21,86%,
Uso de marca 0,00% 0,00% 0,00%E 0,00%
Otros activos 0,15% 0,12% 0,12%: 0,13%
Total Activo No Corriente 30,60% 30,77% 32,69%§ 35,43%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00%§ 100,00%
PASIVO

Pasivo Corriente H

Cuentas por pagar comerciales 6,41% 6,97% 2,85%; 7,01%|
Deudas bancarias y financieras 29,83% 33,41% 29,42%§ 15,53%
Deuda por emision de valores 7,30% 7,70% 8,55%§ 11,09%
Anticipo de clientes 3,74% 3,14% 1,17%§ 2,10%
Deudas fiscales y sociales 3,44% 3,78% 7,09%5 7,39%
Otras cuentas por pagar 0,78% 0,85% 2,23%§ 2,29%
Ingresos diferidos 0,00% 0,00% 0,00%E 0,00%
Total Pasivo Corriente 51,50% 55,85% 51,32%§ 45,41%
Pasivo No Corriente

Deudas bancarias y financieras 0,50% 0,20% 6,04%§ 13,30%,
Deuda por emisiéon de valores 9,51% 5,39% 2,89%§ 1,42%
Otros préstamos 0,07% 0,07% 0,08%5 0,07%
Previsidén para indemnizaciones 1,04% 0,82% 0,79%5 0,68%
Otras cuentas por pagar 3,39% 2,12% 1,70%5 1,67%
Total Pasivo No Corriente 14,51% 8,60% 11,50%§ 17,15%
TOTAL PASIVO 66,01% 64,44% 62,82%§ 62,55%
PATRIMONIO :

Capital 22,21% 22,90% 25,36%§ 25,08%
Ajuste de capital 9,11% 9,63% 10,03%§ 9,81%
Reserva legal 1,13% 1,19% 1,28%! 1,27%
Ajuste de reservas patrimoniales 0,50% 0,53% 0,55%; 0,54%
Resultados acumulados 1,04% 0,47% 0,46%§ -0,04%
Resultados de la gestion 0,00% 0,84% -0,50%! 0,78%
TOTAL PATRIMONIO 33,99% 35,56% 37,18%5 37,45%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00%: 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 20 Analisis Vertical del Pasivo

ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO

PERiODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20: 30-jun.-21
PASIVO :
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar comerciales 9,70% 10,82% 4,54%! 11,20%
Deudas bancarias y financieras 45,19% 51,85% 46,83%§ 24,82%
Deuda por emision de valores 11,06% 11,94% 13,61%5 17,72%
Anticipo de clientes 5,66% 4.87% 1,87%! 3,36%
Deudas fiscales y sociales 5,22% 5,86% 11,28%§ 11,81%
Otras cuentas por pagar 1,18% 1,32% 3,56%§ 3,67%
Ingresos diferidos 0,00% 0,00% 0,00%E 0,00%
Total Pasivo Corriente 78,02% 86,66% 81,69%; 72,59%
Pasivo No Corriente
Deudas bancarias y financieras 0,76% 0,31% 9,62%5 21,27%
Deuda por emision de valores 14,41% 8,37% 4,59%; 2,27%
Otros préstamos 0,11% 0,11% 0,13%§ 0,11%
Prevision para indemnizaciones 1,67% 1,27% 1,26%§ 1,09%
Otras cuentas por pagar 5,13% 3,28% 2,71%§ 2,67%
Total Pasivo No Corriente 21,98% 13,34% 18,31%; 27,41%
TOTAL PASIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Cuadro No. 21 Analisis Vertical del Patrimonio

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO

"

'
PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20|30-jun.-21

PATRIMONIO :
Capital 65,34% 64,39% 68,20%§ 66,99%
Ajuste de capital 26,80% 27,09% 26,97%; 26,19%
Reserva legal 3,32% 3,34% 3,45%§ 3,39%
Ajuste de reservas patrimoniales 1,48% 1,49% 1,49%§ 1,44%
Resultados acumulados 3,06% 1,31% 1,24%§ -0,11%
Resultados de la gestion 0,00% 2,37% -1,35%! 2,09%
TOTAL PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 22 Analisis Horizontal del Balance General
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

(Variacion absoluta en millones de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-18 vs. 31-dic-19 ;31-dic-19 vs. 31-dic-20

VARIACION ABSOLUTA RELATIVA | ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
Activo Corriente :
Disponibilidades 11,15 36,15%§ (20,12) (47,89%)
Inversiones temporarias (0,01) (0,48%)§ (0,03) (2,21%)
Cuentas por cobrar comerciales (0,77) (0,36%)5 12,74 6,02%)
Anticipo a proveedores (64,29) (47,58%)§ 29,50 41,65%
Otras cuentas por cobrar 10,50 2,28%§ 16,05 3,40%
Inventarios 25,53 6,08%§ (165,18) (37,06%)
Gastos pagados por anticipado (3,03) (20,00%)5 (0,04) (0,34%)
Total Activo Corriente (20,90) (1,64%) (127,08) (10,12%)
Activo No Corriente :
Anticipo a proveedores N -
Otras cuentas por cobrar (3,19) (2,06%)5 (2,53) (1,67%)
Inversiones permanentes 21,41 5377,90%§ (0,50) (2,31%)
Activo fijo (22,43) (5,53%): (6,92) (1,81%)
Uso de marca — -
Otros activos (0,65) (23,82%)§ (0,04) (1,99%)
Total Activo No Corriente (4,86) (0,86%): (10,00) (1,79%)
TOTAL ACTIVO (25,77) (1,40%) (137,08) (7,56%)
PASIVO
Pasivo Corriente :
Cuentas por pagar comerciales 8,60 7,30%! (78,59) (62,16%)
Deudas bancarias y financieras 57,28 10,44%; (112,80) (18,61%)
Deuda por emision de valores 5,26 3,92%! 3,80 2,72%
Anticipo de clientes (11,84) (17,21%)§ (37,23) (65,40%)
Deudas fiscales y sociales 5,14 8,11%§ 50,34 73,48%
Otras cuentas por pagar 1,05 7,33%5 22,05 143,04%
Ingresos diferidos (0,01) (22,34%)! (0,03) (75,33%)
Total Pasivo Corriente 65,49 6,91%! (152,45) (15,05%)
Pasivo No Corriente
Deudas bancarias y financieras (5,58) (60,38%)5 97,67 2668,37%
Deuda por emisién de valores (77,21) (44,12%)§ (49,39) (50,51%)
Otros préstamos (0,04) (3,32%)§ 0,03 2,64%
Prevision para indemnizaciones (4,27) (22,39%)§ (1,54) (10,42%)
Otras cuentas por pagar (23,93) (38,40%)5 (9,88) (25,75%)
Total Pasivo No Corriente (111,03) (41,59%) 36,89 23,66%
TOTAL PASIVO (45,54) (3,75%) (115,56) (9,89%)
PATRIMONIO
Capital 6,81 1,67%5 9,88 2,38%)
Ajuste de capital 7,23 4,31%! (6,61) (3,78%)
Reserva legal 0,74 3,58%! -
Ajuste de reservas patrimoniales 0,38 4,14%§ (0,35) (3,66%)
Resultados acumulados (10,67) (55,73%); (0,73) (8,58%)
Resultados de la gestion 15,28 - (23,71) (155,19%)
TOTAL PATRIMONIO 19,77 3,16%: (21,52) (3,34%)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (25,77) (1,40%) (137,08) (7,56%)

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Prospecto Marco | 85
Pagarés Bursatiles TOYOSA IV



TOYOSA SA

CSTRELIO0A LS 0% (5 TONITA PARA BN

Cuadro No. 23 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

(En Millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic.-18  31-dic.-19  31-dic.-20 30-jun.-21
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 2,29076 2,33187 2,35851 2,36842
Ingreso por ventas 1.063,64 1.094,51 700,83 376,26
(-) Costo de ventas 809,44 811,77 504,88 270,27
Utilidad Bruta 254,20 282,74 195,95 105,99
Gastos Operativos
(-) Gastos de Administracion 74,64 59,62 45,70 18,68
(-) Gastos de comercializacion 86,78 89,49 63,14 28,87
(-) Gastos financieros 63,41 71,38 58,30 28,45
(-) Impuestos, tasas y patentes 46,34 21,95 11,20 6,71
(-) Depreciaciones, amortizaciones y castig¢ 8,18 43,34 29,00 15,88
Total Gastos Operativos 279,35 285,78 207,33 98,59
Utilidad Operativa (25,15) (3,04) 4,48 (14,66)
Otros ingresos y gastos
Diferencia de cambio (1,95) (4,98) (1,06) (0,64)
Otros ingresos 43,42 2417 1,04 1,09
Multas y accesorios (6,36) (1,21) (1,88) (1,49)
Ingresos financieros 0,50 0,28 0,17
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 1,13 (0,32) (1,44) 0,17
Ajuste de gestiones anteriores (0,51) 0,16 (0,89) (0,68)
Total Otros Ingresos y Gastos 35,73 18,32 (3,95) (1,39)
Utilidad neta del ejercicio 10,58 14,52 (8,43) 13,27

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 24 Analisis Vertical del Estado de Resultados

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

TOYOSA SA
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PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20 30-jun.-21
Ingreso por ventas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%,
(-) Costo de ventas 76,10% 7417% 72,04% 71,83%
Utilidad Bruta 23,90% 25,83% 27,96% 28,17%
Gastos Operativos
(-) Gastos de Administracién 7,02% 5,45% 6,52% 4,96%
(-) Gastos de comercializacion 8,16% 8,18% 9,01% 7,67%)
(-) Gastos financieros 5,96% 6,52% 8,32% 7,56%
(-) Impuestos, tasas y patentes 4,36% 2,01% 1,60% 1,78%
(-) Depreciaciones, amortizaciones y castigc 0,77% 3,96% 4,14% 4,22%
Total Gastos Operativos 26,26% 26,11% 29,58% 26,20%
Utilidad Operativa -2,36% -0,28% 0,64% -3,90%
Otros ingresos y gastos
Diferencia de cambio -0,18% -0,46% -0,15% -0,17%
Otros ingresos 4,08% 2,21% 0,15% 0,29%
Multas y accesorios -0,60% -0,11% -0,27% -0,40%
Ingresos financieros 0,00% 0,05% 0,04% 0,05%
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 0,11% -0,03% -0,21% 0,04%
Ajuste de gestiones anteriores -0,05% 0,01% -0,13% -0,18%
Total Otros Ingresos y Gastos 3,36% 1,67% -0,56% =-0,37%
Utilidad neta del ejercicio 1,00% 1,33% -1,20% 3,53%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Pagarés Bursatiles TOYOSA IV
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Cuadro No. 25 Analisis Horizontal del Estado de Resultados
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(Variacion absoluta en millones de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-18 vs. 31-dic-19 : 31-dic-19 vs. 31-dic-20

VARIACION ABSOLUTA RELATIVA ; ABSOLUTA RELATIVA
Ingreso por ventas 30,87 2,90% (393,67) (35,97%)
(-) Costo de ventas 2,33 0,29% (306,89) (37,81%)
utilidad Bruta 28,54 11,23% (86,78)  (30,69%)
Gastos Operativos
(-) Gastos de Administracion (15,02) (20,12%) (13,92) (23,35%)
(-) Gastos de comercializacion 2,71 3,12% (26,35) (29,44%)
(-) Gastos financieros 7,98 12,58% (13,09) (18,33%)
(<) Impuestos, tasas y patentes (24,39) (52,63%) (10,75) (48,98%)
(-) Depreciaciones, amortizaciones y castigc 35,16 429,91% (14,34) (33,08%)
Total Gastos Operativos 6,44 2,30%[ (78,45) (27,45%)
Utilidad Operativa 22,11 (87,90%) | 753  (247,34%)
Otros ingresos y gastos
Diferencia de cambio (3,03) (156,01%) 3,92 78,73%
Otros ingresos (19,25) (44,33%) (23,13) (95,70%)
Multas y accesorios 5,15 81,00% (0,67) (55,72%)
Ingresos financieros 0,50 - (0,22) (44,55%)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (1,45) (128,00%) (1,12) 353,68%
Ajuste de gestiones anteriores 0,67 130,66% (1,04) (666,12%)
Total Otros Ingresos y Gastos (17,41) 48,72%‘ (22,27) 121,55%
Utilidad neta del ejercicio 3,93 37,16% (22,95)  (158,09%)

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Prospecto Marco
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Cuadro No. 26 Analisis de Indicadores Financieros

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

TOYOSA SA

CSTRELIO0A LS 0% (5 TONITA PARA BN

5 . ., 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20 30-jun.-21
Indicador Formula Interpretacion (Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)
INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 1,35 1,24 1,31 1,42
Prueba Acida [CA:)(:r‘lc’li\;cr:t(?e?rnente Inventarios/ Pasivo Veces 0,90 0.80 0,99 0.98
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En M'u;’s”es de 329,15 24276 268,13 324,88
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 66,01% 64,44% 62,82% 62,55%
Razon Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 1,94 1,81 1,69 1,67
Proporcién Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 78,02% 86,66% 81,69% 72,59%)
Proporcion Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 21,98% 13,34% 18,31% 27,41%
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Activos [Ingreso por Ventas / Activos] Veces 0,58 0,60 0,42
Rotacién de Activos Fijos [Ingreso por Ventas / Activo Fijo] Veces 2,62 2,86 1,86
[Ingreso por Ventas /Cuentas por cobrar
Rotacion Cuentas por Cobrar comerciales] Veces 5,00 5,17 3,12
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 72 70 15
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de Ventas/Cuentas por pagar comerc Veces 6,87 6,42 10,55
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 52 56 34
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Utilidad neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 1,69% 2,25% (1,35%)
Retorno sobre los Activos (ROA)  [Utilidad neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 0,58% 0,80% -0,50%
[Utilidad neta del ejercicio / Ingreso por

Retorno sobre las Ventas Ventas] Porcentaje 1,00% 1,33% (1,20%)
Margen bruto [Utilidad bruta / Ingreso por Ventas] Porcentaje 23,90% 25,83% 27,96%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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TOYOSA S.A.

Estados financieros al 30 de junio de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
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DICTAMEN DEL AUDITOR INTERNO
02 de agosto de 2021

A los sefiores
Presidente y Directores de
TOYOSA S.A.

Hemos examinado el Balance General y los Estados de Ganancias y Pérdidas al periodo comprendido entre el 01 y
el 30 de junio de 2021 y los correspondientes estados de Evolucién del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo por
el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las Notas explicativas que se acompafian los estados financieros,

verificando que los mismos surjan de los registros contables de la empresa llevados en conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

En nuestra opinion, basada en nuestros exdmenes a los Estados Financieros que se mencionan en el primer
parrafo, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, |a situacién patrimonial y financiera de TOYOSA
S.A. al 30 de junio de 2021, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el periodo de seis meses

que comprende el 01 de enero al 30 de junio de 2021, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia.

Se han efectuado los exdmenes de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en Bolivia. Estas
normas reguieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto a si los
Estados Financieros estén libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una
base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria
también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia,
asi como también evaluar la presentacién de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestro
examen proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

La administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos, de
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la

administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccion material,
debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de Ia capacidad de Ia
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas
con la empresa en funcionamiento utilizando el principio contable de empresas en funcionamiento excepto si la Junta
de Accionistas tiene intencidn de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa.

Los miembros del Directorio de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion financiera de
la Sociedad TOYOSA S.A.

La responsabilidad del Auditor, nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estdn libres de incorreccién material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa
que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable, es un zlto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,

individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman baséndose en los estados financieros en su conjunto.



Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién
material debido a error, ya gue el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion del control interno.

e  Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién a las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y
la correspondiente informacidn revelada por la gerencia.

e Concluimos sobre la adecuada utilizacién, por parte de la gerencia, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre |a capacidad de |a Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
gue expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a la gerencia de la Sociedad en relacién con, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de |a auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad, una declaracién de que hemos cumplido con
los requisitos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos comunicado todas las relaciones
y otros eventos de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia vy, en su
caso, las correspondientes salvaguardas.

Lic. Hugo Carrasco/Estrada
Reg. CAULP 5352
AUDITOR INTERNO
TOYOSA S.A.
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TOYOSA S.A.
BALANCE GENERAL
POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE 01 DE ENERO Y 30 DE JUNIO DE 2021

(Expresado en Bolivianos)
Junio 2020
021 (Reexpresado)
Nota Bs Bs
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3 34,583,458 21,889,027
Inversiones Temporarias 237)y4 95,610 1,507,508
Cuentas comerciales por cobrar 23b)y5 140,093,826 224,491,669
Anticipos 2 Proveedores 6 106,505,998 100,312,341
Otras cuentas por cobrar 7 454,880,857 487,834,455
Inventarios 23d)y8 342,448,915 280,484,523
Gastos pagados por anticipado 15,506,330 12,068,424
Total activo Corriente 1,094,514,995 1,128,587,949
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por cobrar 7 139,250,083 148,851,089
Inversiones permanentes 9 88,535,663 21,304,807
Activo Fijo 23g)y10 370,540,089 375,907,729
Otros Activos 23i)y11 2,160,316 2,049,505
Total Activo no Corriente 600,486,151 548,113,131
TOTAL ACTIVO 1,695,001,146 1,676,701,080
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales por pagar 12 118,805,817 47,848,722
Deudas bancarias y financieras 13 263,190,998 493,220,869
Deuda por Emisién de Valores 14 187,926,736 143,371,334
Anticipos de Clientes 16 35,592,139 19,694,345
Deudas fiscales y sociales 17 125,230,201 118,854,442
Otras cuentas por pagar 18 38,876,473 37,462,078
Ingresos diferidos 23]) B,226 8,260
Total Pasivo Corriente 769,630,589 860,460,051
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y financieras 13 225,453,299 101,332,756
Deuda por Emision de Valores 14 24,092,000 48,386,460
Otros Prestamos 15 1,153,641 1,340,370
Previsidn para indemnizaciones 23k) 11,575,576 13,255,638
Otras cuentas por pagar 18y 19 28,348,088 28,498,843
Total pasivo no corriente 290,662,605 192,814,107
Total Pasivo 1,060,293,194 1,053,274,158
PATRIMONIO NETO
Capital 20 425,191,000 425,191,000
Ajuste de Capital 23)) 166,243,248 168,134,843
Reserva legal 230)y22 21,520,001 21,520,001
Ajuste de reservas patrimoniales 23 9,169,449 9,285,665
Resultados Acumulados (684,156) 7,748,012
Resultado del periodo 2.3n) 13,268,409 (8,432,600)
Total patrimonio neto 634,707,852 623,426,922
Total pasivo y patrimonio neto 1,695,001,146 1,676,701,080
=~
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TOYOSAS.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE 01 DE ENERO Y 30 DE JUNIO DE 2021
(Expresado en Bolivianos)

2021 2020
Junio {Reexpresado)
Bs Bs

Venta de vehiculos y repuestos 346,560,487 652,776,679
Venta de Aceites y grasas 35,855 343,247
Venta de servicios 29,664,986 47,712,644
Total Ventas 376,261,328 700,832,570
Costo de ventas (270,266,552) (504,877,993)
Utilidad bruta 105,994,777 195,954,577
Gastos de Administracién (18,676,073) (45,695,705)
Gastos de Comercializacion (28,871,372) (63,141,106)
Gastos financieros (28,454,707) (58,297,230)
Depreciaciones, Amortizaciones y Castigos (6,706,092) (11,200,250)
Impuestos, tasas y patentes (15,879,784) (29,000,450)

(98,588,027) (207,334,821)
Otros ingresos operativos 7,251,201 6,895,971
Utilidad/ Perdida Operativa 14,657,950 (4,484,274)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Diferencia de Cambio (641,726) (1,059,521)
Otros Ingresos 1,085,090 1,039,513
Multas y accesorios fiscales (1,492,782) (1,883,172)
Ingresos Financieros 170,092 277,334
Ajuste por inflacion y tenencia bienes 168,541 (1,437,105)
Ajuste de gestiones anteriores (678,758) (885,376)
Utilidad neta del ejercicio 13,268,409 (8,432,600)
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TOYOSA S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y EL PERIODO COMPRENDIDO

ENTRE 01 DE ENERO Y 30 DE JUNIO DE 2021
(Expresado en Bolivianos)

Flujo de efectivo de actividades operacidon
Utilidad neta del ejercicio

Cargos (Abonos) a resultados que no generan movimiento de efectivo
Provisiones y reservas

Cambios en activos y pasivos

Cuentas por cobrar comerciales
Realizables (Inventarios)

Cuentas por cobrar no comerciales

Otros Activos

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Otros Pasivos

Total flujo de efectivo originado en (aplicado a) actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de inversién

Variacion en Activos Fijos

Activos fijos netos y leasing

Inversiones permanentes

Inversiones permanentes

Total flujo de efectivo originado en (aplicado a) actividades de inversién

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento
Deuda Financiera

Variacién en el capital social

Variacién de resultados acumulados

Ajuste global del patrimonio

Total flujo de efectivo (aplicado a) originado en actividades de financiamiento

Disponibilidades al inicio del ejercicio

Disponibilidades al cierre del ejercicio

2021 2020
dunio (Reexpresado)
Bs Bs

13,268,409 (8,432,600)
1,264,099 (5,179,427)
77,804,186 (48,757,797)
(64,833,644) 154,894,032
42,554,605 (31,550,753)
(2,136,818) (246,145)
86,717,493 (120,581,787)
4,832,634 81,999,128
(35) (24,448)
159,470,929 22,080,201
8,236,893 (1,911,545)
(67,230,856) -
(58,993,963) (1,911,545)
(85,795,156) (41,111,043)
- 9,926,535
432 (15,301,016)
(1,987,811) 7,167,461
(87,782,534) (39,318,062)
21,889,027 41,038,433
34,583,458 21,889,027

—_— J/‘\_”- —l - i

A — -
/

— e
{ -~ _’—1:'\ !
ORI AL

= Carlos Castro Bustamante ™. ;
Gerente Nal. Adm. Financiero A

Contador General
Reg. 4495



7

TOYOSA S.A.
LA PAZ -BOLIVIA

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y EL PERIODO

NOTA 1:

COMPRENDIDO ENTRE 01 DE ENERO Y 30 DE JUNIO DE 2021
NATURALEZA Y OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida mediante Escritura Piblica N° 226/81 de fecha 9 de
octubre de 1981, como una Sociedad de Responsabilidad Limitada. Posteriormente,
mediante Escritura Piblica N°® 726/92, de fecha 1° de diciembre de 1992, modificé
su estructura juridica, transforméndose en una Sociedad Anénima, bajo la razén
social de "TOYOSA S.A.”

TOYOSA S.A. es una empresa dedicada a la importacién de vehiculos de las
marcas Toyota, Lexus, camiones HINO, neuméticos Bridgestone, motocicletas
‘Yamaha repuestos y accesorios de vehiculos de las mencionadas marcas; ademés de
prestar servicio técnico-automotriz. Tiene como objeto principal, dedicarse al
comercio en general, realizar importaciones exportaciones, representaciones de
vehiculos, electronicos, repuestos y mercaderia en general, efectuar transporte o
porteo de carga internacional, dentro y fuera de la Repiblica, realizar todos los
actos de comercio y demds actos civiles, administrativos y procesales. Ademaés
podra alquilar todas las mercaderias que comercie u otras, pudiendo ser estos
vehiculos, electronicos, maquinarias, equipos u otros, pudiendo al efecto suscribir

contratos de arrendamiento cualquiera que sea la modalidad o naturaleza del
mismo.

2.1 Base de preparacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, las que han sido aplicadas
consistentemente con relacion al ejercicio anterior.

Las normas de contabilidad mas significativas aplicadas por la Sociedad son las
siguientes:

2.2 Estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros, de acuerdo con las mencionadas
normas, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones que
afectan los montos de los activos y pasivos a la fecha de los estados
financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del periodo.
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NOTA 2: PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Los resultados reales podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas.

Sin embargo, estas estimaciones fueron realizadas en estricto cumplimiento del
marco contable vigente. La Gerencia considera que las estimaciones utilizadas
son razonables.

2.3. Consideracion de los efectos de la inflacién

El Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores y Contadores Publicos de Bolivia, en fecha 8 de septiembre de 2007,
ha emitido la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada), que establece la
suspension del ajuste de estados financieros en moneda constante, para los
gjercicios que empiezan a partir del 1° de octubre de 2007.

Por ofra parte, la Resolucién CTNAC 01/2008 emitida por el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores
Piblicos de Bolivia el 11 de enero de 2008, establece que a partir del 1° de
enero de 2008 los estados financieros deberén ajustarse a moneda constante
utilizando como indice de reexpresiéon la Unidad de Fomento a la Vivienda
(UFV) publicada por el Banco Central de Bolivia.

Desde el 1° de enero de 2008, la Sociedad, en aplicacién de la Norma Contable
N° 3 revisada y modificada y de la Resolucién CTNAC 01/2008, ha ajustado
por inflacién sus estados financieros utilizando como indice de reexpresion la
Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La UFV al 30 de junio de 2021 y 31
de diciembre 2020 es de Bs2,36842 y Bs2,35851 respectivamente.

2.4 Criterios de valuacion
a) Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valiian a los tipos de cambio
vigentes 2 la fecha de cierre de cada periodo. Las diferencias de cambio

resultantes de este procedimiento se registran en la cuenta de resultados
"Diferencia de cambio".

b) Cuentas por cobrar comerciales

Los saldos de las cuentas por cobrar comerciales, corresponden a importes
generados por la venta de vehiculos, repuestos y servicios a crédito, de
acuerdo a los contratos suscritos individualmente.

¢) Prevision para cuentas incobrables

La previsién para cuentas incobrables regulariza los saldos de cuentas por
cobrar comerciales que la Sociedad considera en mora al 30 de junio de
2021 y diciembre 2020, el criterio de prevision adoptado por la Sociedad
para las cuentas por cobrar comerciales en mora es el siguiente:
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PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

d)

Dias antigiicdad
Desde Hasta Previsién
= 90 0%

91 180 30%
181 270 45%
271 360 60%
361 720 75%
721 1.080 90%

1.081 100%

La prevision por Bs13.207.370 y Bs 13,262,865 (reexpresado), al 30 de
junio de 2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente, es considerada
suficiente para cubrir aquellos créditos de dudosa recuperabilidad.

Inventarios

Al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, la cuenta inventarios
registra las existencias en almacenes y en zona franca (inventarios en
transito), compuestas por vehiculos, repuestos, llantas, baterias y otras
existencias que se encuentran valuadas al costo actualizado.

Prevision para desvalorizacion de inventarios

La prevision para desvalorizacién de inventarios ha sido calculada en
funcion a la antigiiedad de los items de vehiculos, repuestos y accesorios, en
base a la antigliedad de los mismos, es decir que aquellos que superen los 8

y 10 afios de antigiiedad son previsionados en un 50% y 100%
respectivamente.

Inversiones

Inversiones temporarias: Corresponden a depésitos a plazo fijo en
instituciones financieras del pais, que estin registrados a su valor nominal
mas los respectivos productos devengados, las inversiones en fondos de
inversién abiertos, estin valuadas al valor cuota determinado por el
administrador del Fondo de Inversion al cierre de cada ejercicio.

Inversiones permanentes:

Acciones telefénicas: Corresponden a certificados de aportacién telefonica
en: Cooperativa de Teléfonos Automaticos La Paz Ltda., Cooperativa de
Teléfonos Automaticos Santa Cruz S.A., Cooperativa Mixta de Teléfonos
Cochabamba y Cooperativa de Teléfonos Oruro, los cuales se encuentran
valuados a su costo de adquisicién. La Sociedad ha constituido una
previsién por valuacion a valores de mercado.
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PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Inversiones en instituciones: Estd compuesta por dos acciones en el
Country Club de la ciudad de Cochabamba, las mismas que se encuentran
valuadas a su valor nominal.

Otras inversiones: Corresponde a la participacién accionaria en la
Sociedad Toyosa Equipos Ltda. que se dedica a la comercializacion de
maquinaria y equipo pesado y la Sociedad Wonderfulsaa Proyectos SRL.,
ambas constituidas en la ciudad de Santa Cruz De La Sierra — Bolivia.

Activo fijo

La Sociedad ha efectuado una revalorizacién técnica de sus activos fijos
existentes al 30 de diciembre de 1995 y una revalorizacién de algunos de
sus terrenos al 30 de diciembre de 2006. Dichos activos fijos se exponen a
valores determinados por los revaliios practicados por peritos
independientes a esas fechas, valuados segiin lo mencionado en la Nota 2.2,
menos la correspondiente depreciacién acumulada que es calculada por el
meétodo de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los
valores al final de las vidas tiles estimadas por los peritos independientes.

Las incorporaciones posteriores al 30 de diciembre de 1995, estdn valuadas
a su costo actualizado, segin lo mencionado en la Nota 2.2, menos la
correspondiente depreciacién acumulada que es calculada por el método de
linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al
final de su vida 1til estimada.

El valor en libros y la depreciacién acumulada de los activos fijos vendidos
o retirados se descargan de las respectivas cuentas, y la ganancia o pérdida
resultante se atribuye a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no
extienden la vida 1til de los bienes son cargados a los resultados del
gjercicio en el que se incurren. El valor de los bienes de uso considerados en
su conjunto, no supera el valor de mercado.

Otros activos

Incluye maquinaria y equipo, disponibles para la venta valuados a su valor
neto de realizacidn en base a informes técnicos practicados por peritos
independientes.

Adicionalmente, este rubro incluye licencias y software que estin valuadas a
su costo, segin lo mencionado en la Nota 2.2, menos la correspondiente
amortizacion acumulada que es calculada por el método de linea recta

aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de su
vida util estimada.
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PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

h)

i)

k)

)

Prevision para indemnizaciones

Se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al
cierre de cada ejercicio. De acuerdo con las disposiciones legales vigentes,
transcurridos noventa dias de antigiiedad en su empleo, el personal es
acreedor a la indemnizacién equivalente a un mes de sueldo por afio de
servicio.

Patrimonio neto

Al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, la Sociedad ajusta el total
del patrimonio neto en base a lo dispuesto por la Norma de Contabilidad N°
3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, actualizdndolo en funcién
de la variacién en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento a la
Vivienda respecto al boliviano. El ajuste correspondiente a las cuentas de
Capital y Reservas se registra en las cuentas patrimoniales "Ajuste de
capital” y “Ajuste de reservas patrimoniales”, mientras que el ajuste
correspondiente a los resultados acumulados queda expuesto bajo esa
denominacién. La contrapartida de estos ajustes se refleja en la cuenta de
resultados “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de las ventas de vehiculos, repuestos, se
reconocen en el momento de la transferencia o entrega del bien al cliente.
Los ingresos provenientes de los servicios prestados se reconocen al
momento de concluir la prestacion del servicio.

Los ingresos por ventas de vehiculos, repuestos y servicios se exponen netos
de impuestos.

Resultados del ejercicio

La Sociedad determina los resultados al 30 de junio de 2021 y 31 de
diciembre 2020 de acuerdo con lo dispuesto por la Norma de Contabilidad
N® 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, reexpresando en
moneda constante el valor de cada una de las lineas del estado de resultados
utilizando como indice de reexpresién la Unidad de Fomento a la Vivienda
(UFV). En la cuenta "Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”, se expone
el resultado neto por exposicion a la inflacién durante el ejercicio.

Valores en garantia

El rubro registra: boletas bancarias otorgadas en garantia a favor de terceros,
valuadas a su valor nominal actualizado en funcién a la variacién del tipo de
cambio del délar estadounidense respecto al boliviano.



NOTA 3: DISPONIBILIDADES
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la
siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
CAJA EN MONEDA NACIONAL 511,969 252,206
CAJA EN MONEDA EXTRANJERA 1,560,764 450,023
CAJA EN YENES - 159
FONDO FLIO 367,420 -
BANCOS EN MONEDA NACIONAL 29,048,523 15,391,112
BANCOS EN MONEDA EXTRANJERA 3,094,782 5,795,527
34,583,458 21,889,027

NOTA 4: INVERSIONES TEMPORARIAS

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la
siguiente:

Junio 2020

2021 {Reexpresado)

Bs. Bs.
DEPOSITOS A PLAZO FIIO - 1,411,497
FONDOS DE INVERSION 95,610 96,012

95,610 1,507,509

NOTA 5: CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
dunio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
CLIENTES 31,876,178 30,716,823
CLIENTES POR COBRAR CON GARANTIA 37,827,213 47,022,772
CLIENTES POR PEDIDO 83,597,806 160,014,939
153,301,196 237,754,534
PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES (13,207,370) 13,262,865)

140,093,826 224,491,669




NOTA 6: ANTICIPO A PROVEEDORES
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:

Junio 2020

2021 Reexpresado

Bs. Bs.
Toyota Tsusho Corporation 355,264 356,756
Hossen Constructora S.A. 1,337,870 1,343,491
Kimura Unity Co. Ltd. 324,316 325,679
Bulacia Marco (Dakar) 573,611 576,021
Hino Motors Intern.(Usa) Inc. 313,200 469,752
Cia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. 45,739 45,931
Bisbardis Yariez Nick Hemispheria 104,400 104,839
Toyota Do Brasil Ltda. - 384,358
Toyota Motor Corporation 1,641,354 1,646,663
Paz de Richter Verdnica 10,001,748 10,043,773
Fastcare Company Limited China 23,107 23,204
Toyota Argentina (repuestos) - 15,123
Toyota Tsusho America Inc. 188,904 189,698
TT Newwork Integration Asia PTE Ltda. 123,429 123,947
Flores Pefia Saul 19,965,083 20,048,973
Sanchez Castro Julio Alberto 1,628,779 1,635,623
Japan Racing Management Co., Ltda. 695,091 698,012
Yamaha Motor Co. Ltda China 5,068,146 977,614
Volvo Construction Equipment NA 462,211 17,784
Casa de Campo S.A. 7,874,603 7,807,650
Superpolo S.A. 608,304 610,860
T. Chatani & Co., Ltd. Tokyo-Japon 437 489
Bolinox S.R.L. 821,785 825,238
CTR Group S.A. 331,876 333,270
YAMAHA MOTOR POWERED PRODUCTS CO., LTD. JAPAN 321,766 323,118
INVERSIONES OCORO S.A. 3,277,918 3,291,691
TOYOTA ARGENTINA (VEHICULOS) 17,223,980 30,359,028
Mitsui & Co. Ltda (vehiculos) 6,299,646 5,905,984
Bridgestone Chile S.A. 485,250 487,289
YAMAHA MOTOR DISTRIB. LATIN AMERICA, INC REPUESTOS
YAMAHA 381,647 272,688
Otros 26,426,486 10,967,747

106,905,998 100,312,341
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NOTA 7: OTROS CUENTAS POR COBRAR
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
_unio 2020
2021 [Reexpresado)
_Bs. Bs.
DEUDORES DIVERSOS 239,796,134 219,384,216
CUENTAS CORRIENTES CON OTRAS EMPRESAS 5,104,672 5,126,120
CUENTAS CORRIENTES CON EMPRESAS RELACIONADAS (Ver Nota 19) 223,194,250 281,536,344
CUENTAS DEL PERSONAL 13,613,410 8,925,285
IMPUESTOS ACREDITABLES Y OTROS CONCEPTOS 5,583,349 2,623,607
CUENTAS POR COBRAR EN MORA - 2,786,024
487,291,814 520,381,598
PREVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES (32,410,958) (32,547,142)
TOTAL PORCION CORRIENTE 454,880,857 487,834,455
CUENTAS CORRIENTE CON EMPRESAS RELACIONADAS (Ver Nota 19) 64,934,503 74,293,143
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 49,259,579 49,396,666
DEUDORES DIVERSOS 25,056,000 25,161,280
TOTAL PORCION NO CORRIENTE 139,250,083 148,851,089
TOTAL 594,130,939 636,685,545

NOTA 8: INVENTARIOS
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
MERCADERIA EN TRANSITO 115,910,402 13,183,064
REPARACIONES EN PROCESO 774,586 2
REPUESTOS 56,288,714 52,397,361
EXISTENCIAS VARIAS 8,708,971 9,099,258
VEHICULOS EN CONSIGNACION 2,913,008 2,785,463
VEHICULOS 123,501,166 168,245,076
MAQUINARIA VOLVO 12,927,644 4,618,853
MOTOS 16,812,910 22,072,445
ALMACEN EN PLANTA 2,234,805 4,232,810
LLANTAS 5,177,857 5,018,889
BATERIAS 3,055 7,427
OTROS EN CONSIGNACION 351,033 355,827
346,605,161 282,016,472

PREVISION PARA DESVALORIZACION DE
INVENTARIOS (4,156,246) (1,531,549)
342,448,915 280,484,523
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NOTA9: INVERSIONES PERMANENTES
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la
siguiente:
Junio 2020
2021 {Reexpresado)
Bs. Bs.
ACCIONES TELEFONICAS 604,899 607,440
OTRAS INVERSIONES 88,206,290 20,974,050
88,811,188 21,581,490
PREVISION PARA DESVALORIZACION
INVERSIONES (275,525) (276,683)
88,535,663 21,304,807

NOTA10: ACTIVO FLJO

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
Valor Original Begtecmcon Valor Residual Valor Residual
Acumulada
TERRENOS 273,514,135 - 273,514,135 282,415,518
EDIFICIOS 66,206,228 (35,671,152) 30,535,076 31,492,914
MUEBLES Y ENSERES 22,837,398 (18,219,738) 4,617,660 4,589,864
VEHICULOS 30,672,719 (24,548,020) 6,124,699 6,099,931
EQUIPOS DE COMPUTACION 17,153,758 (15,128,591) 2,025,167 2,179,743
MAQUINARIA Y EQUIPO 17,390,553 (14,071,718) 3,318,835 3,784,126
HERRAMIENTAS EN GENERAL 11,738,521 (10,866,204) 872,317 768,771
BIBLIOTECA 574,429 (574,015) 414 416
OBRAS EN CURSO 49,531,784 - 49,531,784 44,576,446
476,792,635 (106,182,312) 370,540,089 375,907,729
NOTA 11: OTROS ACTIVOS
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la
siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
Valor Original Aplzzrn:ﬁ?:;n Valor Residual Valor Residual
LICENCIAS 657,003 657,003 526,439
SOFTWARE 6,611,119 (6,425,104) 186,015 200,233
MAQUINARIA PESADA 2,225,495 2,225,495 2,234,846
Prevision por desvalorizacion (508,196) (208,196) (912,013)

8,585,420 (6,425,104) 2,160,316 2,049,505
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NOTA 12: CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:

Junio 2020

2021 {Reexpresado)

Bs. Bs.
PROVEEDORES DEL EXTERIOR
Toyota Tsusho Corporation 1,632,939 712,758
Toyota Motor Corporation 1,277,504 1,251,018
Volvo Construccion Equipment AB 3,910,502 3,061,911
Furukawa Unic Corp Japon 981 985
Cia. Chilena de Naveg. Interoceanica S.A. CCNI 1,686,844 1,693,931
MITSUI & CO. LTD. - =
Sinotruk Import & Export Co. Ltd. 4,037 4,054
Volvo Do Brasil Vehiculos Ltda = g
Volvo Group Noth America Greensboro 862,487 866,111
Yamzha Motor CO.,LTD. Repuestos Japén 1,246,452 -
Bridgestone Chile S.A. 572,766 575,173
Toyota Argentina S.A. 7,224,690 225,509
Toyota Motor Asia Pacific PTE LTD 3,064,368 95,185
MITSUI & CO. LTD. (VEHICULOS) 53,166,648 658,192
Otros 4,320,501 2,094,428

78,870,727 11,239,256
PROVEEDORES LOCALES
AGENCIA DESP. DE ADUAANAS "CHAQUENA" SRL 39,685 39,852
BUSTAMANTE RISSOS JUAN JOSE 520,542 523,131
KAIZEN MOTORS S.R.L. 48,148 20,385
PERIODISTAS ASOCIADOS TELEVISION 292,772 294,002
AEROSUR S.A. 216,744 217,655
BALLON TELLEZ GERARDO 48,183 48,386
AMERICAN EXPRESS PASAJES - 238,260
TARQUE VEGA S5AUL FRANCISCO 86,165 86,527
SHOGUN S.R.L. EMPRESA DE SEGURIDAD 45,104 45,293
SOZA MANZANARES LEOCADIA OTILIA 70,379 70,675
EDITORIAL AMANECER EL NUEVO DIA 104,922 105,363
IMAGEN VIRTUAL 763,507 766,715
COMSER (COMERCIAL & SERVICIOS S.R.L.) 691,460 580,478
WARRANT MERCANTIL SANTA CRUZS.A. 7,828 57,519
BOLINOX S.R.L. - PRODUCTOS DE ACERD INOXIDABLE 5,849 3,018
COMPARIA EDITORA LUNA LLENA S.A. - PAGINA SIETE 22,166 20,267
HUAYHUA CAUNALLA HERNAN 12,899 12,953
MITA YUJRA EMILIO METAL MECANICA HNOS. MITA 58,549 58,795
ADMITVS.A. 96,333 96,738
AGENCIA DESPACHANTE DE ADUANA VILASECA ORIENTE SRL. 114,708 298
BASF BOLIVIA 133,632 134,193
HERRACRUZ S.A. 7,036 10,032
MONOPOL LTDA. 98,503 40,634
REPSOL LUBRICANTES Y ESPECIALIDADES S.A. 422,442 424,217
TRANSPORTES ALTAIR SA 47,656 47,857
DELTA CARGO S.R.L. 197,998 139,009
TURISMO BALAS LTDA. 11,371 11,419
EDITORIAL CANELAS S.A. 1,290 10,845
Batallén de Seguridad Fisica - Pol.Nacional 48,888 49,093
Groupsaa S.R.L. 220,370 221,296
Tumpar LTDA. 49,208 49,415
Alianza Cia. De Seguros y Reaseguros S.A. 3,301,780 1,762,300
Otros menores (*) 10,525,179 8,382,001
18,312,096 14,568,622

SEGUROS POR PAGAR 21,522,994 22,040,844
TOTAL

118,805,817 47,848,722
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NOTA 13: DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
BANCO BISA 5.A.
Varios prestamos bzjo linea de crédito. Las
operaciones se en::uen’tran garantlz.adas 170,013,060 204,034,703
principalmente por mercaderiz warrant y bienes
inmuebles.
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A
V::-anos Prestamos que se encuentra' garantizados por 45,831,628 53,685,139
bienes inmuebles y warrant de vehiculos.

BANCO UNION S.A.

Varios préstamos bajo linea de crédito que se

encuentran  garantizados principalmente  por 88,565,534 103,311,320
mercaderia warrant y bienes inmuebles.

BANCO ECONOMICO S.A

Varios préstamos bajo linea de crédito que se

encuentran garantizados principalmente  por 48,020,000 47,437,160
mercaderia warrant y bienes inmuebles.

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A

Varios prestamos bajo linea de crédito, que se

encuentran garantizados principalmente por 71,174,274 115,953,432
mercaderia warrant y bienes inmuehles.

BANCO FIE 5.A.

Prestal:nos bajo l:_nea d.e crédito que se encuentra 26,148,750 26,305,066
garantizada por bienes inmuebles.

BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA S.A.

Prestamo‘ que se encuentra garantizado por ) 6,388,824
mercaderia warrant.

BANCO FASSIL S.A.

Préstamo que se encuentra garantizado por

. 28,000,000 28,117,651
mercaderia warrant.

TOTAL PRESTAMOS BANCARIOS 477,753,246 585,733,295
MAS

INTERESES POR PAGAR BANCARIOS 10,931,051 8,820,369
TOTAL PRESTAMOS 428,684,297 594,553,665
MENOS: DEUDAS A CORTO PLAZO 263,190,998 493,220,869

DEUDAS A LARGO PLAZO 225,493,299 101,332,796
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NOTA 14: DEUDA POR EMISION DE VALORES

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado}
Bs. Bs.
DEUDA POR EMISION DE VALORES - CORTO PLAZO
BONOS 43,184,000 47,131,208
PAGARES BURSATILES 131,843,280 88,241,542
RENDIMIENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 12,899,456 7,998,584
187,926,736 143,371,334
DEUDA POR EMISION DE VALORES - LARGO PLAZO
BONOS 24,092,000 48,386,460
24,052,000 48,386,460
DEUDA POR EMISION DE VALORES 212,018,736 191,757,794

NOTA 15: OTROS PRESTAMOS

La composicion del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
lunio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs Bs.
MONSEROR LUIS SAENZ HINOJOSA 957,000 1,048,387
TOLEDO VDA. DE SAAVEDRA NELLY - 8,972
957,000 1,057,359
MAS:
Intereses por pagar 196,641 283,011
TOTAL OTROS PRESTAMOS 1,153,641 1,340,370
OTROS PRESTAMOS A LARGO PLAZO 1,153,641 1,340,370
NOTA 16: ANTICIPO DE CLIENTES
La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la
siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.
ANTICIPO DE CLIENTES REPUESTOS 5,397,504 5,030,660
ANTICIPO DE CLIENTES VEHICULOS 29,356,368 13,881,538
ANTICIPO DE CLIENTES NEUMATICOS 21,308 24,078
ANTICIPO CLIENTES POR SERVICIOS 816,960 758,069

35,592,139 19,694,345
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NOTA 17: DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 Reexpresado
Bs. Bs.
SEGURIDAD SOCIAL 944,997 400,076
OTRAS DEUDAS SOCIALES 12,168,811 8,350,478
IMPUESTOS POR PAGAR 109,132,151 106,879,624
IMPUESTOS Y PATENTES MUNICIPALES 3,493 33,639
REMUNERACIONES POR PAGAR 2,980,749 3,190,626
125,230,201 118,854,442

NOTA 18: OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs. Bs.

CUENTAS POR PAGAR MONEDA NACIONAL 22,657,379 20,746,717
CUENTAS POR PAGAR MONEDA EXTRANJERA 16,219,094 16,715,361
TOTAL PORCION CORRIENTE 38,876,473 37,462,078
CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 3,179,378 3,192,737
CUENTAS CORRIENTES CON EMPRESAS RELACIONADAS (Ver Nota 19) 25,168,710 25,306,105
TOTAL PORCION NO CORRIENTE 28,348,088 28,498,843
TOTAL 67,224,561 65,960,921

NOTA 19: OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

La composicién del rubro al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020, es la

siguiente:
Junio 2020
2021 (Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas por  Cuentaspor  Cuentaspor  Cuentas por
cobrar pagar cobrar Pagar

Cuentas corrientes con empresas relacionadas
Crown Ltda. 1,572,272 670 2,337,338 673
Toyota Bolivia S.A. 19,701,193 22,464,786 18,770,740 22,590,820
Toyosa Equipos S.A. 77,719 - 67,165
Total cuentas corrientes grupo Toyosa 21,351,185 22,465,456 22,108,078 22,591,493
Cuentas corrientes con otras empresas
Construcciones y Arguitectura S.A. - Consarg S.A. 44,064,219 - 44,033,944 -
Empresa Transcargo S.R.L. 3,305,664 - 3,319,554 -
Atléntida S.A. - 2,703,254 - 2,714,612
Intermex S.A. 153,382,691 - 210,912,530 -
Empresa Constructora Concordia S.A. 61,628,839 - 70,973,588 -
Tocars - Miami 1,886,365 - 1,854,291 -
Toyocars S.A. - Chile 2,509,790 - 2,520,336 -
Total cuentas corrientes otras empresas 266,777,569 2,703,254 333,654,244 2,714,612
TOTAL 288,128,753 25,168,710 355,762,322 25.306,105

*Las empresas Transcargo SRL. y Concordia S.A. corresponden a la porcion de largo plazo del Activo no Corriente,
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CAPITAL

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de
mayo de 2014, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por Bs30.297.00,
por el cual el capital pagado al 30 de diciembre de 2014, alcanza a

Bs320.776.000, dividido en 320.776 acciones a valor nominal de Bsl.000 cada
una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de
diciembre de 2015, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por
Bs30.297.00, por el cual el capital pagado al 30 de diciembre de 2015, alcanza a

Bs352.073.000, dividido en 352.073 acciones a valor nominal de Bsl.000 cada
una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de
abril de 2016, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por Bs42.656.000,
por el cual el capital pagado al 30 de diciembre de 2016, alcanza a

Bs394.729.000, dividido en 394. 729 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada
una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de
mayo de 2017, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por
Bs10.265.000,00, por el cual el capital pagado al 30 de diciembre de 2017,
alcanza a Bs404.994.000,00 dividido en 404.994 acciones a valor nominal de
Bs1.000 cada una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de
septiembre de 2018, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por
Bs3.505.000,00, por el cual el capital pagado al 30 de diciembre de 2018, alcanza

a Bs408.499.000,00 dividido en 408.499 acciones a valor nominal de Bs1.000
cada una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de
junio de 2019, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por
Bs6.807.000,00, por el cual el capital pagado al 30 de diciembre de 2019, alcanza

a Bs415.306.000,00 dividido en 415.306 acciones a valor nominal de Bs1.000
cada una

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 de
agosto de 2020, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por
Bs9.885.000,00, por el cual el capital pagado al 30 de junio de 2021, alcanza a

Bs425.191.000,00 dividido en 425.191 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada
una.

RESERVA LEGAL

De conformidad con disposiciones legales vigentes y los estatutos de la Sociedad,
se debe apropiar por lo menos el 5% de las utilidades anuales para incrementar la
reserva legal hasta alcanzar un equivalente del 50% del capital pagado.
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AJUSTE DEL CAPITAL

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucion del patrimonio

neto. En esta cuenta se contabilizan los ajustes por la actualizacion de la cuenta de
capital.

Los importes que componen este rubro solo pueden ser capitalizados o utilizados
para absorber pérdidas acumuladas.

AJUSTE DE RESERVAS PATROMINIALES

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucién del patrimonio

neto. En esta cuenta se contabilizan los ajustes por la actualizacion de las cuentas
de reservas patrimoniales.

Los importes de las cuentas que componen este rubro solo pueden ser
capitalizados o utilizados para absorber pérdidas acumuladas.

POSICION NETA DE MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene una posicién neta activa en
moneda extranjera de Bs591,335,836 equivalente a USS 84,962,045

IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la Ley N° 1606 sancionada el 22 de diciembre de 1994, Decreto
Supremo N° 24013 de fecha 30 de mayo de 1995 y Decreto Supremo N° 24051 de

fecha 29 de junio de 1995, se incorpora el Impuesto a las Utilidades de las
Empresas (IUE), fijando la alicuota del 25% anual.

De acuerdo con la legislacion vigente, el pago de impuesto a las utilidades se
considera un anticipo del impuesto a las transacciones a devengar durante los doce
meses siguientes al vencimiento.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 30 de junio de 2021, no se han producido hechos o
circunstancias que afecten en forma significativa los presentes estados financieros.
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Auditores y Consultores
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIEN

A los sefores ‘
Directores y Accioriistas de
TOYOSA S.A.

Presente.-

Opinion c NS ,

, \;?s:e
Hemos auditado los estados financiercs de la Sociedad TOYOSA S.A., que compre e é§§§
balance general al 31 de diciembre de 2020 vy 2019, el estado de ganancias y pérdidas, ev 'E;‘*_;J +
del patrimonio neto y de flujo de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esas fechgsss
asf como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las polfticas”
contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados finanderos adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad TOYOSA S.A., al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, asf como su resultado y flujo de efectivos correspondiente al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia.

Fundamento de Ia opinidn

Hemos llevado a ¢abo nuestra auditorfa de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con /a auditoria de los
estados financieros de nuestro, informe”, Somos independientes de la Sociedad TOYOSA S.A.,
de acuerda con el Codigo de Etica para Profesionales de Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores, junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los Estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demdés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requérimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v adecuiada para
nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis— Hechos posteriores y el efecto de COVID 19

Lamamos la atencion sobre la Nota 29 de los estados financieros, en la cual se describe que en
fecha 17 de marzo de 2020, el Gobierno Nacional declaré “Emergencia Sanitaria Nacional v
Cuarentena”, como consecuencia de la propagacion del COVID 19 en Bolivia, emitiendo una serie
de disposiciones para contener su propagacion; tales como: medidas restrictivas excepcionales
de circulacién, la reduccién dréstica de las actividades y la emisién de normas de cardcter
econdmico, entre otras; que se espera afecten de mianera significativa la actividad econémica del
pais y los mercados en generdl. Al 31 de diciembre de 2020, fecha de preparacién de los estados
financieros, estas disposiciones no genefaron impacto sobre €l reconocimiento y la medicion de
-activos, pasivos, ingresos y gastos. A la fecha del presente informe, no se pueden estimar
razonablemente los posibles efectos si los hubiere, que éstos hechos pudieran tener sobre la

situacion financiera de la Sociedad TOYOSA S.A. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacidn
con esta cuestion.

‘Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguelias que, segln nuestro juicio profesional; han sid
de mayor relevancia en nuestra auditorfa de los estados financieros de la Sociedad TOYOS.
S.A., por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020. No hemos determinado la existencia d
cuestiones clave de auditorfa, que se deban informar en el presente informe. .

608456
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Re_s_ponsabilidades de la Gerencia y del Directorio de la sociedad en relacién con los
estados financieros

La administracién es responsable de fa preparacién y presentacidn razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, y del control internc que la administracidn considere necesario para permitir la
preparacion de estados financiéros libres de incarreccién material, debidoa fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracidn de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en fundionamiento, revelando, segln
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento utilizando el principio

contable de empresas en funcionamiento excepto si la Junta-de Accionistas tiene intencién de

liguidar Ia Sociedad o de cesar sus operaciones, ¢ bien no exista otra alternativa.

Los miembros del Directoric de la entidad son responsables de la su‘pemisién del proceso de
informacion financiera de la Sociedad TOYOSA S.A.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable, es un alto grado de seguridad,

»

pero no garantiza que una auditoria realizada de cohformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccidén material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse rezonablemente que irfluyan en tas decisiones econdmicas
que los usuarios toman basdndose en los estados financieros en su conjunto.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas
en Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda fa auditorfa. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
‘debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidendia de auditoria suficiente'y adecuada para
proporcioniar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debido a error, ya que el fraude puede implicar ‘colusién, falsificacidn, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion del control
interno.

« Obtuvimes conodmiento del control interno relevante para fa auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién a las drcunstandias
y no.con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad.

» Bvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por la gerencia.




TUDELA & TH CONSULTING GROUP S.R.L.

Auditores y Consultores  {

» Concluimos sobre fa adecuada utilizacion, por parte de la gerendia, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditorla obtenida,
cconcluimas sobre si &xiste 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
«condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad
para continuar como empresa en funcionamiento. Si conduimos- que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestio informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha.de nuestro
inforime de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacion generdl, la estructura y el conténido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y héchos subyacentes de un modo que logran |2 presentacion razonable.

Comunicamos a Ia gerencia de ia Socdiedad en relacién con, entre otros asuntos, el alcance v la
oportunidad de los procedimientos de auditorfa planificados y los hallazgos significativos de
auditorfa; asf como cualquier deficiencia significativa del contro! interno que identificamos en &l

transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a ios responsables del gobierno de la Sodiedad, una declaracién de que
hemos cumplido con los requisifos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que
les hemos comunicado todas las relaciones y otros eventos de las que se puede esperar

razonablemente qué pueden afectar a nuestra independencia Y, &n su caso, las

salvaguardas.

TUDELA & TH CONSULTING GROUP S.R.L.
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TOYOSA S.A.:
BALANCE GENERAL
.AL 31 DE DICIEMERE DE 2020 Y 2019
(Expresado én Bolivianos)

2020
Nota Bs
ACTIVO CORRIENTE _ , 3
Disponibilidades 3 21.797.438 239, ELoE
Inversiones Tempaerarias 240 y4 1.501.202 L7750 8 S g’ =
Cuentds comertiales pot cobrar 24b)y5 2723.552.345 208.481.8%5 S=r
Anticpas a Proveedares 6 $9.892.612 69.723.030n8 HES
Otras cuentas por cobrar 7y19 485.793.247 464501877 % ST
Inventarios 24d)y8 279.310.913 438783233 BEx
Gastos pagados por anticipado 12.017.527 11.522.867 3
Totel activo Corriente 1.123.865.684 1.236.289.988
ACTIVO NO CORRIENTE )
Otras cuentas por cobrar 7 148.228.263 149.045.510
Inversiones permanentes 9 21.215.663 21471411
Activa Fijo 244)y10 374334.847 | 376.920.848
Ofros Activas 24 hyy1i 2.040.930 2.058.944
Total Activo ne Corriente - 545.810.703 549.496.713
TOTAL ACTIVO 1.669.685.387 1.785.786.701
PASIVO Y PATRIMONIO RETO
PASIVC CORRIENTE
Cuentas comerdiales por pagar 2 47.648.512 124.484.869
Deudas bancarias y finanderas 13 491.157.122 556.673.144
Deuda por Emision de Valores 14 142771436 137.416.416
Anticipos de Clientes 1§ 19.611.940 56.043.297
Deurdas fiscales y sodales 17 118.357.129 67.453.338
Otras cuendas por pagar 18 37.305.329 15175835
Ingresos diferidos 24K 8.226 32.965
Totsl Pasiva Corrienta 856.850.694 997.279.864
PASIVO NG CORRIENTE .
Deudas Bancarias y finanderas 13 100.908.797 3.603.884
Deuda por Ernision de Valores 14 48.1.84.000 96,264.619
Otros Prestamag 15 1.334.762 1.285.767
Previsidn para indemnizaciones 2470 13.200.174 14.560.343
Otres cuentas por pagsr 18y 15 28.375.597 37.789.538
Total pasive no comriente 192.007.330 153.513.151
TOTAL PASIVO 1.048.867.024 1.150.793.015
PATRIMONIO NETO
Capitat 20 425.191.000 415.306.000
Ajuste de Capital 24 y22 165.652.235 165.642,051
Reserva'iegal 24jy2l 21,520,001 21.520.001
Ajuste de reservas patrimoniales ) 23 9.136.351 9,136,351
Resultados Acurmulados 7.716.002 8.345.251
Resultado de fa gestion 247 {8.397.315) 15.044.032
TOTAL PATRIMONIO NETO 620.818.363 634.853.686
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO NETQ 1.669.685.387 1,785.786.701
CUENTAS DE ORDEN / i
Valores egarsntie /7 . £2.986.484 33.974.656
//, fi{/) ‘; Fi /f ;:', = ~ - v
z 3 7 Fd VA :
Las notas 119/%{ {se aco /pa/ﬁan, formien parte integrarite de los estades financieros.
> i ;o VA _
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TOYOSA S:A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIE

Venta de vehiculos y repuestos local

Venta te vehiculos ¥ repuestos 20ma franca
Venta de Aceites Y grasas

Vernta de servicids

Total Ventas

Costo de venias

Utilidad bruta

Gastos de Administracidn

Gastos de Comerdiafizaddn

Gastos finanderos

Deprediadonas, Amortizadiones y Castigos
Impliestos; tsas ¥ patentes

Otros ingresos operativos

Uti[if_jad[ Perdida Operativa

OTROS INGRESOS Y GASTOS
Diferencia dé Cambic

Otros Ingrésbs

Multas ¥ accestrios fiscales

Ingresos Finanderos

Ajuste por inflacidn y téneneia bienes
Ajuste de gestiones anteriores
Utilidad (Perdidz) neta del jerddio

Constitucidn Reserva Legal 5%
Ui )daﬁ Neta después de Reserva Legal
i !

(Expresado en Bolivianos)

mpafian, 7\&1& parte/e,grapt&eﬁ”

MBRE DE 2020 Y2019

201 ' '9
2020 Reéxpresado
B Bs
645.756.345 982.203.898
4,288.566 24873504
341,811 88141
47.513.004 70:449.773
657.900.130 1077615322
(502.765.471) (799.239.680)
195:134.639 Z78375.642
(45.504.509) {58.698.225)
(62.876.910) (88.109.216)
(58.053.302) (70.281.153)
(11.153.425) (21.615.721)
(28.878146) (42.667.820)
(206.467.287) (281.372.135)
6.867.117 =
(4.465.511) (2.996.493)
{1.055.087) (4.903452)
1.035.163 23.800.079
(1.875:253) (1.190.653)
276,174 491,450
(1:431.091) (311.878)
{B8LE71). 153.980
{8.357.316) 15.044.033
752202
(8.397.316) 14.291.831
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TOYOSA S:A.

ESTADOC DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2018

(Expresado en Bolivianos)

Flijo-de efectivo de actividades operdacdidn

Utlidad neta del ejerdcio

Cargos (Abonos) a resultados que no generan movimiento de efectivo
Deprecsacmn v afriartizacicn de activo fijo

Amortizacion de activo intangible

Previsién para incobrables ¢omeérdiales y otros por cobrar

Prévisidn por desvalorizaciéi de inventarids

Intereses bancarios y bonos

Pravisién para indemnizadones

Reexprasicn monetaria

Carmbios en activos y pasivos

Disminucidn (Aumento) en cuentas por cobrar comerciales
(Aumento) en otras cuentas por cobrar

Disminucidn {Aumento) Disminucidn en invertarios
Distinucidh (Aumento) én oiras cugntas por cobrar LP
Disminucién-{Aumento) en gastos pagados por anticipades
(Disminucidn) Atumento en clientds par pagar comerdiales
(Dssmznucmn) Aumehto en anticipos de clientes
Disminucidn (Aumento) en anticipes a proveedores
Aumente en deudas fiscales y sodiales

Aumento (Disminudén) en otras cuentas por pagar
(Dnsmmucoa) &1 Ingresos diferidos

{Disminucién} Aumento en otras cuentas por pagar LP
Pago de indemnizediones

Total fiujo de efectivo originado (aplicade a) en actividades eperativas

Flujo de efectivo de-actividades de inversion

Dzsmmucnon ery inversiopes temporarias

(Aumento) Distrinucitn en inversiones permanentes
Disminucidn-{Aumento} nato de attivo fijo, uso de marcz y otros ackivos

Total flujo de efectivo (aplicado a) actividades de inversién

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento
Pago de dividendos vy otros ajustes

Aurmento en finandamientos bancarios

(Disminucién) en financiamignto por emision de bones

Total flujo de efectivo {aplicado ) originade en actividades de
financiamiento

Aumento de efective durante el ejercicio
Disponibilidades al inicio del eferdicio

D:spomb:hdades al derre dél ejercicia

2019
2020 {Reexpresado)

Bs EBs
(8.397.316) 15.044.033
9.656.742 13.535.115
383.301 256,082
1.307.880 2301876
192.250 £22.255
8.783.463 7.249.283
3.407.528 2.633.847
{12.639) (45.955)
15321209 41,596,526
{16,378.350) 977.854
- {21.136.615) (4.865.856)
1%9.280.070 (20.774.503)
817.247 4.575.636
{95.060) 3.160.992
(76.836.357) 7.068.955
(36.431.357) (12.469.813)
{30.169.582) 64:900.455
50.749.036 4.309.711
22:129.493 866.055
(24:739) {9.996)
(9:409.540) (24.300.727)
{4.776.657) {7.062.882)
53.038.358 SR.372.357
16,549 75,663
255.749 (21.074.723)
(7.436.028) 13.776.539
(7.163.730) (7.972.521)
(5.765.356) (2.952.652)
{16.945.577) 36.975.850
(42.725.599) (74.507.462)
{65.436.545) (40:484.264)
{19.561.917) 10.615.602
41.359.355 30743.753
21.797.438 . 41358355
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NOTA 1:

NOTA 2:

TOYOSA S.A.
LA PAZ — BOLIVIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

NATURALEZA Y OBIETIVOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida mediante Escritura Pdblica N° 226/81 de fecha 9 de
octubre dé 1981, como una Sociedad dé Responsabilidad Limitada. Posteriormente,
mediante Escritura Pdblica N° 726/92, de fecha 1° de diciembre de 1992, modifics
su estructura juridica, transforméandese en una Sociedad Andnima, bajo la razdn
soclal de "TOYOSA S.A.

La Sociedad tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general, realizar
importaciones exportaciones, representaciones de vehiculos, electrénicos, repuestos
y mercaderfa en general, efectuar transporte o porteo de carga internacional, dentro
y fuera de la Replblicg, realizar todos los actos de comerdio'y demds actos civiles,
administrativos y procesales.

PRINCIPIOS CONTABLES
2.1 Base de preparacién de los estados financieros

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas
de Contabilidad Generélmente Aceptadas en Bolivia, fas que han sido aplicadas
consistentemente con relacion al gjercicio anterior.

Las normas de contabilidad mds significativas aplicadas por la Sociedad son las
siguientes: '

2.2 Estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros, de acuerdo con las mencionadas
normas, requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones que
afectan los montos de 16s activos y pasivos a la fecha de los estados financieros,
asi como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales
podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas. Sin embargo, estas
estimaciones fueron realizadas en estricto cumpliimiento del marco contable
vigente. La gerendia considera gue las estimaciones utifizadas son razonables

2.3. Consideracion de los efectos de Ia inflacion

El Consejo Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del Colegio de Auditor
y Contadores P(iblicos de Bolivia, en fecha 8 de septiembre de 2007, ha emijido

la Norma de Contabilidad N° 3 (rewsada), que establece fa suspensacn del ajustg

de -estados financieros en moneda constante, para los ejercicios que empi
a partir del 1° de octubre de 2007.

L
<

@

€

Yty

}mx

00




NOTA 2: PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)
2.3. Consideracién de los efectos de la inflacién (Cont.)

Por otra parte, la Resolugién CTNAC 0172008 emitida por el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad .del Colegio .de Auditores o Contadores
Plblicos de Bolivia el 11 de enero de 2008, astablece que a pardr del 1° de
anero de 2008 los estados financieros deberén ajustarse a moneda constante.
utilizando como indice de reexpresion la Unidad de Fomiento & la Vivienda (UFV)
publicada por &l Bafico Central de Bolivia.

Desde el 1° de enero de 2008, 1a Sociedad, en aplicacién de la Norma Contable
N° 3 revisada y modificada v de la Resolucién CTNAC 0172008, ha ajustado por
inflacion sus estados financieros utilizando como indice de reexpresion la Unidad -
de Fomnento a 1a Vivienda (UFV). La UFV al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es
de Bs2,35851 y Bs2,33187, respectivamente.

2.4 Criterios de valuacion
a) Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se val(ian a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de derre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio
resultantes de este procedimiénto se registran en la cuenta de resultados

"Diferencia de cambio”.
b) Cuentas por cobrar comerciales

Los saldos de las cuentas por cobrar comerciales, corresponden a importes
~ generados por ta venta de vehiculos, repuestos y servicios & crédito, de
zcuerdo a los contratos suscritos individualmente.

c) Prevision para cuentas incobrables

La previsidn para cuentas incobrables regulariza los saldos de cuenfas por
cobrar cormerciales gue 1a Sociedad considera en mora al 31 de diciembre de
2019 y 2018, el criterio de prevision adoptado por la Sociedad para las
cuentas por cobrar comerciales en mora es gl siguiente:

Dias. antigledad
Destde ‘ Hasta Previsién
- - <0 0%
91 180 30%
181 27 45%
a7 360 0%
361 720 75%
721 1.080 80%
160%%

1.081 -

La prevision por Bs13.207.370 y Bs14.914.593 (reexpresado), al 31 dg” .3
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, €s considerada suficiente pgres” /
cubrir aquellos créditos de dudosa recuperabilidad. ’
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NOTA 2:

10

PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

2.4 Criterios de valuacién (Cont.)

d)

N

g)

Inventarios

Al 31 de dicembre de 2020 y 2019, la cuenta inventarios registra las
existencias en almacenes y en zoma franca (inventarios en transito),
compuestas por vehiculos, repuestos, llantas, baterias y otras.existencias que
se encuentran valuadas al costo actualizado.

Previsién para desvalorizacién de inventarios

La prevision para desvalorizacién de inventarios ha sido calculada en funcidn
a la antigiiedad de los ftems de vehiculos, repuestos y accesorios, en base a
la antigliedad de los mismos, s decir que aquellos que superen los 8y 10
afios de antigiiedad son previsionados en un-50%'y 100% respectivamente.

Inversiones

Inversiones temporarias: Corresponden a depdsitos a plazo fijo en
instituciones financieras del pafs, que estén registrados a su valor nominal
més los respectivos productos devengados, las inversiones en fondos de
inversién abiértos, estén valuadas al valor cuota detérminado por el
administrador del Fondo de Inversion al cierre de cada ejercicio.

Inversiones permanentes:

Acciones telefénicas: Corresponden a certificados de aportacion telefonica
en: Cooperativa de Teléfonos Automaticos La Paz Lida., Cooperativa de
Teléfonos Autométicos Santa Cruz S.A., Cooperativa Mixta de Teléfonos
Cochabamba y Cooperativa de Teléfonos Oruro, los cuales se encuentran
valiiados a su costo dé adquisicién. La Saciedad ha constituido una prevision
por valuacién a valores de mercado.

Inversiones en instituciones: Estd compuesta por dos acciones en el
Country Club de la ciudad de Cochabamba, las mismas que se encuentran
valuadas a su valor hominal,

Activo fijo

La Sociedad ha efectuado una revalorizacién técnica de sus activos fijos
existentes al 31 de diciembre de 1995 y una revalorizacidn de algunos de sus
terrenos al 31 de diciembre de 2006. Dichos activos fijos se exponen a
valores determinados por 165 revallos practicados por peritosindependientes
a esas fechas; valuados seg(in lo mencionado en Ia Nota 2.2, menos la
correspondiente depreciacion acumulada que es calcutada por el método e
linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir fos valores 2
final de las vidas (tiles estimadas por los peritos independientes.

-
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NOTA 2:

11

PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

2.4 Criterios de valuacién (Cont.)

h)

Las incorporaciones posteriores al 31 de diciembre de 1995, estan valuadas
a su costo actualizado, segin lo mencionado en la Nota 2.2, menos la

cofrespondiente depreciacion acumulada quees calculada por el método de

linea recta aplicande tasas anuales suficientes para extinguir [6s valores al
final de su vida Util estimada.

Fl valor en libros y la depreciacién acumulada de los activos fijos vendidos o
retirados se descargan de las respectivas cuentas, y la ganancia o pérdida
resultante se atribuye a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, rerniovaciones y mejoras que no
extienden la vida Gtil de los bienes son cargados a los resultados del ejercicio
en el qué se incutren. El valor de los bienes de uso considergdos en su
conjunto, no supera el valor de mercado.

Otros activos

Induye maquinaria y equipo, disponibles para la venta valuados a su valor
neto de realizacién en base a informes técnicos practicados por peritos
independientes.

Adicionalmente, este rubro incluye licendias y software que estdn valuadas a
su costo, segln lo mencionado en la Nota 2.2, menos la correspondiente
amortizacién acumulada que es calculada por el método de linea recta
aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de su
vida Uil estimada.

Prevision para indemnizaciones
Se constituye para todo el personal por el total déel pasivo devengado al cierre

de cada ejercicio. De acuerdo con las disposiciones legales vigentes,
transcurtidos noventa dias de antigliedad en su empleo, el personal

ascreedor a la indemnizacion equivalente a un mes de sueldo por afio dz\/ﬁ
i

servicio.
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NOTA 2:

12

PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

2.4 Criterios de valuacion (Cont.)

k)

k)

)

Patrimornio neto

Al 31 de diciembre de 2020y 20189, Ia Sociedad ajusta el total del patrimonio

neto en base a lo dispuesto por la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del
Colegio de Auditores de Bolivia, actualizandolo en funcién de la variacion en
la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda respecto al
boliviano. El &juste correspondiente a las cuentas de Capital y Reservas se
registra en las cuentas patrimoniales "Ajuste de capital” y “Ajuste de reservas
patrimoniales”, mientras que el ajuste correspondiente a los resultados
acumulados queda éxpuesto bajo esa derominacién. La contrapartida de
estos ajustes se refleja en fa cuenta de resultados “Ajuste por inflacion y
tenencia de bienes”.

Recenocimiento de ingresos

Los ingresos provenierites de las ventas de vehiculos, repuestos, se
reconocen en el momento de la transferencia o entrega del bien al cliente.

Los ingresos provenientes de los servicios prestados se reconocen al
momento de concluir la prestacion del servicio.

Los ingresos por ventas de vehiculos, repuestos y servicios se exponen netos
de impuestos.

Resultados del ejercicio

La Socdiedad determina los resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de
acuerdo con lo dispuesto por la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del
Colegio de Auditores de Bolivia, reexpresando en moneda constante el valor
de cada una de las lineas del estado de resuttados utilizando como indice de
reexpresién la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). En la cuenta "Ajuste
por inflacén y tenencia de bienes”, se expone el resultado neto por
exposicién a la inflacidn durante el ejercicio.

m) Valores en garantia

El rubro registra: boletas bancarias otorgadas en garantia a favor
terceros, valuadas a su valor nominal actualizado en funcidn a la varia i0
del tipo de cambio del délar estadounidense respecto al boliviano.
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NOTA 3: DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 31 de- diciembre de 2020y 2019, es la siguiente:

Caja en moneda nacionial
Caja en moneda extranjera
Cajd en yenes

Fondo fijo

Bancos en moneda hacional
Bancos en moneda extranjera

NOTA 4: INVERSIONES TEMPORARIAS

2019

2020 (Reéexpresado)

Bs Bs
251,150 21.694.012
448,140 247.916
159 160
- 21.253
15.326.712 12.006.208
5.771.277 7.389.806
21.797.438 41.358.355

La composicién del rubro af 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Depésitos a plazo fijo
Fondos de inversion

MOTA 5: CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

2019
2020 {Reexpresado)
Bs Bs
1.405.591 1.422.535
95,611 95.216
1.501.202 1517.751

{a composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Clientes
Clientes por cobrar con garantia
Clientes por pedido

Provision para cuentas incobrables

2019
2020 - (Reexpresado)
Bs Bs
30.588.297 128.715.080
46.826.018 41.389.838
159.345.400 153.291.550

226.759.715 223.396.468

(13.207.370) (14.914. sgf\

223.552.345 208.481. 375’f /

\/‘/\
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ANTICIPO A PROVEEDORES

La co,mposicién de! rubro al 31 de diciernbre de 2020y 2019, és la siguiente:

2019
2020 {(Reexpresado)
Bs. Bs.

Toyota Tsusho Corporation 355,263 359,547
Hossen Constructora S.A. 1.337.870 1.353.998
Kimura Unity Co. Lid. 324315 328.226
Bulacia Marco (Dakar) 573.611 580.52¢
Hino Motors Intern.(Usa) Inc. 467.786 235.856
Cia Chilena de Navegacion Interoceénica S.A. 45.738 46.289
Bisbardis Yafez Nick Hemispheria 104.400 105.659
Toyota Do Brasil Ltda. 382.750 - 438.445
Toyota Motor Corporation 1.639.773 1.593.517
Denso Do Brasil Ltda. - 6.549
Pz de Richter Verdnica 10.001.748 10.122.316
Mitsui & Co. Lida (repuestos) - 1.641.565
Fastcare Company Limited China 23.107 23.386
Toyota Argentina (repuestos) 15.060 11.098
Toyota Motor Asia Pacific Ltd. - -
Toyota Tsusho America Inc. 188.904 191,181
TT Newwork Intégration Asia PTE Ltda. - 123.429 124.917
Flores Pefia Saul 19.965.083 20.205.756
Sanchez Castro Julio Alberto 1.628.779 1.648.413
Japan Racing Management Co., Ltda. £95.091 703.470
Yamaha Motor Co. Ltda China 973,523 458.446
Volvo Construction Equipment NA 17.710 63.799
Casa de Campo S.A. 7.874.603 7.969.529
‘Superpolo S.A. 608.304 615.637
T. Chatani & Co., Lid. Tokyo-Japon 487 492
Bolinox S.R.L. 821.785 831.690
CTR Group S.A. 331876 335.877
YAMAHA MOTOR POWERED PRODUCTS o, :
CO., LTD. JAPAN 321.766 325,645
INVERSIONES OCORO S.A. 3.277.918 3.317.432
TOYOTA ARGENTINA (VEHICULOS) 30.231.999 17.610
Mitsui & Co. Ltda (vehiculos) 5.881.282 51.306
Bridgestone Chile S.A. 485,250 2.499.895
YAMAHA MQTOR DISTRIB. LATIN 571,547 807,017
AMERICA, INC REPUESTOS YAMAHA ’

Qtros 10.821.855 12.706.943

£9.892.612 6§9.723.030 "

4
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NOTA 7:

NOTA 8:

15

OTROS CUENTAS POR COBRAR

La cémpdsix:iic'm del rubro al 31 de diciémbre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Deudores diversos

Cuentas corrientes con otras empresas

Cuentas corrientes con empreésas relacionadas
(ver nota 19)

Cuentas del personal

Impuestos acreditables y otros conceptos

Cuentas por cobrar en mora

Prevision para cuentas incobrables
Total porcion corriente

Cuentas corrientes con empresas relacionadas
(ver nota 19)

Cuentas por cobrar accionistas

Deudores diversos.

Total porcidn no corriente

Total

INVENTARIOS

- 2019
2020 (Reexpresado)
Bs Bs
218.466.264 186.780.265
5.104.672 5.166.207
280.358.333 284.186.810
8.887.940 8.938.482
2.612.629 7.594.687
2.774.367 2.807.811
518.204.205 495,474.262
(32.410.958) (30.972.385)
485,793.247 464.501.877
73.982.284 73.840.387
49.189.579 49.847.080
25,056.000 25.358.043
148.228.263 149.045.510
634.021.510 613,547.387

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Mercaderia en transito
Reparaciones en proceso
Repugstos .
Existencias varias
Vehiculos en consignacién
Vehiculos

Maquinaria volvo

Matos

Almacén en planta
Liantas

Electrénicos

Baterias

Qtros en consignacion

Previsién para desvalorizacion de inventarios

2019
2020 {Reexpresado)
Bs Bs
13.127.903 150.990.496
- 1,331.688
52.178.119 58.498.243
9.061.185 6.527.976
2.773.808 - 2.807.245
167.541.100 174.788.856
4,599,526 8.832.053
21.980.089 30.670.802
4.215.099 5.420.943
4,997.889 5.825.578
- 112.515
7.396 9.649
354.338 410,803
280.836.452 446.226.847
{1.525.539) (7.443.614)
279.310.913 438.783.233 /

4
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INVERSIONES PERMANENTES

La-composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

2019
2020 (Reexpresado)
Bs Bs

Acciones telefanicas 604.898 612.180
Otras inversionas 20.886.250 21.138.067

21.491.188 21.750.257
Previsidn para desvalorizacién inversiones (275.525) (278.846)

21.215.663 21471411

ACTIVO FIJO

La composicién del rubro al 31 deé diciembre de 2020y 2019, es la siguiente: -

2019
2020 (Reéxpresado)
VYalor Original liiiﬁ?{;cégn R;?:;_:Jrai Valor Residual
Es Bs Bs Bs

Terrenos 281.233.82¢ - 2681.233.829 281.233.828

Edificios '66.206.228 (34.845.087) 31361141 33.998.721

Muebles y enseres 22.203.766 (17.633.117) 4.570.649 5.468.244

Vehiculos 29.239.174 (23.164.767) 6.074.407 7.768.504

Equinos de computacidn 15.795.583 {14.624.960} 2.170,623 2.168.621

Maguinaria y equipc 17.364.448 {13.596.156) 3.768.292 3.798.207

Herramientas en general 11.399.606 -(10.634.052} 765.554 1.190.231
Biblioteca 574429 (574.015) 414 419 .

QObras en curso 44.389.928 - 44.389.928 41.293.673

489.407.001 (115.072.159) _ 374.334.847 376.920.848

OTROS ACTIVOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

2019
2020 {Reexpresado)
Valor Depreciacion vator ' -
Original Acumulada residual Valor Residual
Bs B Bs Bs
Licencias 524.236 - 524.236 170.623
Software 6:611.119 (6.411.724) 199.395 555,142
Maquinaria pesada 2225485 - 2.225495 2.252.323
Prevision por desvalorizacidn {808.186} - {608.196) (919.144
8.452.65¢4 (6.411.724) 2.040.930 2.058044 ™,
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CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

2019
2020 (Reexpresado)
Bs 8s
Proveederes del exterior . _
Toyota Tsusho Corporation 709776 2,983.701
Toyota Moter Corporation - 1245.783 252.216
Volvo Construcdion Equipment AB 3.045.099 3.134.205
Furukawa Unic Corp Japon 981 993
Cfa. Chilena de Naveg. Interocéanica S.A. CONL 1.686.844 1.707.178
MITSUT & CO. LTD. - 5.688
Sirotruk Import & Export Co. Ltd. 4,037 4.086
Volvé Do Brasil Veicios Lida - 13.806
Volve Group Noth America Greensboro 862.487 986.224
“Yamaha Maotor CO.,LTD. Repuestos Japén - 560,528
Bridgestone Chile S.A. 572.766 . 2.588.465
Toycta Argentina 5.A. 224.566 125.115
Toyata Mator Asia Pacific PTE LTD £4.787 95.930
MITSUI & CO. LTD. (VEHICULOS) 655.438 £6.220.991
Otros 2.085,664 2.420.596
11,192.228 81.089.723
Proveedores locales .
AGENCIA DESP. DE ADUAANAS "CHAQUENA" SRE 39.685 -
BUSTAMANTE RISSOS JUAN JOSE 520.942 527.222
KALZEN MOTORS S.R.L s 20300 681.541
PERIODISTAS ASOCIADOS TELEVISION 292772 296301
AEROSUR 5.A. 216.744 219357
BALLON TELLEZ GERARDO 48.183 48,764
AMERICAN EXPRESS PASAJES 237.263 291381
TARQUE VEGA SAUL FRANCISCO TRANSPORTISTA o
INTERNACIONAL (CHILE) 86.165 §7.204
SHOGUN S_R.L. EMPRESA DE-SEGURIDAD 45.104 95.846
SOZA MANZANARES LEQCADIA OTILIA 70379 71227
EDITORIAL AMANECER EL NUEVQ DIA 104.522 106.187
TMAGEN VIRTUAL 763.507 772711
COMSER {COMERCIAL & SERVICIOS S.RL) 578.045 824.099
WARRANT MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. 57.278 58766
BOLINCX S.R.L. - PRODUCTOS DE ACERQ INOXIDABLE 2.006 5.920
COMPANIA EDITORA LUNA LLENA S.A. - PAGINA SIETE 20.182 24654
HUAYHUA CAUNALLA HERNAN GLASS TEC ARQUITECTURAY _ _
CONSULTORIA , _ 12.899 13.054
MITA YUIRA EMILIO METAL MECANICA HNOS, MITA 58.549 59.255
ADMITVSA ’ 96.333 97.494
. AGENCIA DESPACHANTE DE ADUANA VILASECA ORIENTE SRL. 297 242383
BASF BOLIVIA . ' : 133632 135243
HERRACRUZ 5.A. 9.990 3.063
MONOPOL LTDA. 40.464 29.143
REPSOL LUBRICANTES Y ESPECIALIDADES S5.A, 4224492 427.534
TRANSPORTES ALTAIR SA T 4765 48.228
DELTA CARGO S.R.L- 138.428 279.081
TURISMO BALAS LTDA. 11371 11.508
EDITORIAL CANELAS S.A. 10.800 -
Batalldn de Seguridad Fisica - Pol. Nacional 48,888 49.477
Groupsaa S.R.L 220370 223.026
Tumpar LTDA. 48.208 188.214
Alianza Cia. De Sequros y Reaseguros S.A. 1.754,926 7.097.692
Otros menores (%) : 8.346.930 8.456.022
_ 14507.664  21.472.007 7
Seguros por pagar 21.948.620 21.472.00 i
TOTAL 47.648.512 124.484.869/ 7
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DEUDAS BANCARIAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

BANCO BISAS.A. -

Varios prestamas bajo linea de crédito, a una tasa de
interés promedic de 7.5 por dento anual. las
operaciones se encuentran garantizadas
principalmente por mercaderfa warrant y bieries
inmuebles, _

BANCO MERCANTIL SANTACRUZ S.A

Préstamo & una tasa de interés del 8 por ciento anual,
operacion que se encuentra garantizada por bienes
inmuebles. o

BANCO UNION S.A. _
Varios préstamos a una tasa de interés de 6.5 por
ciento anual. las oOpéraciongs se encuentran
gaerantizadas principalmente por mercaderia warrant y
bienes inmuebles.

BANCO ECONOMICO S.A

Varios préstanios a una tasa de interés promedio de 8
por dento anual. Las opersciones se encuentran
garantizadas principalmente por mercaderia warrant y
bienes inmuebles.

EANCO NACTIONAL DE BOLIVIA S.A

Varios prestamos bajo linea de ¢rédito, a una tasa de
interés promedio del 7.5 por cdento anual. las
operadiones se encuentran garantizadas
prindipalmente por mercaderia warrant y bienes
inmuebles.

BANCO FIE S.A.

Préstamo a una tesa de interés del 6.5 por dento
anual, operacidén que se encuentra garantizada por
bienes inmuebles

BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA S.A,

Préstaimo a una tasa de interés del 10 por dento anual,
operacién que se encuentra garantizada por
mercaderia warrant.

BANCO FASSIL S.A. .

Préstambo a unia tasa de interés del 10 por ciento anugl,
operadidn que se encuentra garantizeda por
mercaderia warrant

Total Préstamoes Bancarios

Mas

Intereses Por Pagar Bancarics

Total Prestamos

Menes: Deudas A Corto Plazo

DEUDAS A LARGO PLAZO

2019
2020 (Reexpresado)
Bs Bs
203.180.976 206.508.153
53.460.508 81.412.786
100,679,042 §6.793.469
7738673 47.623.246
115,468.257 144.280.484
26.195.000 26.409.567
6.860.000

28.000.000 )
583.282.456 593.027.745
8.783.463 7.249.28
592.065.915 600277028
491.157.122 596.673.144,
100.908.797 3.603.804
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DEUDAS POR EMISION DE VALORES

La composicién del rubro al 31 de diciemnbre de 2020 y 2019, esla siguiente:

2019
2020 {Reexpresado)
: Bs Bs
Peuda por emision de valores - corto plazo '
Bonos 46.934.000 75.017.5_43
Pagares bursatiles 87.872.320 52.829.255
Rendimiantos por pagar a corto plazo 7.965.116 , 9.569.618
142.771.436 137.416.416
‘Deuda por emisidn de valores - larqo plazo -
Boros 48.184.000 96.264.619
_ 48.184.000 '96_@64.;619?
Deuda_por emision de valores 190.955.436 233,681.035

Programa de Bonos Toyosa IT

En fecha 17 de junio de 2015, mediante Acta de Junta Extraordinaria de Accionistas
y sus posteriores medificaciones se aprobd la emisién del programa denominado
Bonos Toyosa II. El monto total del programa adlcanza a Bs140.000.000.

Al 31 de diciembre de 2020 forman parte de dicho Programa las siguientes
emisiones vigentes y en circulacion:

Bonos Toyosa Tf - Emision 1: con fecha de emision 29 de junio de 2016 y se tienen
emisiones vigentes por un total de Bs8.750.000

Bonos Toyosa 1I - Emisién 2: con fecha de emisién 28 de octubre de 2016 y se
Hienen emisiones vigentes por un total de Bs46.000.000

Programa de Bonos Toyosa 11X

En fecha 06 de febrero de 2017, mediante Acta de Junta Extraordinaria de
Accionistas y sus posteriores modificaciones se aprobd la emisién del programa
denominado Bonos Toyosa Il El monto total del programa alcanza a
Bs140.000.000. '

Al 31 de dicembre de 2020 forman parte de dicho Programa las siguientes
emisiones vigentes y en drculacion: - 4
Bonos Toyesa Ul - Emision 1: con fecha de emision 27 de septiembre de 2017 v/
se tienen emisiones vigentes USD5.800.000

ww’
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DEUDAS POR EMISION DE VALORES (Cont.)
Programa de Pagarés Bursatiles Toyosa Iy

En fecha 11 de diciembre de 2019, mediante Acta de Junta General Extraordinaria
de Accionistas vy sus posteriores modificaciones se aprobd el Programa de
Emisiories de Pagarés Bursatiles TOYOSA TII a corto Plazo. El monto total del
programa alcanza a USD20.000.000,

Al31de diciembre de 2020, dentro del Programa de Emision de Pagarés Bursatiles
Toyosa III se encuentran vigentes las emisiones N° 1, 2y 3 porun monto de USD
2.978.000, USD 4:128.000 y USD 3.400.000 respectivamente.

Pagarés de Oferta Privada

En fecha 14 de junio de 2019, mediante Acta de Junta Extraordinaria de Accionistas
se aprobd la Emisidn de Pagarés-para su negociacién a través de oferta privada
denominados “Pagarés Privados TOYOSA - ALIANZA”. El monto vigente de Ia
emision alcanza a Bs14.750.560.

. Relacién de Liguidez (RDL)

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Relacion de Liquidez =

Junio 2020 - RDP = 1.24 (¥
Septiembre 2020 RDP = 1.25 (*
Diciembre 2020 RDP = 1.31

Marzo 2020 RDP = 1.25 (*%

" B

. Relacién de Endeudamiento (RDP)

Pasivo Total .
<2.2

‘RDP = Patrimonio Neto —

Juriio 2020 RDP = 1.92 (*
Septiembre 2020 RDP = 1.83 (¥
Diciemnbre 2020 RDP = 1.69

Marzo 2020 RDP = 1.86 E*i

TR I |

. Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD)

R CSD Activo Corriente + EBITDA -
KLOLF =— - .

Amortizacion de capital e intereses A
Marzo 2020 RDP = 1.78 (%)

Junio 2020 RDP = 1.73 (¥)
Septiembre 2020 RDP = 1.76 (¥) /

Diciembre 2020 RDP = 1.80
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DEUDAS POR EMISION DE VALORES (Cont.)

4. Operaciones y saldos con partes relacionadas (OPR)

Ctas. por cobrar partes relacionadas — Ctas.por pagar partes relacionadas

Patrimonio Neto

- Marzo 2020

Junio .2020 RDP = 0.19 (*

- Septiembre 2020 RDP = 0.19 '(*%

- Didembre 2020 RDP = 0.19

RDP = 0.19 g‘*)

£0.25

(*) Compromisos financieros no auditados y calculades por la Gerencia de [a
Sociedad sobre estados financieros no auditados

OTROS PRESTAMOS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es {a siguiente:

Monsenar Luis Saenz Hingjosa
Toledo vda. de Saavedra Nelly

Mas:
Intereses por pagar

Total otros prestamos

Otros préstamos a largo plazo

ANTICIPO DE CLIENTES

. 2018

202G {Reexpresado)

Bs Bs
1.044.000 1.056.585
8.935 9.043
1.052.935 1.065.628
281.827 220,139
1.334.762 1.285.767
1,334.762 1.285.767

La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Anticipo de dientes repuestos
Anticipo de dientes vehiculos
Anticipo de dientes neurnaticos
Anticipo dientes par servicios

2019
2020 (Reexpresado)
Bs Bs

5.009.611 8.502.662

13.823.455 46.613.779

23.977 25.337

754.897 901.519
19.611.940

56.043,407
ra 4.1:3
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DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicién del riibro-al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la sigtiente:

Segquridad social

Otras deudas sodiales

Impuestos por bagar

Impuestos y patentes munidipales
Remuneraciones por pager

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

_ 2019
2020 (Reexpresado)
Bs Bs

398.402 444.914
8.315.538 8.365:428
106.432.416 5$4.960.307
33.498 127.533
3177275 3.555.156
118.357.129 67.453.338

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Cuentas por pagar moneda nacional

Cuentas por pagar moneda extranjera

Total porcidn corriente

Cuentas por pagar accionistas

Cuentas corrientes con empresas relacionadas
{ver nota 19)

Total porcién no corriente

Total

_ 2019
2020 (Reexpresado)
Bs Bs
20.659.509 11.883.853
16.645.420 3.291.982
37.305.329 15.175.835
3.179.378 3.217.705
25.200.219 34.571.833
28.379.597 37.789.538
65.684.926 52 55{523
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NOTA19: OPERACIONESY SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

La composicién dél rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

*Las empresas Transcargo SRL. y Concordia S.A. corresponden a la porcidn
largo plazd del Activo.

2019
2020 {Reexpresado)
Bs Es
Cuentzs por Cuentas por Cuentas por Cuentas
cobrar pagar cobrar por pagar
Cuentas coryientes con empresas
relacicnadas
- Crown Lida, 2.327.558 670 20.245.084 21.060.855
Toyota Bolivia S.A. 19,688.015 22.496.295 16.809.148 10.775.137
Toyosa Equipos S.A. 66.884 - - -
Total cuentas corrientes grupe Toyosa 22.082.457 22.496.965 37.054.232 31.835.992
Cuentas corrientes con ofras
empresas
LConstrucciones y Arquitectiia S.A. -
Consarg S.A. 43.849.696 42.442.374
Empresa Transcargo S.R.1. 3.305.664 3.345.513
Atldntida S.A. - 2.703.254 - '2.735.840
Intermex S.A. 210.030.025 200.241.054
Empresa Constructora Concordia S.A. 70.676.619 70.494.874
Tocars — Miami 1.886.365 1.605.105
Toyacars S.A. - Chile 2:.509.790 2.540.044
Total cuentas corrientes olyas empresas _ N ‘
' 332.258.155 2.703.254 320972964 _ 2.735.840
TOTAL 354.340.616 25.200.219 358.027.196 34.571.832
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CAPITAL

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de miayo
de 2014, se resuelve capitalizar 10os resultados acumulados por Bs31.297.00, por el
cual ¢l caprtal pagado al 31 de diciembre de 2014, alcanza a Bs320.776.000,
dividido en 320.776 acciones a valor hominal de Bsl. 000 cadd una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de
diciembre de 2015, se resuelve capifalizar los resultados acumulados por
Bs31.297.00, por el cual el capital pagado al 31 de diciembre de 2015, alcanza a
Bs352.073. 000 dividido en 352.073 acciones a valor nomiinal de Bsl. 000 cada una.

Mediante Acta de Juntz General Extzzordinaria de Accionistas de fecha 26 de abril
de 2016, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por Bs42.656.000, por

el cual el capital pagado al 31 de diciembre de 2016, alcanza a Bs394.729. OOO

dividido en 394, 729 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada una. _

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de mayo
de 2017, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por Bs10.265.000,00,
por el cual el capital pagade al 31 de diciembre de 2017, alcanza a
Bs404.994.000,00 dividido en 404.994 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada
una.

Mediante Acta de Junta General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 21 de
sepliembre de 2018, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por
Bs3.505.000,00, por el cual el capital pagado al 31 de diciembre de 2018, alcanza
a Bs408.499.000,00 dividido en 408.499 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada
una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de junio
de 2019, se resuelve capitalizar los resultados ‘acumulados por Bs6.807.000,00,
por el cuai el capital pagado al 31 de diciembre de 2019, alcanza a

Bs415.306.000,00 dividido en 415.306 acciones a valor nominal de le 000 cada
una

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 de agosto
de 2020, se resuelve capitalizar los resultados acumulados por Bs9.885.000,00,
par el cual el capital pagado al 31 de diciembre de 2020, alcanza a
Bs425.191.000,00 dividido en 425.191 acciones a valor hominal dé le 000 cada
una.

RESERVA LEGAL

De conformidad con disposiciones legales vigentes v los estalidos de 12 S
se debe apropiar por lo menos el 5% de las utilidades anuales para increfnent
reserva legal hasta alcanzar un equivalente del 50% del capital pagado.
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AJUSTE DEL CAPITAL

El movifmiento de este rubro se expone en el estado de ev‘o{u,cién’dei patrimonio
neto. En esta cuenta se contabilizan los ajustes por la actualizacidn de la cuenta
de capital.

Los importes que componen este rubro solo pueden ser capitalizados o utilizados
para absorber pérdidas acumuladas.

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucidn del patrimonio
neto. En esta cuenta se contabilizan los ajustes por fa actualizacion de las cuentas
de reservas patrimoniales.

Los importes de las cuentas que componen este rubro solo pueden ser
capitalizados o utilizados para absorber pérdidas acumuladas.

POSICION NETA DE MONEDA EXTRANJERA
Al 31 de diciembre de 2020 y 2018, la Sociedad mantiene una posicion neta activa

en moneda extranjera de Bs 591,114,363 equivalente a Us$ 84,930,225 vy
Bs591,335,836 equivalente a US$ 84,962,045 respectivamente.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al
tip9$ de cambio oficial vigente al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de Bs6,96 por
USs$ 1.

BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDO

Los bienes de disponibilidad restringida més significativas de la sodiedad, al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

2019

Inmuebies 2020 {Reexpresadc)
Bs Bs
Auduisarafia ) 2.852.653 2.801.909
Avenida Uyuni y'Zendn Salinas - 11.862.975 11.833.480
. “Avenida Banzer Km. 2 % 83.846.257 77.761.085
Terrenos Casa de Campo . 71.548.800 72.411.300
Lote de terreno con Sup. 8.785 mis2 situado en 1a Zonz de .
Aruntaya (Alto Trpavi) : 9.883.204 10.002.343
Inmuebie ubicado en Plaza Venezuels N° 1413 - Zona Central 40,597.222 41.086.609
Terreno ubicade en la Zona 12 de octubre - E1 Alto 106.753.880 108.040.765
Urbanizacidn Colinas del Urubd 3.760.070 3.805.397
“Vehiculos en Warrant 164 701290 151.848.455
Terreno Carretera Santa Cruz - Wames Km, 9,5 32.948.530 33.345.714
El Alto - Villa Chijini Alfto Av. Estructurante N°277 esquina calle 3 55.888.800 56.562.523
(13?_2;1:1 Icie3 ’Clir:rg_gmo Agroindustrial G-77, Santa Cruz-Bolivia (ET-08 34.394.062 34.808.672
619.037.743 604.308.253

Los bienes inmuebles detallados anteriormente garantizan operaciones con '
siguientes Bancos: Banco Econdmico S.A., Banco Nacional de Bélivia S.A., Ba
Unién S.A., Banco Bisa S.A., Banco Mercantil Santa Cruz S.A., Banco de Créditg-s
Bolivia S:A., Banco FIE S.A.
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IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la Ley N° 1606 sancionada el 22 de diciembre de 1994, Decreto
Supremo N© 24013 de fecha 31 de mayo de 1995 y Decreto Supremo N° 24051
de fecha 29 de junio de 1995, se incorpora €l Impuesto a las Utilidades de las
Empresas (IUE), fijando [a alicucta del 25% anual.

De -acuerdo con la legisiacion vigente, el pago de impuesto a las utilidades se
considera un anticipo del impuesto a las transacciones a devengar durante los doce
meses siguierites al vencimiento.

CONTINGENCIA

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no cuenta con contingencias probables
signiificativas de hinguna naturaleza més alla de las registradas contablemente.

EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO

Los estados financieros de TOYOSA S.A. fueron elaborados considerando que la

Junta de Accionistas no tiene la intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus

operaciones.
HECHOS POSTERIORES

Con posteriaridad al 31 de diciembre de 2020, no se han producido hechos o
circunstancias que afecten en forma significativa los presentes estados financieros.
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“Prestigio, Calidad y Respuesta Agil”

TOYOSA S.A.

Ma_yra Encmas Rojas Verqnlca Tgpla Tavera (591) 2 2124127
mencinas@ratingspcr.com vtapia@ratingspcr.com

CALIFICACIONES

Calificacion Equivalencia
PCR ASFI

Aspectos y/o Instrumento Calificado

Perspectiva

Programa de Emisiones “Pagarés Bursatiles TOYOSA IV”
Monto (Bs) Plazo (d)
140.000.000 720 sl- N-1 Estable

Significado de la Calificacion PCR
Categoria g1-: Emisiones con alta certeza en el pago oportuno. Los factores de liquidez son fuertes y estan respaldados por buenos
factores de proteccion fundamentales. Los factores de riesgo son muy pequefios.

El subindice B se refiere a calificaciones locales en Bolivia. Mayor informacion sobre las calificaciones podra ser encontrada en www.ratingspcr.com

Significado de la Calificacion ASFI

Nivel 1 (N-1): Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y
plazos pactados, la cual no se veria afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece
0 en la economia.

La informacién empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la
misma, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omisién por el uso de dicha informacién. Las calificaciones de PCR constituyen una

opinién sobre la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de estos instrumentos.

Significado de la Perspectiva PCR

Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que opera, asi como sus
factores internos ayudan a mantener su posicién competitiva. Su situacion financiera, asi como sus principales indicadores se
mantienen estables, manteniéndose estable la calificacion asignada.

La “Perspectiva” (Tendencia, segtin ASFI) indica la direccion que probablemente tomara la calificacién a mediano plazo, la que podria ser positiva,
estable o negativa.

Para la calificacion de riesgo de los instrumentos de deuda de corto, mediano y largo plazo, acciones preferentes y emisores, el Calificador tomara en
cuenta los siguientes factores: cambios significativos en los indicadores de la situacion financiera del emisor, cambios en la administracién y propiedad,
proyectos que influyan significativamente en los resultados de la sociedad, cambios en la situacién de sus seguros y sus garantias, sensibilidad de la
industria relativa a precios, tasas, crecimiento econémico, regimenes tarifarios, comportamiento de la economia, cambios significativos de los
proveedores de materias primas y otros asi como de sus clientes, grado de riesgo de sustitucion de sus productos, cambios en los resguardos de los
instrumentos, y sus garantias, cambios significativos en sus cuentas por cobrar e inversiones y otros factores externos e internos que afecten al emisor
o laemision.

PCR determinara en los informes de calificacion, de acuerdo con el comportamiento de los indicadores y los factores sefialados en el anterior parrafo,
que podrian hacer variar la categoria asignada en el corto o mediano plazo para cada calificacion, un indicador de perspectiva o tendencia.

www.ratingspcr.com 1



http://www.ratingspcr.com/
mailto:omiranda@ratingspcr.com
mailto:omiranda@ratingspcr.com
http://www.ratingspcr.com/

Racionalidad

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesién de Comité No. 087/2021 de 7 de septiembre de 2021,
acordo ratificar la Calificacion de sl- (cuya equivalencia en la nomenclatura establecida por ASFI es N-1) con
perspectiva “Estable” (tendencia en terminologia ASFI) al Programa de Emisiones denominado “Pagarés Bursatiles
TOYOSA IV”. Lo anterior se sustenta en lo siguiente: Toyosa S.A. tiene la representacion exclusiva de la marca
Toyota, a través de la autorizacion de TOYOTA Motor Company, bajo la direccién de ejecutivos que cuentan con
vasta experiencia. Durante el Gltimo quinquenio, la rentabilidad y cobertura mostraron variaciones, por cambios en el
comportamiento de la economia, la preferencia por marcas de menor precio y la internacién ilegal de la marca de
vehiculos que comercializa. En 2020, la rentabilidad de la empresa fue negativa por efectos de la emergencia sanitaria
de COVID-19, no obstante, se resalta la aplicacion de politicas de control de costos y gastos, asi como la progresiva
reactivacion de las ventas, por lo que en la nueva gestion 2021, la empresa reporta recuperacion en los indicadores
de rentabilidad, solvencia, liquidez y cobertura, asi como un menor endeudamiento. Las emisiones que conformen el
Programa tendran el respaldo de compromisos financieros, garantia quirografaria y el aval del principal accionista.

Resumen Ejecutivo

e Experiencia en el mercado!. TOYOSA S.A. con alrededor de 30 afios de experiencia en el negocio de
importacion y ventas de vehiculos y repuestos Toyota, logré posicionarse en el mercado como una de las
empresas mas importantes de Bolivia por la calidad de vehiculos que comercializa de la marca TOYOTA.
Considerando la cantidad de vehiculos importados, la empresa alcanzd una participacion de 10%?, la cual
respalda su plaza en las ventas nacionales.

e Ingresos. Durante 2016 y 2017 los ingresos de la empresa mostraron tendencia decreciente principalmente
atribuible a un menor crecimiento de la economia y a una mayor competencia. Por lo anterior, tuvo que realizar
cambios en la politica de precios a través de la liquidacion de stock, ademas introdujo al mercado un modelo de
vehiculo pequefio para competir en precio y calidad frente a otras marcas. Al cierre de 2019, incrementd los
ingresos por mayor comercializacion de vehiculos, repuestos y prestacion de servicios. En 2020, por la
paralizacién de actividades durante la cuarentena establecida en el pais y el consecuente impacto en la
demanda, los ingresos fueron menores comparados con 2019. Sin embargo, aplic6 medidas para reactivar las
ventas, a través de rebajas en algunos modelos e introduccién de nuevos automoviles que compitan en el
mercado en precio y calidad. A 6 meses de operacion (junio 2021), se evidencia una recuperacion de los ingresos
operativos de 32,39%, frente a similar periodo de 2020.

e Rentabilidad. Los indicadores ROA y ROE presentaron tendencia decreciente a partir de 2016, por la
desaceleracion econémica. Al cierre de 2018 y de 2019, mostraron ligera recuperacion por mayores ventas
y un mayor control de costos y gastos operativos. Aporté también a la utilidad neta el registro de otros
ingresos®. Al cierre de 2020, por las condiciones desventajosas, resultado de las restricciones de la
pandemia, obtuvo niveles negativos. A junio 2021 (12 meses), ante mayor marginacién bruta y control de
gastos operativos, la empresa reporta un resultado positivo e indicadores ROA y ROE, mayores a junio de
2020 y al promedio del quinquenio.

e Cobertura. Entre 2016 y 2020, el comportamiento de los indicadores de cobertura de gastos financieros fue
variable, acorde al comportamiento de la demanda del mercado. En 2019, el EBITDA fue mayor en 31,35% con
relacion a similar periodo de 2018, a partir del crecimiento de los ingresos por la ejecucion de una nueva politica
de ventas. En 2020, el EBITDA reportd disminucion como consecuencia de la pandemia. A junio de 2021 (12
meses), los niveles de EBITDA/gastos financieros y cobertura del servicio de deuda se ubican en 1,69 veces y
2,37 veces, respectivamente, cifras que consideran una menor exposicion a pasivos financieros de corto plazo
y el incremento del EBITDA.

e Endeudamiento. El promedio del ratio de endeudamiento durante el quinquenio (2016-2020) fue de 1,82 veces.
En los afios 2019 y 2020, la empresa realizé incrementos de capital por capitalizacion de resultados, aspecto
gue se constituyd en una fortaleza. A junio de 2021, el patrimonio estd comprometido en 1,67 veces respecto
al pasivo total y en 1,10 veces, respecto a la deuda financiera, ambos niveles son menores si se comparan
con el cierre de 2020. El pasivo esta mayormente concentrado en el corto plazo.

e Liquidez. Durante 2016y 2017, los niveles de liquidez presentaron una tendencia de crecimiento, propiciada
por mayores cuentas por cobrar, inventario y otras cuentas por cobrar de corto plazo. Al cierre de 2018 y de
2019, se observaron niveles inferiores ante el incremento de las cuentas por pagar comerciales y deuda
financiera de corto plazo. En 2020 y a junio de 2021, la liquidez mostré crecimiento a partir de la reduccion
de obligaciones financieras de corto plazo. Al corte analizado, la liquidez general es de 1,45 vecesy la prueba
acida 1,01 veces. Las cuentas mas importantes del activo corriente son otras cuentas por cobrar e inventarios
(modelos nuevos). Asimismo, el plazo promedio de los inventarios expone disminucién frente al periodo de
2020.

LEl 26 de abril de 2017, Toyota Motor Company otorgé el Certificado de Derecho de Marca, certificacion que se traduce en un reforzamiento expreso,
en la licencia de uso de marca y la distribucion exclusiva de vehiculos.

2 Datos a la fecha de elaboracion del informe.

3 Referidos a comisiones por ventas por la comercializaciéon de importantes volimenes, reembolsos por parte de Toyota Motor Company por vehiculos
que llegan siniestrados o con algun desperfecto, asi como reembolsos por campafias publicitarias que estén destinadas a Latinoamérica.
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Compromisos Financieros. La emision contard con compromisos financieros establecidos en el prospecto
marco del Programa respecto a mantener ciertos niveles de Pasivo total a Patrimonio, Liquidez, Cobertura
del Servicio de la Deuda y Operaciones y saldos con partes relacionadas.

Garantia y aval. Las emisiones que conformen el Programa de emisiones estaran respaldadas por garantia
quirografaria y el aval del principal accionista.

Proyecciones financieras. A partir de la reactivacion de la demanda y la introduccién de nuevos modelos de
vehiculos a su cartera de comercializacion, los ingresos presentarian un crecimiento de 26,28% entre diciembre
de 2020 y diciembre de 2021, logrando obtener resultados favorables. A partir de lo anterior, generaria un flujo
de operaciones positivo. Realizaria inversiones menores y contemplaria el financiamiento via emisién de valores,
asi como la amortizacion de deuda.

Calidad de activos. Un importante porcentaje de los activos esta concentrado en la partida otras cuentas por
cobrar relativas a subcuentas a corto y largo plazo con empresas relacionadas, y con socios de la empresa que
no devengan beneficios y no tienen politicas de castigo o previsionalidad. No obstante, la Sociedad establecié
un compromiso de no adquirir deuda adicional para actividades diferentes a su giro, no incrementar los
préstamos a accionistas y no efectuar anticipos de utilidades, por lo que la participacion de estas subcuentas
se redujo en el tiempo.

Efectos de la pandemiay mitigacion. Durante la cuarentena rigida la empresa habilitd canales digitales de
atencion al cliente para dar seguimiento a posibles consultas, asimismo, disefié un proceso de gestiéon de
ventas, las cuales se reactivaron principalmente en el eje troncal, habiendo facturado nuevas unidades desde
la segunda quincena de mayo del afio pasado. La empresa aplicé reduccion de gastos administrativos, de
comercializacién y gastos financieros. Asimismo, incluy6 en su plan de accion la venta de todos los modelos
Toyota a través de una campafia agresiva, con el fin de reducir inventarios y maximizar ingresos.

Metodologia Utilizada

Metodologia de Calificacion de Riesgo de Instrumentos de Deuda de Corto, Mediano y Largo Plazo, Acciones
Preferentes y Emisores que cursa en el Registro del Mercado de Valores.

Informacion Utilizada

1. Informacion financiera

Estados Financieros Auditados de cierres de gestion a diciembre de las gestiones 2016 — 2020.
Estados Financieros intermedios a junio de 2019, 2020 y 2021.

Evolucion de las ventas y utilidades.

Estructura de costos y gastos.

Detalle de las principales cuentas del activo, pasivo y Patrimonio.

Detalle de las proyecciones financieras proporcionadas por TOYOSA S.A.

2. Informacion de las operaciones

Estadisticas de ventas.
Informacion y estadisticas de mercado.

3. Perfil de la empresa

Estructura accionaria y plana gerencial.

4, Otros

Prospecto de Emision.
Informacion del sector donde participa la empresa.

Andlisis Realizado

1.

Andlisis financiero histérico: Interpretacion de los estados financieros historicos con el fin de evaluar la gestién
financiera de la empresa, asi como entender el origen de fluctuaciones importantes en las principales cuentas.
Andlisis de la estructura de la Emision: Caracteristicas del Prospecto Marco y Prospecto Complementario.
Andlisis proyecciones financieras: Interpretacion de los estados financieros proyectados con el fin de evaluar
la sostenibilidad de la deuda total que manejar la empresa a lo largo del periodo de la emision.

Evaluacion de la gestion operativa: La cual incluye una visita a las instalaciones de la empresa y entrevistas
con las distintas &reas administrativas y operativas.

Analisis de hechos de importancia recientes: Evaluacion de eventos recientes que por su importancia son
trascendentes en la evolucion de la institucion.

Evaluacion de los riesgos y oportunidades: Andlisis de hechos (ciclos econémicos, adquisiciones o
expansiones de instalaciones o mercados, nuevos competidores, cambios tecnoldgicos, etc.), que bajo ciertas
circunstancias, pueden incrementar o suavizar, temporal o permanentemente, el riesgo financiero de la empresa.

www.ratingspcr.com 3
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Contexto Econdmico

La economia del Estado Plurinacional de Bolivia tuvo en los ultimos cinco afios (2015-2019) un crecimiento importante
(3,95% en promedio?), el cual fue impulsado por el incentivo a la demanda interna a través del consumo y de la
inversion principalmente del sector gubernamental. A pesar de ello, el PIB en los afios 2016, 2017 y 2018 mostrd
signos de menor crecimiento, con tasas de 4,26%, 4,20% y 4,22%, respectivamente, ocasionado principalmente por
la reduccién de la demanda de gas natural de Brasil y precios bajos de materias primas. Segun datos preliminares de
Instituto Nacional de Estadisticas (INE) en la gestién 2019, el PIB registr6 un crecimiento acumulado del 2,22%, menor
respecto al cierre del 2018; las actividades que sufrieron una disminucién importante en la participacion del PIB fueron
petréleo crudo y gas natural, industrias manufactureras, construccién, comercio y transporte. Las Reservas
Internacionales Netas (RIN) disminuyeron en 18,44% entre diciembre 2019 y diciembre 2020, de USD 6.468,50
millones a USD 5.275,90 millones en un contexto de balanza comercial negativa y por la importante demanda de
doélares del sistema financiero, para atender los requerimientos del publico. La Deuda Externa Publica®, continué con
tendencia creciente, presenta un saldo de USD 11.267,6 millones, recursos que fueron destinados a importantes
proyectos de infraestructura vial, gestion del medio ambiente, agua, saneamiento, residuos sélidos y recursos hidricos
del pais. A abril de 2021 la Deuda Interna, tiene un saldo de USD 10.639,82 millones (Bs 74.053,1 millones), mayor
en 4,24% respecto diciembre de 2020, compuesta principalmente por deuda con el BCB y el sector financiero privado.
Por otra parte, el sistema de intermediacion financiero® expuso dinamismo; de igual forma los depdsitos alcanzaron
Bs 196.579 millones, la cartera de créditos ascendio a Bs 189.367 millones, ambos mayores respectos el cierre 2020.
El tipo de cambio se mantiene estable desde el afio 2011. El nivel de inflacién acumulada fue de 0,67%, menor a la
registrada en el mismo periodo de la gestion de 2019 (1,47%).

Durante el dltimo trimestre del afio 2019, factores politicos y sociales interrumpieron la actividad econdmica del pais.
Por su parte, las medidas de contencion de la COVID-19 durante la gestion 2020 generaron un decrecimiento de la
economia nacional. El desempefio en el afio 2021 dependera del comportamiento de los precios internacionales
(basado en la recuperacion de la economia mundial), la estabilidad social, politica y sanitaria, asi como las medidas
econdmicas que adopte el gobierno.

Caracteristicas de la Industria o Sector

Bolivia se caracteriza por ser un pais importador de vehiculos automotores, esta actividad esta orientada a vehiculos

nuevos y en su mayoria usados, sin embargo, el 31 de diciembre de 2014, se aprobé el Decreto Supremo 2232, que

dispone que solamente se pueden importar al mercado nacional vehiculos livianos con un afio de antigiiedad.
Gréfico No. 1

Participacion de mercado por marcas de vehiculos
a junio de 2021
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Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Segun marcas de vehiculos importadas, a junio de 2021 Suzuki tiene la mayor participacion con 20%, seguida de
Toyota con 10% y Renault y Changan con 5%.

4 Basado en informacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
5 Informacion disponible a diciembre de 2019.
8 Informacion disponible a marzo de 2021.
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Resefia

Antecedentes Generales del Emisor y Posicion de la Empresa en la Industria

Toyosa S.A., inicialmente fue constituida en octubre de 1981, como una Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Posteriormente en diciembre de 1992, fue transformada a Sociedad Andnima.

La sociedad tiene como objeto principal, realizar importaciones, exportaciones, representaciones de vehiculos,
electronicos, repuestos y mercaderia en general, efectuar transporte o porteo de carga internacional, dentro y fuera
del pais, asimismo realizar todos los actos de comercio y demas actos civiles, administrativos y procesales.

El Tribunal de Garantias determin6 en mayo de 2017, se reconozca a TOYOSA como distribuidor exclusivo y
licenciatario de uso de la marca TOYOTA en territorio nacional y dispuso que el Organo Ejecutivo a través del
Viceministerio de Comercio Interno y Exportaciones de curso a la aplicacion de medidas de frontera y accién de
infraccion, determinando la prohibicion de que terceros importen vehiculos, partes o repuestos nuevos de la marca
TOYOTA.

Indicadores de Situacién Financiera del Emisor

Cobertura de Gastos Financieros

Entre 2016 y 2020, el comportamiento de los indicadores de cobertura de gastos financieros fue variable, explicado
por el comportamiento de la economia y al efecto provocado por una competencia méas fuerte a partir de la entrada
de nuevas marcas la cuales ofrecieron bajos precios. Asimismo, en el ultimo cierre, existio el efecto de la pandemia
de COVID-19 en la generacion de EBITDA.

Conforme a lo expuesto, la empresa trabajé en ejercer un mayor control de costos y gastos operativos, asi como en
ajustar su negocio a las condiciones del mercado a través de la venta de nuevos modelos a precios mas competitivos
y a la aplicacién de promociones comerciales.

Cabe mencionar que, al cierre de 2019, se observé un EBITDA incrementado respecto al cierre anterior, asi como el
aumento de la deuda financiera de corto plazo. Al cierre de 2020, el EBITDA presenté reduccién por la disminucion
de los ingresos.

Grafico No. 2

Indicadores de Cobertura TOYOSA S.A.
a 12 meses
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Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracién: PCR S.A.

En 2020, la generacion de ingresos y EBITDA fue afectada por la cuarentena decretada en el pais (marzo —
septiembre) por la emergencia sanitaria de COVID-19 y la consecuente imposibilidad de movimiento social y apertura
de sucursales.

A junio de 2021 (12 meses), el EBITDA muestra un incremento de 45,36%, dado que proporcionalmente, los costos
fueron menores respecto a los ingresos y, sobre todo, los gastos operativos disminuyeron en 20,76%. Por su parte,
los gastos financieros, crecieron en 23,40%.

Considerando lo anterior, el indicador EBITDA/gastos financieros reporta un nivel de 1,69 veces, dato que supera el
comportamiento de similar periodo de 2020 (1,43 veces). En cuanto a la cobertura del servicio de deuda, a junio de
2021 (12 meses), se ubica en 2,37 veces, también mayor respecto a junio de 2020, tanto por el mejor desempefio del
EBITDA, como por la amortizacion de obligaciones financieras de corto plazo.
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Rentabilidad

Margen Bruto. El margen bruto, sigui6 una linea decreciente entre 2016 y 2018, en los siguientes dos cierres presento
crecimiento por el control establecido en costos. A diciembre de 2019, se ubic6 en 25,83%, mejor con relacién al
cierre pasado, ya que increment6 el nivel de ventas a partir de la introduccion de nuevas marcas de vehiculos livianos
al mercado boliviano asimismo mantuvo estabilidad en costos. A diciembre de 2020, alcanz6 a 27,96%, superior al
registrado en similar periodo de 2019, considerando la reduccion mas que proporcional de los costos respecto a los
ingresos.

A junio de 2021 (12 meses), el nivel de margen bruto se ubica en 27,85%, cifra mayor comparada con junio de 2020
(27,23%), ya que los costos presentan reduccion de 3,24% y los ingresos en menor proporcion (2,42%).

Margen Operativo (EBIT/ingresos). El margen operativo decreci6 desde 2016, por lo que, la empresa se enfoco en
los dltimos afios en la aplicacion de modelos de eficiencia en gastos para contrarrestar esa disparidad. Al cierre de
2019, este margen expuso crecimiento con relacion a 2018. A diciembre de 2020 el margen operativo fue de 10,83%,
mayor comparado con el cierre de diciembre de 2019 (10,20%) por la disminucién de los gastos de operaciones
(deducidos gastos financieros).

A junio de 2021 (12 meses), se ubica en 13,87%, mayor con relacion a similar periodo de 2020 (9,01%), por mayor
marginacién bruta y reduccién de gastos de operacion en 20,76%, los cuales se refieren a gastos administrativos y a
gastos comerciales.

Margen Neto. La marginacion neta mostré variaciones entre cierres, con crecimiento en 2019, ya que la empresa
registré ingresos extraordinarios referidos a comisiones por ventas por la comercializacion de importantes volimenes,
reembolsos por parte de Toyota Motor Company por vehiculos que llegan siniestrados o con algun desperfecto, asi
como reembolsos por campafas publicitarias que estén destinadas a Latinoamérica. Al cierre de 2019, el margen
neto fue 1,40%, mayor con relaciéon a similar periodo de 2018 (1,00%), por la influencia de ingresos no operativos.

A diciembre de 2020, el margen neto reporté una cifra negativa de negativa e inferior a similar corte analizado en
2019 (-1,20%), debido a la reduccién de ingresos en 34,46%.

Con datos a junio de 2021 (12 meses), el indicador es de 1,82%, cifra positiva por la obtencion de utilidades, ya que
se presenta mayor margen bruto y gastos operativos disminuidos.

Gréfico No. 3 Gréfico No. 4
Evolucién de Mérgenes TOYOSA S.A. indices de Rentabilidad TOYOSA S.A.
a 12 meses a 12 meses
4,00%
3B.00% [3575% : . 2,78% Leo% 2,37% 2,26%
0 4 i
30,00% O~ 2657% —— 272 z7ia4, 85% 2,00% e 3 < /‘
N 0 " | 0
25,00% — = 0,00% n,ﬂhm — ’ “-o\h 0,13% | 0,50% LB
20,00% Sy g o -0,38%
15,00% = s/ o -2,00% 1,35%
§ _ - 7,05% | 1020% 9,01% 10,83% | —& |
10,00% ‘F = ~. — -4,00%
5,00%
i -6,00%
0,00% i '
CTIIO% sy | 100% | LA0% | oo b | 8%
-5,00% 2 = -8,00%
-10,00% : - - - -10,00%
Dic2016  Dic2017  Dic2018  Dic.2019  Jun.2020  Dic.2020  Jun.2021 Dic2016  Dic2017  Dic2018  Dic2019  Jun2020  Dic2020  Jun.2021
—@-Margen bruto =@=Margen operativo (EBIT/ingresos) =@-Margen neto —@—ROA —#-ROE

Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Los indicadores ROA y ROE presentaron también una tendencia decreciente entre 2016 y 2017, por el aumento de
la competencia, desaceleracion de la economia y crecimiento del gasto operativo. Al cierre de 2019, muestran ligera
recuperacion por las mayores ventas alcanzadas, un mayor control de costos y gastos operativos, asi como por el
registro de otros ingresos correspondientes a reembolsos otorgados por Toyota Motor Company. A diciembre de
2020, el ROA y ROE, fueron negativos considerando un escenario de ingresos operativos y no operativos disminuidos
por efectos adversos de la pandemia sobre la demanda y la economia. Sin embargo, se resalta el establecimiento de
control de costos y gastos operativos, asi como menores gastos financieros.

A junio de 2021 (12 meses), la empresa reporta un resultado neto positivo que favorece a la exposicion de los
indicadores ROA y ROE. Dichos indicadores se ubican en 0,85% y 2,26%, respectivamente, ambos mayores respecto
a junio de 2020 y al promedio del quinquenio, ante mayor marginacion bruta y control de gastos operativos.

Flujo de Caja

A partir de la reactivacion de la reactivacion de la demanda y la introduccién de nuevos modelos de vehiculos a su cartera
de comercializacion, los ingresos revertirian un crecimiento de 26,28% entre diciembre de 2020 y diciembre de 2021,
logrando revertir el resultado neto negativo. A partir de lo anterior, generaria un flujo de operaciones positivo. Realizaria
inversiones menores y contemplaria el financiamiento via emisién de valores, asi como la amortizacion de deuda.
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A junio de 2021, TOYOSA S.A,, alcanza un flujo operativo de Bs 162,12 millones, principalmente por resultados del
periodo, el crecimiento de cuentas por pagar comerciales y disminuciéon de cuentas por cobrar comerciales. El flujo
de actividades de inversion alcanza a Bs -67,45 millones, por inversiones a largo plazo. Las actividades de
financiamiento muestran un saldo negativo de Bs 81,88 millones, por pago de deudas bancarias. El saldo disponible
es de Bs 34,58 millones.

Liquidez

Durante 2016 y 2017, los niveles de liquidez de la empresa presentaron una tendencia de crecimiento, propiciada por
el incremento de cuentas por cobrar, el inventario y otras cuentas por cobrar dentro del activo corriente. Al cierre de
2018, se observaron niveles inferiores con relacion al cierre precedente ante el crecimiento del pasivo corriente por
adiciones en las cuentas por pagar comerciales, financiamiento bancario y mediante el mercado de valores. Respecto
a 2019, se observa reduccion del indicador, por el aumento del fondeo en el corto plazo a través de deuda financiera.
A diciembre de 2020, presentd niveles de liquidez general y de prueba &cida mayores al cierre precedente, ya que
redujo deudas comerciales y deudas financieras y por emision de valores de corto plazo.

Gréafico No. 5

Indicadores de liquidez y Capital de trabajo TOYOSA S.A.
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Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracién: PCR S.A.

A junio de 2021, las cuentas comerciales por cobrar se reducen frente al cierre de diciembre de 2020, y dentro del
pasivo corriente disminuyen las deudas bancarias y financieras + emisiones en el mercado de valores en una
proporcion mayor, por lo que la liquidez general y la prueba &cida se ubican en 1,45 veces y 1,01 veces,
respectivamente. Las cuentas mas importantes del activo corriente son otras cuentas por cobrar, inventarios (modelos
nuevos), y en menor medida cuentas por cobrar comerciales y anticipo a proveedores.

Endeudamiento

El financiamiento del activo es posible a través de la deuda con terceros, considerando en promedio los indicadores
pasivo total/patrimonio y deuda financiera/patrimonio se ubicaron en 1,82 y 1,30 veces, respectivamente.

Entre 2016 y 2017 la tendencia del ratio de endeudamiento de la empresa fue decreciente, mostrando un patrimonio
mas fuerte y niveles de deuda con disminuciones entre cierres. En 2018, nuevamente se observa un crecimiento del
pasivo mayor respecto al patrimonio. Al cierre de 2019 y de 2020, el capital de la empresa fue mayor ante la
capitalizacion de resultados.

Grafico No. 6 Gréfico No. 7

Composicion Balance General TOYOSA S.A. Indicadores de Endeudamiento TOYOSA S.A.
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Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracion: PCR S.A.

www.ratingspcr.com 7



http://www.ratingspcr.com/

A junio de 2021, el patrimonio estd comprometido respecto a la deuda financiera en 1,10 veces y con relacion al
pasivo total en 1,67 veces, ambos niveles menores frente al cierre de 2020, por aumento de resultados y disminucion
de la deuda financiera de corto plazo. Mantiene la estructura de capital del cierre anterior, con un pasivo concentrado
en el corto plazo (45,41% respecto al activo). El pasivo de largo plazo representa el 17,15%, mayor al promedio del
histérico analizado.

Por su parte, la deuda financiera mas la deuda emitida en el Mercado de Valores representa 41,34%, respecto al
pasivo + patrimonio.

Anélisis Vertical

A junio de 2021, el activo corriente de la sociedad se concentra principalmente en otras cuentas por cobrar de corto
plazo’ (28,31%), inventarios compuestos por mercaderia para comercializacion, vehiculos y motocicletas y repuestos,
(20,20%), cuentas comerciales por cobrar (8,27%) y anticipo a proveedores (6,31%). El activo no corriente, contempla
una participacion del activo fijo con 21,86%, otras cuentas por cobrar de largo plazo® con 6,74% e inversiones
permanentes con 5,22%.

El financiamiento proviene de deudas bancarias y del mercado de valores, en el corto plazo alcanza una participacion
de 26,61% y en el largo plazo 14,72%, respecto al pasivo + patrimonio. Las deudas fiscales y sociales de corto plazo
representan 7,16% y las cuentas comerciales tienen una participacion de 7,01%.

Con relacion al patrimonio, se observa que el capital pagado alcanza una participacion de 25,08%, el ajuste de capital
9,81%, la reserva legal 1,27%, los resultados de gestion 0,78%, los resultados acumulados -0,04% y los ajustes de
reservas patrimoniales 0,54%.

Dentro del estado de resultados, a junio de 2021 (6 meses de operacion), la venta de vehiculos y repuestos
representan el 92,12% del total de ingresos, mientras que el restante 7,88% corresponde a servicios y otros.

Los costos de venta, gastos de comercializacion y administracion alcanzan participaciones sobre el total de ingresos
de 71,83%, 7,67% y 6,75%, respectivamente. La utilidad bruta, EBIT y utilidad neta, representan 28,17%, 13,75% y
3,53%, respectivamente.

Analisis Horizontal

A junio de 2021, periodo comparado con el cierre de 2020, exponen disminucidon principalmente las cuentas
comerciales por cobrar en 37,33% (Bs -83,46 millones) por las gestiones realizadas con clientes y otras cuentas por
cobrar de largo plazo en 22,96% (Bs 34,03 millones). Presentan incremento las inversiones permanentes® en 317,31%
(Bs 67,32 millones), los inventarios en 22,60% (Bs 63,14 millones)®°, las disponibilidades en 58,66% (Bs 12,79
millones) y anticipo a proveedores en 7,02% (Bs 7,01 millones).

El pasivo es mayor en 1,09% (Bs 11,43 millones), debido al crecimiento de las deudas bancarias y financieras de
largo plazo y deudas por emision de valores en 67,40% (Bs 100,49 millones), de las cuentas comerciales por pagar
en 149,34% (Bs 71,16 millones) y anticipos a clientes en 81,48% (Bs 15,98 millones). En contra parte, reportan
disminucion las deudas bancarias y financieras de corto plazo y deudas por emision de valores en 28,84% (Bs -182,81
millones).

El patrimonio muestra un crecimiento de 2,24%, se observa disminucion de resultados acumulados en 108,87% (Bs
-8,40 millones) como efecto de las pérdidas de la gestidon 2020, no obstante, el resultado del periodo es positivo.

Entre junio de 2020 y junio de 2021, los ingresos son mayores en 32,39% (Bs 92,06 millones) por efecto de la
recuperacion de sus operaciones comerciales tras las restricciones por la pandemia de COVID-19, con relacion a los
costos aumentan en 33,10% (Bs 67,21 millones) y los gastos de operacién (excluyen gastos financieros) son menores
en 6,98% (Bs -5,27 millones) por medidas aplicadas. Por su parte, el EBIT reporta incremento de 190,54% (Bs 33,93
millones). A diferencia, del primer semestre de 2020, el resultado neto es positivo.

Contratos a Futuro
Entre los contratos y convenios de mayor envergadura que cuenta TOYOSA S.A, se puede destacar el contrato con
Toyota Motor Corporation, el cual tiene una vigencia de tres afios y fue renovado en la gestién 2017. Dentro de este

contrato, TOYOSA S.A. se obliga a:

e Ser representante de la marca en toda la region.

7 Deudores diversos, cuentas corrientes con otras empresas, cuentas corrientes con empresas relacionadas, cuentas del personal, impuestos
acreditables y otros conceptos y cuentas por cobrar en mora (sujetas a una prevision).

8 Cuentas por cobrar a socios en moneda nacional, cuentas por cobrar a socios en moneda extranjera, cuentas por cobrar Empresa Concordia S.A. y
cuentas por cobrar Empresa Consarg S.A.

9 Inversiones de largo plazo, inversiones en empresas de servicio y prevision para desvalorizacion de inversiones.

10 se explica por la reactivacion de la demanda e introduccion de modelos nuevos.
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e Mantener una buena participacion de mercado.

Por su parte, Toyota Motor Corporation brinda respaldo a la empresa en marketing y servicios. Asimismo, TOYOSA
mantiene importantes contratos con las empresas proveedoras de vehiculos BYD (China), Daihatsu, maquinaria Volvo
y camiones HINO.

La empresa planifica la construccién de un Centro Logistico que permitira tener un mejor control y manejo de los
inventarios. Dicho proyecto esté planificado para ser realizado en los proximos afios con una inversion financiada con
el flujo de la empresa.

Incidencia de los Resultados no Operacionales e Iltems Extraordinarios

La empresa percibe otros ingresos relacionados principalmente proveedores del exterior por concepto de comisiones
por ventas en volimenes significativos, asimismo reembolsos por parte de Toyota Motor Company por vehiculos que
llegan siniestrados o con algin desperfecto, asi como reembolsos por camparias publicitarias que estén destinadas
a Latinoamérica.

Otro aspecto importante de esta cuenta son los ingresos que se generan a través del alquiler de maquinaria pesada.
Asimismo, registran ingresos por intereses que se les cobran a los clientes que tienen crédito directo por venta de
algun lote importante de vehiculos.

A junio de 2021, los ingresos no operacionales!! tuvieron una participacion sobre el total de ingresos de 2,31% y los
egresos no operacionales'? de 0,58%.

Contingencias y Compromisos

Las emisiones que la empresa tiene en el Mercado de Valores estan respaldadas por una garantia quirografaria y
compromisos financieros que limitan financieramente su accionar. Las deudas bancarias son tomadas a través de
lineas de crédito y con el respaldo de warrant de vehiculos.

Las obligaciones financieras al 30 de junio de 2021 presentan las siguientes caracteristicas:

Obligaciones bancarias de la empresa en Bs a junio de 2021

Entidad/concepto Corto plazo Largo plazo

Banco Bisa S.A. 93.811.717 76.201.343
Banco Unién S.A. 30.560.467 58.005.067
Banco Nacional de Bolivia S.A. 71.174.274 -
Banco Econémico S.A. - 48.020.000
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 23.564.738 22.266.889
Banco de Crédito de Bolivia S.A. - -
Banco FIE S.A. 26.148.750 -
Banco Fassil S.A. 7.000.000 21.000.000
Intereses bancarios 10.931.051 -
Emisiones 187.926.736 24.092.000
Totales \ 451.117.733 249.585.299

Fuente: TOYOSA S.A.
No presenta procesos judiciales ni laborales.
Acceso al Crédito

Tiene acceso al financiamiento con el sistema bancario, considerando que actualmente tiene operaciones con siete
Bancos con calificaciones de riesgo AA y AAA.

Operaciones con Personas Relacionadas

La cuenta, otras cuentas por cobrar, se constituye en una de las principales del activo, de acuerdo a su composicion,
esta constituida por la subcuenta cuentas corrientes con empresas relacionadas y cuentas corrientes con otras
empresas la cual, a su vez, es la suma de varias operaciones de crédito concedidas a empresas con las cuales
TOYOSA S.A. mantiene relaciones de tipo administrativo o comercial, cabe mencionar que las mismas no ocasionan
ninguna variacion para los resultados de la empresa dado que las citadas partidas no reportan ingresos financieros.

De la misma manera es importante sefialar que estas cuentas no cuentan con politicas de prevision por eventuales
impagos; el detalle de esta partida se observa a continuacion:

11 Otros ingresos, ingresos financieros y ajuste por inflacion y tenencia de bienes.
12 Multas y accesorios y ajuste de gestiones anteriores.
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Empresas relacionadas y otras empresas (En bolivianos) al 30 de junio de 2021

CUENTAS CORRIENTES CON EMPRESAS

Cuentas por

Cuentas por Pagar

RELACIONADAS Cobrar
CROWN LTDA. 1.572.272 -670
TOYOTA BOLIVIA S.A. 19.701.193 -22.464.786
TOYOSA EQUIPOS LTDA. 77.719
CONSARQ S.A. 44.064.219
EMPRESA CONSTRUCTORA CONCORDIA S.A. * 61.628.839
INTERMEX S.A. 153.382.691
TOCARS MIAMI ZONA FRANCA 1.886.365
TOYOCARS S.A. CHILE 2.509.790
ATLANTIDA S.A. -2.703.254
EMPRESA TRANSCARGO S.R.L.* 3.305.664
TOTAL 288.128.752 -25.168.710

Fuente: TOYOSA S.A.

Caracteristicas de la Administracién y Propiedad

Al 30 de junio de 2021, posee un Capital pagado de Bs 425.191.000'% y 425.101 acciones suscritas y pagadas a un

valor de Bs 1.000 cada una.

La composicion accionaria de TOYOSA S.A. es la siguiente:

Composicién Accionaria de TOYOSA S.A.

ACCIONISTAS ACCIONES PORCENTAJE
Edwin Santos Saavedra Toledo 293.382 69,00%
Erika Mendizabal de Saavedra 127.557 30,00%
Edwin Rene Saavedra Mendizabal* 4.252 1,00%
TOTAL 425.191 100,00%

Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

El organigrama de la Sociedad a la fecha de elaboracion del presente informe se expone en el anexo 8.

El Directorio y la Plana Gerencial de TOYOSA S.A. al 30 de junio de 2021, se encuentran compuestos de la siguiente

manera:

Nombre

Composicion del Directorio

Al 30 de junio de 2021

Cargo

Profesion

Fecha de Ingreso (Gestion 2021)

Edwin Saavedra Toledo Presidente Empresario 31/03/2021
Gerénimo Melean Eterovic Vicepresidente Economista 31/03/2021
Luis Ernesto Beccar Diaz Secretario Economista 31/03/2021
Sergio Aniceto Armando Pascual Avila Director Economista 31/03/2021
Javier lturralde Jhansen Director Economista 31/03/2021

Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracién: PCR S.A.

Ejecutivos y Administr

Al 30 de junio de 2021

Cargo

Profesion

Antiguedad

Edwin Saavedra Toledo Presidente Empresario 40 afios
Gerénimo Melean Eterovic Vicepresidente Economista 32afos
Erick Saavedra Mendiz4bal Gerente General Adm. De Empresas 4afios

Carlos Castro Bustamante Gerente Nal. Adm. Financiero Auditor 6 meses
Edwin Saavedra Mendizabal Gerente Nacional de Post-Venta Ciencias Financieras 20 afios

Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracion: PCR S.A.

Edwin Saavedra Toledo — Presidente

Con una gran visién empresarial Edwin Saavedra Toledo se caracterizé por ser un gran emprendedor, producto de
aquello el 09 de octubre de 1981 decidi6 fundar Toyosa S.A. siendo actualmente presidente ejecutivo del Directorio,
quién logré consolidar lo que es hoy la empresa distribuidora mas grande de vehiculos en Bolivia.

Geronimo Melean E. — Vicepresidente

Licenciado en Economia, cursé sus estudios profesionales en la Universidad de San Francisco, California — USA,
1983. Master en Finanzas de la Universidad de Stanford, California — USA, 1985.

Desempefié funciones ejecutivas y de alta responsabilidad en el sector publico y privado. Trabaja en Toyosa desde
el afio 1989, desempefiando diferentes funciones y en distintas areas: Gerencia Financiera, Gerencia Regional y
Gerencia General, antes de ejercer la Vicepresidencia.

Su conocimiento y experiencia de mas de 20 afios en la empresa, le permite tomar decisiones acertadas y su caracter
emprendedor y visionario permite la implementacion de politicas adecuadas para la empresa y su entorno social,
econdmico y politico.

13 Respaldado por el Testimonio N° 661/2020 de Escritura Plblica sobre Aumento de Capital Suscrito y Pagado de 14 de septiembre de 2020.
14 El 21 de febrero de 2019 se realiz6 una transferencia de acciones, correspondientes al 1,00% (4.085 acciones). Las acciones fueron transferidas del
sefior Erick Michel Saavedra Mendizabal al sefior Edwin Rene Saavedra Mendizabal.
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Erick Saavedra Mendizdbal—- Gerente General

Administrador de Empresas, cursé sus estudios profesionales en Suffolk University, Boston — USA, 1198 —
2002.Trabajo en Toyota Motors Corporation (Trabajo de Entrenamiento), supervisando la politica de TMC para los
distribuidores de Latinoamérica y las comunicaciones de TMC con todos los distribuidores de Sudameérica.
Desempefio las funciones de Gerente Nacional de Marketing y Coordinador de IMV para Sudamérica, fue designado
como Embajador de Bolivia en Japon antes de asumir el cargo de Gerente General de Toyosa S.A.

Carlos Castro Bustamante — Gerente Nacional Administrativo Financiero

Auditor. Con una experiencia profesional de mas de 20 afios. M&s de 12 afios en cargos Ejecutivos. Entre 2019 y
2020 fue Gerente de Finanzas de la Clinica Angel Foianini y Vitalia Salud. Hasta mayo de 2019, Gerente Nacional de
Auditoria Interna en el Grupo TOYOSA.

Formé parte de la Firma PricewaterhouseCoopers como Senior Manager (Gerente Principal) de la practica de
Consultoria (Deals & Corporate Finance) teniendo como funcién la de consultor financiero de algunas de las empresas
més importantes de Bolivia, asi como de empresas emergentes, fusiones, adquisiciones, etc, hasta 2017.
Anteriormente, formo parte de la practica de auditoria (Financial Services), de la misma firma, con especializacion en
Banca, Seguros Generales, Valores en los principales Bancos y Grupos Financieros de Bolivia.

Edwin Saavedra Mendizabal — Gerente Nacional de Post-Venta
Licenciado en Ciencias Financieras, curso sus estudios profesionales en Bentley University, Boston — Massachusetts,
USA - 2001.

El afio 2003, trabaj6 en Toyota Motors Corporation (Trabajo de Entrenamiento), posteriormente trabajé en
Subgerencia Financiera, Gerencia Nacional Adm. Financiera y Gerencia General de Toyosa S.A., actualmente se
desempefia en la Gerencia Nacional de Post-Venta.

Respecto a la distribuciéon de empleados, principalmente existe Personal de Apoyo y Técnicos Mecanicos, dado que
ofrecen un servicio especializado a sus clientes antes y después de la compra de vehiculos.

Distribuciéon de Empleados

31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 30-jun-21

Presidencia 1 1 1 1 1 1
Vicepresidencia 1 1 1 1 1 1
Gerencia General 1 1 1 1 1 1
Gerencias Nacionales 6 14 15 18 15 17
Gerencias Regionales 13 10 10 13 10 10
Jefes Nacionales 8 10 6 8 7 7
Jefes Regionales 25 37 37 38 30 27
Responsables y Encargados 64 64 71 75 73 70
Asistentes 49 58 51 61 47 41
Ejecutivos de Ventas 52 52 73 69 51 50
Auxiliares 24 102 22 26 26 27
Personal de Apoyo 128 68 166 120 102 93
Técnicos Mecanicos 106 121 125 122 101 101
Ayudantes Mecéanicos 13 14 10 9 1 0
Lavadores 34 36 37 46 30 33

TOTAL \ 525 \ 589 626 598 496 479

Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracién: PCR S.A.

Operaciones y Racionalidad del Producto o Servicio

La empresa comercializa vehiculos cuya marca tiene presencia en todo el mundo, estas se refieren a Toyota, Hino,
Yamaha, Luxus y Volvo, que, por sus caracteristicas en cuanto a calidad y prestigio, mantienen un nivel de demanda
conocido por ésta.

Cuenta con sucursales en La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Potosi y Oruro.

Respecto a la distribucién de clientes, principalmente la demanda esta concentrada en personas naturales.

Clientes de Toyosa S.A.15

Detalle Porcentaje
Personas naturales 66%
Empresas 33%
Sector publico 1%

Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Los proveedores de la empresa provienen de paises como Japon, Argentina, Brasil y Singapur.

15 Informacion disponible a la fecha de elaboracién del informe.
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Caracteristicas del Instrumento Calificado

Emisor: TOYOSA S.A., con domicilio legal en Avenida América y Tupac Amaru N° 1632. Zona Queru Queru,
Cochabamba y en La Paz ubicado en la Plaza Venezuela No. 1413 — Zona Central. Su nimero de teléfono es el (591-
2) 390930/35 y el numero de fax es el (591-2) 2314139. Niumero de Registro del Emisor y fecha de inscripcién en el
RMV de ASFI: ASFI/DSV-EM-TYS-001/2012 de fecha 17 de febrero de 2012, otorgado mediante Resolucion ASFI
N°046/2012.

Programa: La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero mediante Resolucién ASFI/994/2021 de 29 de octubre

de 2021 autorizé e inscribié el Programa en el Registro del Mercado de Valores bajo el nimero de registro ASFI/DSV-
PED-TYS-013/2021.

Caracteristicas del Programa

Denominacion del Programa

“Pagarés Bursatiles TOYOSA IV’

Monto Total del Programa

Bs 140.000.000.- (ciento cuarenta millones 00/100 bolivianos).

Tipo de Valor a emitirse

Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Los Pagarés Burséatiles a ser emitidos bajo el Programa implican la promesa incondicional de
pago de una suma determinada de dinero.

Plazo del Programa

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir del dia siguiente habil de emitida
la Resolucién de ASFI, que autorice e inscriba el Programa en el Registro del Mercado de
Valores (RMV) de ASFI.

Moneda en la que se expresaran las
Emisiones que forman parte del Programa

La moneda de las Emisiones que formen parte del Programa sera: Bolivianos (Bs) o Délares
Estadounidenses (USD).

Para efectos del célculo del monto maximo autorizado para el Programa, se debera tomar en
cuenta el tipo de cambio oficial de compra de Délares Estadounidenses establecido por el
Banco Central de Bolivia vigente al dia de la fecha de Autorizacién de la Emision respectiva.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera definida de conformidad
a la Delegaciéon de Definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 1 de junio de 2021, modificada mediante Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 27 de julio de 2021.

Tipo de Interés

Nominal, Anual y Fijo.

Precio de Colocacién

Minimamente a la par del valor nominal.

Garantia

Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estaran respaldadas mediante una
Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la Sociedad garantizara cada una de
las Emisiones dentro del Programa con todos sus bienes presentes y futuros en forma
indiferenciada solo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada
Emisién que componen el Programa.

Adicionalmente, las emisiones dentro del Programa contaran con el Aval, en forma solidaria e
ilimitada, con expresa renuncia a los beneficios de excusion u orden y division, del sefior Edwin
Saavedra Toledo (en lo sucesivo el Avalista), quien asume la calidad de avalista de todos los
Pagarés Bursétiles dentro del Programa.

Dicha calidad constara en una “Declaracion Voluntaria Notariada” a ser suscrita para cada
emision dentro del Programa de Pagarés Bursatiles TOYOSA V. En tanto los tenedores de
todos los pagarés bursatiles de cada emisién dentro del Programa no reciban el pago total y
definitivo, conforme las condiciones establecidas, no se extinguird el Aval otorgado por el
Avalista.

Forma de circulacion de los Valores

A la orden.

La Sociedad reputar4 como titular de un Pagaré perteneciente al Programa a quien figure
registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.
Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Pagarés anotados en cuenta, seran también
registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Forma de representacion de los Valores del
Programa

Mediante anotaciones en cuenta.

Modalidad de Otorgamiento

A fecha fija, hasta trescientos sesenta (360) dias calendario, computables a partir de la Fecha
de Emisién de cada Emision dentro del Programa.

Destino y Plazo de Utilizacién de los Fondos

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Pagarés que componen las
diferentes Emisiones del Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

(i) Recambio de pasivos

(i) Capital de operaciones

(iii) Una combinacion de las dos anteriores

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa se establecera el destino especifico de
los fondos y el plazo de utilizacién, lo que sera definido de conformidad a la Delegacion de
Definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 1 de junio de 2021, modificada mediante Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 27 de julio de 2021.

Plazo de colocacién de cada Emision dentro
del Programa

El Plazo de Colocacion primaria de cada Emisiéon dentro del Programa sera de hasta ciento
ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emisién y sera definido de
conformidad a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de 1 de junio de 2021, modificada mediante Junta
General Extraordinaria de Accionistas de 27 de julio de 2021.

Modalidad de Colocacién Primaria

A mejor esfuerzo.

Reajustabilidad del Empréstito

Las emisiones y el empréstito resultante no seran reajustables.

Redencion Anticipada

Los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes Emisiones dentro del Programa podran
ser redimidos anticipadamente total o parcialmente, conforme a lo siguiente:

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberan realizarse en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A. (BBV) y deberan ser informadas como Hecho Relevante a ASFI, a
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Caracteristicas del Programa

la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Pagarés
Bursatiles a mas tardar al dia siguiente de conocido el mismo.

La definicion sobre la realizacion de redencién anticipada de los Pagarés Bursatiles, la cantidad
de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario en relacion a la
redencion anticipada, sera definido de conformidad a la Delegacién de Definiciones establecida
en el punto 1.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 1 de junio de
2021, modificada mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de julio de 2021.

En caso de determinarse una Redencion Anticipada, ésta quedara sujeta a lo dispuesto por el
articulo 567 del Cédigo de Comercio.

Procedimiento de colocacién primaria y
mecanismo de negociacion

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion del Programa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracién de las Emisiones bajo el
Programa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Agente Colocador y Pagador

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Provision para el pago de capital e intereses

La Sociedad debera depositar los fondos necesarios para el pago de capital e intereses, con

al menos un dia habil de anticipacién a la fecha establecida para el pago en una cuenta que al
efecto designe el Agente Pagador.

Bolsa en la que se inscribiran las Emisiones Bolsa Boliviana de Valores S.A.

que formen parte del Programa

Regla de determinacion de Tasa de Cierre o
adjudicacion en colocacion primaria

Sera definida para cada emision conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el
punto 1.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 1 de junio de 2021,
modificada mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de julio de 2021.

La regla de determinacién de Tasa de Cierre estara sefialada en la nota de caracteristicas de
cada emision.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en
Contingencia de la BBV, se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del
Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

Fuente: ASFI

Delegacion de Definiciones

Se deleg6 la definicion de las caracteristicas, condiciones y aspectos operativos de cada una de las Emisiones que
conforman el Programa a las siguientes instancias de la Sociedad:
actuando

e Vicepresidente y/o Gerente General y/o Gerente Nacional Administrativo Financiero,

necesariamente dos ellos de manera conjunta.

La mencionada delegacidn de definiciones otorgada a dichas instancias aplicables a cada una de las Emisiones que
componen el Programa consiste en:

Denominacion de cada Emision

Moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa

Fecha de Emision de cada una de las Emisiones bajo el Programa

Fecha de Vencimiento de cada una de las Emisiones bajo el Programa

Determinacion de la tasa de interés.

Monto de cada emision.

Valor nominal de los Pagarés.

Cantidad de Pagarés que comprenda cada Emision.

Plazo de cada Emisién.

Las series en las que se divida cada emision y las caracteristicas de las mismas.

Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacién.

Plazo de colocacion de cada Emision.

Realizacion de Redencidn anticipada, cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que
sea necesario en relacion a la redencion anticipada.

14. Regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacion primaria.

15. La determinacion de todas aquellas caracteristicas que sean requeridas y aplicables al marco de las
condiciones generales del Programa, otorgandoles, al efecto, amplias facultades para este cometido.

BooNoarwNE

P el
wh ko

Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Pagarés que componen las diferentes Emisiones del Programa de Emisiones, la Sociedad
se obligara a cumplir con los siguientes compromisos financieros:

a) Relacion de liquidez (RDL) mayor o igual a 1 (uno)

La relacion de liquidez sera calculada trimestralmente de la siguiente manera:
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Activo Corriente
RDL = ———F————
Pasivo Corriente

Dénde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en fecha de calculo relevante) de todos los activos de corto plazo que se registran en
el activo corriente segun las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

PASIVO CORRIENTE: Suma (en fecha de calculo relevante) de todos los pasivos de corto plazo que se registran en
el pasivo corriente segun las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

b) Relacion de Endeudamiento (RDP) menor o igual a dos punto dos (2.2).
La Relacién de Endeudamiento sera calculada trimestralmente de la siguiente manera:

Pasivo Total
RDP = ——MM
Patrimonio Neto

Dénde:

PASIVO TOTAL: Suma (en fecha de célculo relevante) de todas las obligaciones de la sociedad con terceros que se
registran en el pasivo segun las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

c) Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno punto tres (1.3).
La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda sera calculada de la siguiente manera:

Activo Corriente + EBITDA
Amortizacion de Capital e Intereses

RCSD =

Dénde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas la cuentas expresadas en el activo corriente
dentro del Balance General.

AMORTIZACIONES DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen durante el
periodo relevante de doce (12) meses siguientes.

EBITDA: Es el resultado de los Gltimos 12 meses a la fecha de calculo relevante de la Utilidad neta antes de impuestos
del Periodo, més Intereses, mas depreciacion y amortizacion de cargos diferidos.

INTERESES: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses siguientes de la deuda
financiera neta.

Se aclara que se entendera por Deuda Financiera Neta a la suma (en fecha de célculo relevante) de todas las deudas
bancarias y financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de contenido
crediticio.

Para realizar el célculo se tomara como fecha relevante el Gltimo dia del trimestre al que se desea realizar el calculo
para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los conceptos incluidos en el
denominador.

d) Operaciones y saldos con partes relacionadas (OPR) menor o igual a cero punto veinte (0.20).

OPR = Cuentas por Cobrar Partes Relacionadas — Cuentas por Pagar Partes Relacionadas

Patrimonio Neto

Donde:

CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS: Son las cuentas por cobrar correspondientes a operaciones
financieras que el Emisor mantenga con Construcciones y Arquitectura S.A. — Consarg S.A., Crown Ltda. y Empresa
Constructora Concordia S.A.

CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS: Son las cuentas por pagar correspondientes a operaciones
financieras que el Emisor mantenga con Construcciones y Arquitectura S.A. — Consarg S.A., Crown Ltda. y Empresa
Constructora Concordia S.A.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.
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Las operaciones financieras que el Emisor mantiene con partes relacionadas corresponden a aquellas no asociadas
con actividades comerciales.

Asimismo, el Emisor se obliga a incluir dentro de sus estados financieros trimestrales y anuales auditados por una
firma de Auditoria Externa, una nota que especifique claramente que porcion de los saldos con partes relacionadas
corresponde a actividades comerciales y que porcion corresponde a actividades financieras.

Todos los conceptos descritos en los compromisos financieros antes sefialadas estaran claramente expuestos para
su célculo en los Estados Financieros generados por la Sociedad, dichos Estados Financieros conjuntamente con el
célculo del RDL, RDP, RCSD y del OPR, seran enviados trimestralmente (marzo, junio, septiembre y diciembre) a
ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Pagarés.

Asimismo, la emisién cuenta con Restricciones y Obligaciones a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia de
los Pagarés Bursatiles emitidos dentro del Programa de Emisiones.

Desarrollos Recientes

. Comunico el 27 de agosto de 2021, que las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Toyosa Il — Emision
2 y Bonos Toyosa lll — Emision 1, realizadas el 26 de agosto de 2021, determinaron lo siguiente:
1. Informe del Emisor
El representante de TOYOSA S.A. sefior Gerénimo Melean, como Emisor procedio a presentar su Informe, en
el cual detall6 y resalto toda la informacion relativa a la Sociedad.
2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos
La sefiora Paola Villanueva, en su calidad de Representante Comun de los Tenedores de Bonos, procedioé a
exponer detalladamente aquellos aspectos relacionados con el cumplimiento de los Compromisos Financieros.

. Comunicé que el 26 de agosto de 2021 el Banco FASSIL S.A. otorg6 una Linea de Crédito por Bs 2.744.000,00
(Dos millones setecientos cuarenta y cuatro mil 00/100 Bolivianos) para la emision de Boletas de Garantia.

. Comunicé el 27 de julio de 2021, que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 2021-07-27,
realizada con el 100.00% de participantes, determind lo siguiente:
Aprobar las modificaciones al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles denominado “PAGARES
BURSATILES TOYOSA IV” y las Emisiones a ser realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacion
en el Mercado de Valores.

. Comunicé el 2 de junio de 2021, que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 2021-06-01,
realizada con el 100.00% de participantes, determind lo siguiente:
1. Aprobar el Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles y de las Emisiones a ser realizadas bajo el mismo,
para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.
2. Aprobar la inscripcién del Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles y de las Emisiones a ser realizadas
bajo el mismo, para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

. Comunico el 17 de mayo de 2021, que en reunion de Directorio de 2021-05-14, se determind lo siguiente:
1. Aprobar la presentacién del Director, sefior Mauricio Sergio Rodrigo Arturo Costa Du Rels Flores y el Sindico
Vittorio José Aloisio Zenteno, quienes acompafiaran a la Sociedad durante la presente gestion.
2. Aprobar el informe econdmico a abril de 2021.
3. Aprobar el informe comercial.

o Comunicé el 31 de marzo de 2021, que el 30 de marzo de 2021, realizé la emisién de Pagarés Privados a plazo
fijo denominados “Pagarés Privados TOYOSA IV — ALIANZA” por el monto de Bs13.920.000

. Comunicé el 24 de marzo de 2021, que en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 24
de marzo de 2021, con la presencia del 100% de los accionistas, determiné lo siguiente:
1.- Aprobar la emision de un Pagaré de oferta privada.
2.- Aprobar las caracteristicas, términos y condiciones de la emisién del Pagaré
3.- Designacion de Accionistas para la firma de Acta.

. Comunico el 16 de marzo de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA il - Emisién 3 por el monto de USD 3.753.000,00; en fecha 15 de marzo de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 60.000,00

. Comunico el 10 de marzo de 2021, de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Ill - Emision 4 por el monto de USD 2.400.000,00; en fecha 05 de marzo de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Nacional de Bolivia S.A.: USD 96.839,19
Pago capital de operaciones: USD 71.900,20
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Comunicé el 8 de marzo de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 4 por el monto de USD 2.400.000,00; en fecha 05 de marzo de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Nacional de Bolivia S.A.: USD 96.839,19

Pago capital de operaciones: USD 71.900,20

Comunico el 8 de marzo de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emision 4 por el monto de USD 2.400.000,00; en fecha 04 de marzo de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago linea de crédito al Banco Nacional de Bolivia S.A.: USD  952.217,57

Pago linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 724.220,06

Comunico el 4 de marzo de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 4 por el monto de USD 2.400.000,00; en fecha 03 de marzo de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Nacional de Bolivia S.A.: USD 132.083,52
Capital de operaciones: USD 272.066,24

Comunicé que en reunion de Directorio celebrada el 24 de febrero de 2021, con la presencia del 100% de los
Directores, determind lo siguiente:

1.- AL PUNTO UNO.- Aprobar la enmienda al acta de Reunidn de Directorio de fecha 19 de enero de 2021, en
razon de que se hizo mencion a una renovacion de linea de crédito con el Banco Ganadero, constituyéndose
Toyosa S.A. en Garante Hipotecario; siendo lo correcto la APERTURA Y/O CONSTITUCION DE LINEA DE
CREDITO, constituyéndose TOYOSA S.A. como garante hipotecario.

2.- AL PUNTO DOS.- Lectura y aprobacion de acta.

Comunicé el 19 de febrero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisiéon 3 por el monto de USD 3.693.000,00; en fecha 17 de febrero de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 293.000,00

Comunico el 19 de febrero de 2021, que en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA IlI - Emisién 2 por el monto de USD 4.500.000,00; en fecha 17 de febrero
de 2021 se utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 257.857,38

Comunico el 10 de febrero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 2 por el monto de USD 4.296.000,00; en fecha 09 de febrero de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 34.726,00

Comunicé el 9 de febrero de 2021, el otorgamiento de poder Testimonio Nro. 158/2021, de fecha 8 de febrero
de 2021, conferido en favor del Sefior Carlos Guerry Castro Bustamante, otorgado por ante Notaria de Fe Publica
Nro. 68, del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de Marco Antonio Pantoja Mealla.

Comunico el 27 de enero de 2021, que los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emision 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 26 de enero de 2021 se utilizaron de la
siguiente manera:

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 21.843,33

Comunico el 27 de enero de 2021, que los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisién 2 por el monto de USD 4.178.000,00; en fecha 26 de enero de 2021 se utilizaron de la
siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 28.645,15

Comunico el 27 de enero de 2021, que los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisiéon 1 por el monto de USD 2.878.000,00; en fecha 26 de enero de 2021 se utilizaron de la
siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 8.743,29

Comunicé el 26 de enero de 2021, que los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYQOSA Il - Emisién 1 por el monto de USD 2.878.000,00; en fecha 25 de enero de 2021 se utilizaron de la
siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: 28.751,79

Comunicé el 25 de enero de 2021, que los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisién 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 21 de enero de 2021 se utilizaron de la
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siguiente manera:
Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 45.996,56

Comunicé el 21 de enero de 2021, en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 2 por el monto de USD 4.178.000,00; en fecha 20 de enero de
2021 se utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 52.354,85

Comunicé el 20 de enero de 2021, que en reunién de Directorio de fecha 19 de enero de 2021, determiné lo
siguiente:

1.- Otorgar en garantia hipotecaria el inmueble de propiedad de la empresa TOYOSA S.A., ubicado en la ciudad
de El Alto, registrado en Derechos Reales bajo la matricula de folio real 2014010053154, con una superficie de
4.061,13 mts2, constituyéndose de esta forma en garante hipotecario para renovacion de linea de crédito de la
empresa CROWN Ltda. con el Banco Ganadero S.A.

Comunico el 20 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emisién de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 1 por el monto de USD 2.878.000,00; en fecha 19 de enero de 2021 se
utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 104.457,15

Comunico el 19 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emision 1 por el monto de USD 2.878.000,00; en fecha 18 de enero de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 118.159,50

Comunicé el 18 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emision 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 15 de enero de 2021 se
utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 111.382,83

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 77.224,13

Comunicé el 15 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA IIl - Emisién 1 por el monto de USD 2.878.000,00; en fecha 14 de enero de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 49.589,74

Comunicé el 14 de enero de 2021, en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 13 de enero de
2021 se utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 41.312,88

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 36.448,47

Comunico el 13 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emisién de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emision 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 12 de enero de 2021 se
utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 105.485,60

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 18.774,16

Comunicé el 12 de enero de 2021, en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 1 por el monto de USD 2.878.000,00; en fecha 11 de enero de
2021 se utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 74.160,25

Comunicé el 11 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA IIl - Emisién 1 por el monto de USD 2.928.000,00; en fecha 08 de enero de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 18.823,11

Comunicé el 8 de enero de 2021, que el 7 de enero de 2021, el Sr. Bernardo Akamine Toledo presentd su
renuncia al cargo de Gerente Nal. de Recursos Humanos, la cual se hara efectiva a partir de dicha fecha

Comunicé el 8 de enero de 2021, que los recursos captados a través de la Emisiéon de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisién 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 07 de enero de 2021 se utilizaron de la
siguiente manera:

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 72.218,19

Comunicé el 7 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emision 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 06 de enero de 2021 se
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utilizaron los recursos de la siguiente manera:
Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 35.436,68

Comunico el 6 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 05 de enero de 2021 se
utilizaron de la siguiente manera:

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 2.751,40

Pago facilidad crediticia Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 72.921,38

Comunico el 5 de enero de 2021, que de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 04 de enero de 2021 se
utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 19.137,11

Comunico el 31 de diciembre de 2020, que los recursos captados a través de la Emisién de PAGARES
BURSATILES TOYOSA Il - Emision 3 por el monto de USD 3.400.000,00; en fecha 30 de diciembre de 2020
se utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 130.000,00

Capital de operaciones, pago a proveedores locales: USD  154.049,50

Comunicé que, en Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada en fecha 16 de diciembre de 2020,
con la presencia del 100% de los Accionistas, determind lo siguiente:

1.- AUTORIZAR AFECTACION DE RESULTADOS ACUMULADOS, respecto a la no consideracion de costos
de origen sobre ventas de vehiculos de gestiones pasadas.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA.

Comunicé que el 16 de diciembre de 2020 procedi6 a realizar una Asamblea General de Tenedores de Bonos
Toyosa Il — Emision 1, Emisiéon 2 y Bonos Toyosa Ill—- Emisién 1 con el siguiente orden del dia:

1. Informe del Emisor

El representante de TOYOSA S.A. Sr. Gerénimo Melean, como Emisor procedi6 a presentar su Informe, en el
cual detall6 y resalto toda la informacién relativa a la Sociedad.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos

En consideracion al punto dos del orden del dia, el Sr. José Trigo Valdivia, en su calidad de representante Comun
de los Tenedores de Bonos, procedio a exponer detalladamente aspectos relacionados con el cumplimiento de
los compromisos financieros.

3. Nominacioén de los Representantes para la firma del Acta.

Comunicé que los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES TOYOSA Ill - Emision
2 por el monto de USD 4,907,000.00; en fecha 11 de diciembre de 2020 se utilizaron de la siguiente manera:

Pago facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 252.000,00

Comunicé en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emision 3 por el monto de USD 2.400.000,00; en fecha 10 de diciembre de 2020 se utilizaron los
recursos de la siguiente manera

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 2.400.000,00

Comunicé que, en Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada en fecha 13 de noviembre de 2020,
con el guorum correspondiente al 100% de los accionistas, determino lo siguiente:

PUNTO 1.- Autorizar la ampliacién del objeto Social de la Sociedad Toyosa S.A., afiadiendo la actividad de
alquiler de vehiculos en general, a través del proyecto denominado Toyota Mobility Services.

En consecuencia, el objeto social de la sociedad Toyosa S.A., se establece de la siguiente forma:

OBJETO SOCIAL.- El objeto de la Sociedad es dedicarse al comercio en general, realizar importaciones,
exportaciones, representaciones de vehiculos, electrénicos, repuestos y mercaderias en general, tales como
madquinarias, insumos, equipos y otros, efectuar transporte o porteo de carga internacional, dentro y fuera de la
republica, realizar todos los actos de comercio y demds actos civiles, administrativos, procesarle y otros, sin
limitacion alguna, conforme al detalle que figura en el capitulo | de los Estatutos sociales, sin ser este de ninguna
manera limitativo, sino indicativo pudiendo entre otras actividades accesorias, realizar inversiones canalizar
lineas de créditos, emitir bonos, suscribir todo tipo de contratos y efectuar operaciones de cualquier naturaleza,
podra importar, exportar, comercializar mercaderias, vehiculos automotores, componentes 0 accesorios,
magquinaria pesada para todo tipo de industrias y otros; constituir representaciones, consignaciones, contratos
de agencia, comision, distribucion de intermediacion de bienes y servicios y otros asumir la representacion de
otras firmas nacionales o extranjeras, vinculadas a su objeto social, constitucion, administracion y prestaciéon de
servicios de zonas francas industriales y comerciales, depésitos para importacion de mercaderias y productos
en proceso de transformacion o finales, maquila, su venta, beneficios, exportacién y comercializacién, asi como
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encarar otras actividades anexas, derivada o vinculadas a su objeto principal, sin mas limitacion que las
restricciones establecidas expresamente por las disposiciones legales que rigen la materia.

Podra alquilar todas las mercaderias que comercie u otras, pudiendo ser estos vehiculos, electrénicos,
magquinarias, equipos u otros, pudiendo al efecto suscribir contratos de arrendamiento cualquiera que sea la
modalidad o naturaleza del mismo.

PUNTO DOS.- Lectura y aprobacion del acta.

Comunicé que el 16 de octubre de 2020, obtuvo un desembolso del Banco Fassil S.A. por el monto total de Bs
28,000,000.00 (Veintiocho millones 00/100 Bolivianos) destinado a compra de cartera de Bancos locales.

Comunicé en relaciéon al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYQOSA Il - Emisién 2 por el monto de USD 2,400,000.00; en fecha 19 de octubre de 2020 se utilizaron los
recursos de la siguiente manera:

Capital de operaciones, pago a proveedor del exterior: USD 2,268,314.43

Comunicé que en Reunién de Directorio llevada a cabo en fecha 14 de octubre de 2020, determind lo siguiente:

PUNTO 1.- Aprobar la enmienda al Acta de Reunién de Directorio de fecha 21 de septiembre de 2020, en razén
de que por error involuntario se consignd equivocadamente la suma de Bs199.364,00, siendo lo correcto
Bs187.920,00, respecto al precio de venta de vehiculo consignado como activo fijo de la Sociedad a favor del
Sefior Juan Pablo Chain Baldiviezo, mismo que debe quedar correctamente establecido de la siguiente manera:
Venta de activo fijo a Juan Pablo Chain Baldiviezo, vehiculo, marca Toyota, clase Camioneta, tipo Hilux,
modelo 2016, color blanco perla, Chasis Nro. MROHX8CD1G0902616, Motor Nro. 2TRA054963, Placa de
circulacion 4268 LFP, por la suma de Bs187.920,00 (CIENTO OCHENTA'Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTE
00/100 BOLIVIANOS)
Los Directores, luego de la aprobacion por unanimidad de la enmienda respecto a la transferencia del activo fijo
de la empresa, referente al vehiculo descrito precedentemente, ratificaron el resto del contenido del acta de
fecha 21 de septiembre de 2020 sobre la venta de los otros activos fijos
PUNTO 2.- Lectura y aprobacion del acta.

Comunicé que el de octubre de 2020, el Banco Mercantil Santa Cruz S.A. realizo una restructuracion de pasivos
de Toyosa S.A. de corto a largo plazo por el monto de BS34,921,000.00 (Treinta y cuatro millones novecientos
veintitn mil 00/100 Bolivianos)

Comunicé que en Junta General Ordinaria de Accionistas realizada en fecha 05 de octubre de 2020, sin
necesidad de convocatoria al estar presentes el 100% de los Accionistas, determind lo siguiente:

1.- Aprobaron la remuneracion a favor de cada uno de los miembros del Directorio y para el Sindico en calidad
de Dieta, por sesién de Directorio en la que participen los Directores y Sindico mismo que fueron elegidos en
Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 03 de agosto de 2020.

Comunicé que el de octubre de 2020 se designé al Sefior Carlos Castro Bustamante como Gerente Nacional
Administrativo Financiero hecho que se hara efectivo desde la fecha sefialada.

Comunicé que el 30 de septiembre de 2020, el Banco Econdémico S.A. realizo una reestructuracion de pasivos
de Toyosa S.A. de corto a largo plazo por el monto de Bs 47,293,410.00 (Cuarenta y siete millones doscientos
noventa y tres mil cuatrocientos diez 00/100 Bolivianos)

Comunicé que, que en Reunion de Directorio realizada en fecha 30 de septiembre de 2020, determiné lo
siguiente:

PUNTO 1.- Aprobar el informe del Vicepresidente de la Sociedad respecto a la situacion comercial y financiera
de la Sociedad como consecuencia de la pandemia y las medidas gubernamentales al aplicar la cuarentena
rigida.

PUNTO 2.- Aprobar el informe del Vicepresidente de la Sociedad, respecto a la implementacién inmediata de
las medidas de bioseguridad y otras relativas a afrontar los riesgos inherentes a la pandemia.

PUNTO 3.- Aprobar el informe del Gerente General, respecto a los resultados comerciales a agosto de 2020,
como efecto de pandemia.

PUNTO 4.- Aprobar el plan de accién propuesto por el Gerente General de la sociedad a desarrollarse para el
ultimo trimestre de 2020, respecto a las medidas administrativas, financieras y comerciales.

PUNTO 5.- Lectura y aprobacién del acta.

Comunicé que, en reunién de Directorio, llevada a cabo el 21 de septiembre de 2020, con la presencia del 100%
de los directores determind lo siguiente:

PUNTO 1.- Autoriz6 la venta de tres vehiculos registrados como activos fijos de la Sociedad Toyosa S.A., a
efectos de evitar la devaluacion comercial de los mismos.

PUNTO 2.- Lectura y aprobacion del Acta.

Comunicé el 14 de septiembre de 2020 que, en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision
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de PAGARES BURSATILES TOYOSA lIl - Emision 1 por el monto de USD 1,909,000.00; en fecha 11 de
septiembre de 2020 se utilizaron los recursos de la siguiente manera:
Pago de facilidad crediticia al Banco Mercantil Santa Cruz S.A.: USD 141,615.96

Comunicé que, en Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 9 de septiembre de 2020, a horas
12:00, estando presente el 100 % de los accionistas determind lo siguiente:

PUNTO 1.- Aprobar la Enmienda al Acta de junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 25 de agosto
de 2020, en razon de que, por error involuntario en el cuadro de la nueva composicion accionaria,
especificamente en la casilla del total de acciones, se consigné equivocadamente el nimero de acciones de
425.101, siendo lo correcto 425.191.

Los accionistas, en habida cuenta del error; por decisién unanime aprueban la enmienda del acta para establecer
correctamente el cuadro accionario; el mismo que debe quedar correctamente establecido de la siguiente
manera:

ACCIONISTAS CAPITAL (Bs) \ ACCIONES PORCENTAJE
Edwin Santos Saavedra Toledo 293.382.000,00 293.382 69%
Erika Mendizabal de Saavedra 127.557.000,00 127.557 30%
Edwin Rene Saavedra Mendizabal 4.252.000,00 4.252 1%
TOTAL 425.191.000,00 425.191 100%

Asimismo, el socio Edwin Santos Saavedra Toledo, indicd que el aumento de capital corresponde al aumento
de capital suscrito y pagado; para que pueda constar correctamente establecido en la escritura publica del
aumento de capital, la cual debe realizarse para su inscripcién y publicacion en el Registro de Comercio y la
Gaceta electronica.

PUNTO 2.- Lectura y aprobacion del acta

Comunicé que en reunion de Directorio llevada a cabo en fecha 09 de septiembre de 2020, a horas 10:00, con
la presencia del 100 % de los miembros del Directorio determind lo siguiente:

PUNTO 1.- Autorizar el traslado de la sucursal de la empresa Toyosa S.A., ubicada en el Centro Comercial Las
Brisas de la ciudad de Santa Cruz, a la Avenida 26 de Febrero, Manzana No.1 Unidad Vecinal No.3, de la ciudad
de Santa Cruz, designandose para ese efecto como representantes de esta Sucursal a los Sres. RAFAEL
HERNAN VARGAS RIBERA, con C.I. Nro. 2965092 SC, y ERICK MICHEL SAAVEDRA MENDIZABAL, con C.1.
No. 3012639 Cbba., quedando facultados para ejercer la representacion conforme las determinaciones
conferidas en el Testimonio de Poder de Representacion.

PUNTO 2.- Lectura y aprobacién de Acta.

Comunicé que en Junta General extraordinaria de Accionistas realizada en fecha 27 de agosto de 2020, sin
necesidad de convocatoria al estar presentes el 100% de los Accionistas, determind lo siguiente:

1.- Aumento de capital. Se inform6 que el Balance General al 31 de diciembre del 2019, dio un resultado positivo
por la suma de BS 14.864.839,98 se distribuy6 de la siguiente manera:

[ RESERVA LEGAL
| DISTRIBUCION DE UTILIDADES

[ Bs 743.242,00 |
| Bs 4.236.597,98 |

Se puso a consideracion de los accionistas que el saldo de aquellas utilidades equivalente a la suma de: Bs
9.885.000.00, sea destinado al incremento del capital social conforme la participacion accionaria descrita en el
siguiente cuadro:

ACCIONISTAS MONTO (BS.-) ACCIONES PORCENTAJE
Edwin Santos Saavedra Toledo 6.821.000,00 6.821 69%
Erika Mendizabal de Saavedra 2.965.000,00 2.965 30%
Edwin Rene Saavedra Mendizabal 99.000,00 99 1%
TOTAL 9.885.000,00.- 9,885 100%

Se aprobé por unanimidad y en consecuencia se obtiene la nueva composicidn accionaria, segun el cuadro siguiente:

ACCIONISTAS CAPITAL (Bs) ACCIONES PORCENTAJE \
Edwin Santos Saavedra Toledo 293.382.000,00 293.382 69%
Erika Mendizabal de Saavedra 127.557.000,00 127.557 30%
Edwin Rene Saavedra Mendizabal 4.252.000,00 4.252 1%
TOTAL 425.191.000,00 425.101 100%

2.- Lecturay aprobacion del acta.

. Comunicé que en Junta General Ordinaria de Accionistas realizada en fecha 3 de agosto de 2020, sin necesidad
de convocatoria al estar presentes el 100% de los Accionistas, determind lo siguiente:
1.- Aprobar la memoria anual de la gestion 2019.

2.- Aprobar el Balance General y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019.

3.- Aprobar el Dictamen de Auditoria.

4.- Aprobar el informe del Sindico.

5.- Aprobar el Tratamiento de Resultados de la gestion y Distribucion de Utilidades de la siguiente manera:
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El Balance General al 31 de diciembre de 2019, dio un resultado positivo de BS. 14.864.839, , por lo que se establece
la Reserva Legal del 5%, suma que asciende a Bs 743.242,00, por lo que se obtiene una Utilidad Neta después de
la constitucion de la reserva legal de BS.14.121.597,98, de los cuales se destinara al incremento del Capital Social en
la suma de BS.- 9.885.000 y el saldo de BS.- 4.236.597,98 se distribuird en utilidades para dividendos entre los
socios accionistas de acuerdo a su participacion accionaria.

El Presidente de la Empresa, explicé que para la gestion 2019 se alcanzo el objetivo de unidades vendidas y la
distribucién de utilidades sera la siguiente.
DISTRIBUCION DE UTILIDADES EN DIVIDENDOS

ACCIONISTAS DIVIDENDOS PORCENTAJE
EDWIN SANTOS SAAVEDRA TOLEDO 2,923,252.61 69%
ERIKA MENDIZABAL DE SAAVEDRA 1,270,979.39 30%
EDWIN RENE SAAVEDRA MENDIZABAL 42,365.98 1%
TOTAL 4,236,597.98 100%

6.- Aprobar la designacion del Directorio y Sindico, conforme al siguiente detalle:

1. Edwin Santos Saavedra Toledo PRESIDENTE

2. Geronimo Antonio Melean Eterovic VICEPRESIDENTE
3. Luis Ernesto Beccar Diaz SECRETARIO

4. Sergio Aniceto Pascual Avila DIRECTOR

5. Francisco Xavier Iturralde Jahnsen DIRECTOR

La Junta aprob6 por unanimidad dicha designacion. Luego se procedié a nombrar como sindico al sefior Orlando
Franklin Anibal Tejada Ferrufino, siendo reelegido de conformidad al art. 332 del cédigo de comercio y art. 63 del
estatuto social.

7.- Aprobar la Remuneracion del Directorio.

8.- Aprobar la fijacién de Fianza de los Directores y Sindico.

. Comunicé que el 25 de junio de 2020, obtuvo un desembolso del Banco de Nacional de Bolivia S.A. por el monto
total de Bs 32.246.000,00 destinado al reordenamiento de pasivos en dicha Institucion.

. Comunicé que el 25 de junio de 2020, obtuvo un desembolso del Banco de Nacional de Bolivia S.A. por el monto
total de Bs 27.337.000,00 destinado al reordenamiento de pasivos en dicha Institucion Bancaria.

. Comunic6, que el 17 de junio de 2020 celebro una Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el
100% de los socios, donde se determind lo siguiente:

1. Consideracion de Emision de Pagaré, para efectos de intercambio por el segundo Pagaré de la emision
denominada Pagarés Privados TOYOSA — ALIANZA

2. Caracteristicas, Términos y Condiciones de la Emision del Pagaré.

3. Designacion de dos Accionistas para la firma del Acta.

. Comunicé el 17 de junio de 2020, que en referencia al hecho relevante comunicando la celebracion de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos Toyosa Il — Emision 1, Emisién 2 , Bonos Toyosa Ill- Emisién 1y
Pagares Bursétiles Toyosa Il — Emisiéon 7, que con el quérum reglamentario requerido y constatado los
participantes de dichas Asambleas Generales de Tenedores de Bonos y Pagares Bursétiles aprobaron por
unanimidad la ampliacion del objeto social de Toyosa S.A., para incluir en este, el alquiler de vehiculos en
general a través de un nuevo proyecto denominado Toyota Mobility Services.

. Comunicé, que el 12 de junio de 2020 procedio a realizar una Asamblea General de Tenedores de Bonos Toyosa
Il = Emision 1, Emision 2, Bonos Toyosa lll- Emision 1 y Pagares Bursatiles Toyosa Il — Emision 7 con el
siguiente Orden del Dia:

Considerar la ampliacién del objeto social de la sociedad Toyosa S.A

El representante de TOYOSA S.A. sefior Gerénimo Melean, como Emisor informd a los presentes, que ante la
emergencia sanitaria que se vive en Bolivia y el mundo, ocasionada por el COVID- 19, la sociedad comercial
TOYOSA S.A,, debe adecuarse a las necesidades surgidas en esta época por lo que propone la ampliacion de
su objeto social, para incluir en este, el alquiler de vehiculos en general a través de un nuevo proyecto
denominado Toyota Mobility Services.

Nominacion de los Representantes para la firma del Acta.

. Comunicé, que el 21 de abril de 2020 realizo la emisidon de Pagarés Privados a plazo fijo denominados “Pagaré
Privado TOYOSA — ALIANZA 11" por el monto de Bs 11,692,800.00 para efectos de intercambio por el primer
Pagaré de la emision denominada “Pagarés Privados TOYOSA — ALIANZA”.

. Comunicé, que el 20 de abril de 2020 celebré una Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada con el
100% de los socios, donde se determiné lo siguiente:

1. Consideracion de Emision de Pagaré, para efectos de intercambio por el primer Pagaré de la emision
denominada Pagarés Privados TOYOSA — ALIANZA
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2. Caracteristicas, Términos y Condiciones de la Emision del Pagaré.
3. Designacién de dos Accionistas para la firma del Acta.

Comunicé el 10 de marzo de 2020, en referencia a la renuncia del Sr. Bernardo Akamine Toledo dicho
funcionario permanecera en el cargo de Gerente Nal. de Recursos Humanos.

Comunicé que en fecha 06 de marzo de 2020 el Sr. Bernardo Akamine Toledo presenté su renuncia al cargo de
Gerente Nal. de Recursos Humanos, la cual se hara efectiva a partir de dicha fecha.

Comunicé que en fecha 3 de marzo de 2020 celebré una Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada
con el 100% de los socios, donde se determiné lo siguiente:

1. Modificaciones al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles Toyosa |ll.

2. Designacion de accionistas para la firma del Acta.

3. Aprobacion del Acta.

Comunicé que en fecha 21 de febrero de 2020 celebré una Junta General Extraordinaria de Accionistas,
realizada con el 100% de los socios, donde se determind lo siguiente:

1. Modificaciones al Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles Toyosa Il

2. Designacion de accionistas para la firma del Acta.

3. Aprobacion del Acta.

Comunicé que en fecha 31 de enero de 2020, obtuvo un desembolso del Banco de Crédito de Bolivia S.A. por
un total de Bs 6.860.000,00 a 180 dias plazo.

Comunicé que en fecha 24 de enero de 2020 el Sr. Federico Quiroga Valdivia presentd su renuncia al cargo de
Gerente Nal. Administrativo Financiero de la sociedad TOYOSA S.A., la cual se hara efectivo a partir del 31 de
enero de 2020.

Comunicé que en fecha 16 de enero de 2020 celebro una reunién de Directorio donde se determind lo siguiente:
Punto uno: Informe del Vicepresidente Ger6nimo Antonio Melean Eterovic.

Punto dos: Informe Financiero a diciembre de 2019.

Punto tres: Informe Comercial a diciembre de 2019 y de Planificacion 2020.

Punto cuatro: Informe sobre incobrabilidad de cuentas.

Punto cinco: Aprobacion de Presupuesto para la gestion 2020.

Punto seis: Lectura y Aprobacion del Acta.

Comunicé que en fecha 11 de diciembre de 2019 celebro una Junta General Extraordinaria de Accionistas con
el 100% de quorum, donde se determing lo siguiente:

1. Consideracion de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles por BS 140.000.000,00 (Ciento cuarenta
millones de 00/100 Bolivianos) y de las Emisiones a ser realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica y
negociacion en el Mercado de Valores.

2. Inscripcidn del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser realizadas bajo el
mismo para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

3. Nombramiento de dos Accionistas para la firma del Acta.

4. Aprobacion del Acta.

Comunicé que mediante reunién de directorio celebrada en fecha 22 de noviembre del 2019, se autorizo el cierre
de la sucursal de la sociedad TOYOSA S.A. ubicada en la Calle Tacuma No. 34 avenida San Martin, Zona
Equipetrol de la ciudad de Santa Cruz.

Comunicé el 11 de octubre de 2019, en relacién al uso de los recursos captados a través de la Emision de
PAGARES BURSATILES TOYOSA Il - Emisién 7 por un monto de USD 2,000,000.00 en fecha 10 de octubre
de 2019 se utilizaron los recursos de la siguiente manera:

Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 2.000.000,00

La sociedad TOYOSA S.A. comunica; que en Reunion de Directorio celebrada en fecha 30 de agosto del 2019,
en presencia de todos los directores de la sociedad, de la Transferencia de Activos Fijos de la Sociedad TOYOSA
S.A como aporte de capital para su participacion en la Sociedad de Responsabilidad Limitada TOYOSA
EQUIPOS LTDA.

Comunicé que en el Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 30 de agosto del 2019, en presencia
del 100% de participacion de los accionistas de determiné autorizar la participacién de la sociedad TOYOSA
S.A. en la sociedad de responsabilidad limitada TOYOSA EQUIPOS LTDA.

Comunicé que en reunién de directorio celebrada en fecha 8 de agosto del 2019, en presencia de todos sus
directores se determiné lo siguiente:
PUNTO 1. Se present6 informe del Vicepresidente el Sr. GERONIMO MELEAN
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PUNTO 2. Se present6 informe financiero
PUNTO 3. Se aprobd el acta elaborada

Comunicé comunica que en fecha 23 de julio de 2019 procedié a realizar una Junta General de Asamblea de
Tenedores de Bonos Toyosa | — Emision 3; Bonos Toyosa |l — Emisién 1, Emisién 2 y Bonos Toyosa Ill- Emisién
1 con el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor

El representante de TOYOSA S.A. sefior Gerénimo Melean, como Emisor procedié a presentar su Informe, en
el cual detall6 y resalto toda la informacion relativa a la sociedad.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos

En consideracion al punto dos del orden del dia, el Sr. JOSE TRIGO VALDIVIA, en su calidad de representante
Comun de los Tenedores de Bonos, procedié a exponer detalladamente aquellos aspectos relacionados con el
cumplimiento de los compromisos financieros.

3. Nominacion de los Representantes para la firma del Acta.

Comunicé en fecha 22 de julio del 2019, se llevé a cabo la reunién de directorio y se autoriz6 el cierre de la
sucursal ubicada en la doble via la guardia de la ciudad de Santa Cruz y

Comunicé que en fecha 26 de junio de 2019 realiz6 la emisiéon de Pagarés Privados a plazo fijo denominados
“Pagarés Privados TOYOSA - ALIANZA” por el monto de Bs 27.840.000,00 (Veintisiete millones ochocientos
cuarenta mil 00/100 Bolivianos).

Comunicé que en Reunion de Directorio, celebrada en fecha 24 de Junio de 2019, determino lo siguiente:
PUNTO UNO.- Autoriz6 la apertura de Sucursal de la empresa Toyosa S.A., en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, con ubicacién en la Av. Banzer casi tercer Anillo Externo UV 37, Mzna 2.

PUNTO DOS.- Autorizd, la designacion de los Sres. Rafael Hernan Vargas Ribera con Cédula de Identidad Nro.
2965092 Scz, y Miroslava Katia Raljevic Muzevic, con Cédula de Identidad Nro. 3009365 Cbba, como
representantes legales de la Sucursal aperturada.

PUNTO TRES.- Lectura y aprobacién del acta.

Comunicé que, en Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada en fecha 14 de junio de 2019, con la
presencia del 100 % de los Accionistas de la sociedad, existiendo el Quorum correspondiente, determind lo
siguiente:

PUNTO UNO.- Se aprobd por unanimidad la emision de Pagarés por la suma de Bs. 27,840,000.00
(VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS), para su colocacion a favor
del Fondo CRECIMIENTO FONDO DE INVERSION CERRADO, administrado por ALIANZA SAFI S.A..

PUNTO DOS.- Se aprob¢ las caracteristicas, términos y condiciones de la emisién de Pagarés.
PUNTO TRES.- Designacién de Accionistas para la firma del Acta.

Comunicé que en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 14 de junio de 2019, con la
presencia del 100 % de los Accionistas, existiendo el quorum correspondiente, determind lo siguiente:

PUNTO UNICO.- Enmendar el Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 08 de mayo de
2019, toda vez que se consigno de forma errdnea el célculo en la casilla de acciones, mostrando acciones
fraccionadas, debiendo consignarse la composicion accionaria de la Sociedad conforme al siguiente cuadro:

EXPERESADO EN BS

ACCIONISTAS \ CAPITAL ACCIONES PORCENTAJE
Eg\(VEIEOSANTOS SAAVEDRA 286.561.0000,00 286.561 69%
Eig\(\ﬁEgg":DIZABAL DE 124.592.000,00 124.592 30%
I\E/IIE\II\IVIID'\IIZABRAEII\I E SAAVEDRA 4.153.000,00 4.153 1%
TOTAL 415.306.000 415.306 100%

Comunicé que en Reunion de Directorio celebrada en fecha 29 de mayo de 2019, determind lo siguiente:
Punto 1.- Se dio lectura a la correspondencia.

Punto 2.- Se dio lectura al informe de Vicepresidente Sr. Geronimo Melean, quien indico que las ventas se han
incrementado conforme el informe financiero.

Punto 3.- Se dio lectura al Informe Financiero del primer cuatrimestre 2019, donde se determiné que en el primer
cuatrimestre de la gestion 2019, hubo un incremento en las ventas, mismo que se traduce en un crecimiento
respecto del afio 2018.

Punto 4.- Se dio lectura al Informe Comercial del primer cuatrimestre del 2019, se indic6 que la participaciéon en
el mercado de importacion de vehiculos marca TOYOTA, corresponde a un 14 % efectuado por la empresa
TOYOSA.

Punto 5.- Se dio lectura al Informe de Aspectos Econdmicos de la empresa, se indicé que TOYOTA continua
siendo una marca aceptada en el mercado nacional, incrementando su patrticipacion en el mismo, ademas de
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incorporar el modelo Rush, con éxitos en ventas.
Punto 6.- Redaccion y Aprobacién de Acta.

Comunicé que mediante Testimonio 245/2019 de fecha 29 de mayo de 2019, otorgado por ante la Notaria de Fe
Publica Nro. 68 del Distrito Judicial de Santa Cruz, a cargo de Marco Antonio Pantoja Mealla, se otorga Poder
General Amplio y Suficiente de Administracion conferido por el Sefior Edwin Santos Saavedra Toledo en su
calidad de Representante Legal y Presidente del Directorio de la Sociedad Toyosa S.A.,en merito a lo resuelto
en el Acta de Reunion de Directorio de la Sociedad Toyosa S.A. celebrada en fecha 08 de mayo de 2019, a favor
de los Sefiores:

Clase A: Edwin Santos Saavedra Toledo; Erika Mendizabal de Saavedra.

Clase B: Edwin Rene Saavedra Mendizabal; Erick Michel Saavedra Mendizabal.

Clase C: Federico Nicolas Quiroga Valdivia; Carlos Barrero Teran; Rafael Hernan Vargas Rivera; Miroslava Katia
Raljevic Muzevic; Geronimo Antonio Melean Eterovic; Hialmar Ernesto Tejerina Endara;Juan Pablo Chain
Baldiviezo; Vilma del Rosario Saavedra Toledo; Juan Pablo Versalovic Brockmann; Oscar Rodrigo Tejada Diez
De Medina.

Comunicé que el 13 de mayo de 2019, el sefior Carlos Castro Bustamante presenté renuncia al cargo de Gerente
Nacional de Auditoria Interna, la cual se hizo efectiva a partir de dicha fecha.

Comunicé que en fecha 25 de marzo de 2019 se ha designado al Sr. Federico Quiroga Valdivia como Gerente
Nal. Administrativo Financiero que se hara efectivo desde dicha fecha, asimismo el Sr. Alejandro Ballén Valle
asumird el cargo de Controller Externo.

Comunicé que en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emision 5 por un monto de USD 746,000.00 en fecha 19 de marzo de 2019 se utilizaron los recursos
de la siguiente manera:

- Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 746,000.00

Comunicé en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisién 5 por un monto de USD 24,000.00 en fecha 01 de marzo de 2019 se utilizaron los recursos
de la siguiente manera:

- Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 24,000.00

Comunicé que en fecha 21 de febrero de 2019 celebro Junta General Extraordinaria de Accionistas con el 100%
de Quorum en la que se determind lo siguiente:

PUNTO UNO.- TRANSFERENCIA DE ACCIONES

Autorizar la Transferencia de acciones del Socio Erick Michel Saavedra Mendizdbal en un porcentaje del 1% a
favor de Edwin Rene Saavedra Mendizabal quien ingresa como nuevo Socio Accionista por lo que la nueva
composicion accionaria se establece de la siguiente manera:

\ EXPRESADO EN BS

ACCIONISTAS ‘ CAPITAL ACCIONES PORCENTAJE ‘
EDWIN SANTOS SAAVEDRA TOLEDO 281.864.000 281.864 69%
ERIKA MENDIZABAL DE SAAVEDRA 122.550.000 122.550 30%
EDWIN RENE SAAVEDRA MENDIZABAL 4.085.000 4.085 1%
TOTAL 408.499.000 408.499 100%

Comunicé en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisiéon 5 por un monto de USD 1,230,000.00 en fecha 12 de febrero de 2019 se utilizaron los
recursos de la siguiente manera:

- Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 1.230.000,00

Comunicé que en Reunion de Directorio celebrada en fecha 20 de diciembre de 2018, determiné lo siguiente:
PUNTO I.- SE DIO LECTURA A LA CORRESPONDENCIA

PUNTO II.- SE APROBO EL INFORME DEL VICEPRESIDENTE Sr. Geronimo Melean.

PUNTO lIl.- SE APROBO EL INFORME FINANCIERO A NOVIEMBRE DE 2018.

PUNTO IV.- SE APROBO EL INFORME COMERCIAL A NOVIEMBRE DE 2018.

PUNTO V.- SE APROBO EL INFORME SOBRE PLANIFICACION COMERCIAL A ENERO 2019.

PUNTO VI.- SE DESIGNO A DIRECTORES PARA FIRMA DE ACTA.

PUNTO VIl.- REDACCION Y APROBACION DEL ACTA.

Comunicé que en Reunion de Directorio celebrada en fecha 20 de diciembre de 2018, determiné lo siguiente:
PUNTO I.- SE DIO LECTURA A LA CORRESPONDENCIA

PUNTO Il.- SE APROBO EL INFORME DEL VICEPRESIDENTE Sr. Geronimo Melean.

PUNTO IlI.- SE APROBO EL INFORME FINANCIERO A NOVIEMBRE DE 2018.

PUNTO IV.- SE APROBO EL INFORME COMERCIAL A NOVIEMBRE DE 2018.

PUNTO V.- SE APROBO EL INFORME SOBRE PLANIFICACION COMERCIAL A ENERO 2019.

PUNTO VI.- SE DESIGNO A DIRECTORES PARA FIRMA DE ACTA.
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PUNTO VIl.- REDACCION Y APROBACION DEL ACTA.

Comunicé que en Reunién de Directorio celebrada en fecha 20 de diciembre de 2018, se determiné lo siguiente:
1.- Autorizar la transferencia a titulo oneroso de bien mueble sujeto a registro componente como activo fijo, de
propiedad de Toyosa S.A., correspondiente en un vehiculo clase Minibus, marca Toyota, tipo Hiace, modelo
2005, Nro. de motor, 1RZ3358868, Nro de Chasis RZH1147102078.

Comunicé que en fecha 15 de noviembre de 2018, obtuvo un desembolso del Banco FASSIL S.A. por un total
de BS37,478,131.40 (Treinta y siete millones cuatrocientos setenta y ocho mil ciento treinta y uno 40/100
Bolivianos) destinado a Capital de Operaciones

Comunicé que en Reunién de Directorio celebrada en fecha 28 de septiembre de 2018, determind lo siguiente:
PUNTO 1.- Se dio lectura a la correspondencia.

PUNTO 2.- Se inform6 sobre aspectos financieros a agosto de 2018, mediante Gerencia Financiera, que resaltd
buenos resultados obtenidos en las ventas de vehiculos, servicios y repuestos.

PUNTO 3.- Se informé sobre aspectos comerciales a agosto de 2018, referente a un andlisis de las
importaciones y ventas en general del mercado automotriz; especificando estas segun el tipo y modelo de los
vehiculos que forman el mercado automotor.

Hizo mencidn también a la aplicacién de estrategias comerciales futuras para la introduccién del nuevo modelo
de automovil; el TOYOTA AGYA vy el futuro lanzamiento del nuevo modelo de la vagoneta RAV4 para el afio
2019.

PUNTO 4.- Designacion de representantes para la firma de Acta.

PUNTIO 5.- Redaccion y aprobacion de Acta.

Comunicé que en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 18 de septiembre de 2018,
sin necesidad de convocatoria por estar presentes el 100 % de accionistas, determind lo siguiente:

PUNTO UNICO. - Enmienda de Acta de Junta General extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de agosto de
2018, toda vez que a la existencia de un error de calculo se consigné equivocadamente los valores del cuadro
de composicion Accionaria, en el punto Dos de dicha acta referente al a transferencia de acciones, debiendo
consignarse de la siguiente forma:

ACCIONISTAS CAPITAL (Bs) ACCIONES PORCENTAJE
EDWIN SANTOS SAAVEDRA TOLEDO 281.864.000 281.864 69%
ERIKA MENDIZABAL DE SAAVEDRA 122.550.000 122.550 30%
ERICK MICHEL SAAVEDRA MENDIZABAL 4.085.000 4.085 1%
TOTAL 408.499.000 408.499 100%

Comunicé que en fecha 12 de septiembre de 2018, obtuvo un desembolso del Banco FIE S.A. por un total de
Bs 20.580.000,00 (Veinte millones quinientos ochenta mil 00/100 Bolivianos) destinado a Capital de
Operaciones.

Comunicé que el 29 de agosto de 2018, procedid a la reduccion de la Linea de Crédito Rotativa suscrita con el
Banco Unién S.A., disminuyendo la suma de USD2.000.000,00 quedando dicha Linea de Crédito hasta el monto
total de USD18.000.000.00.

Comunicé que en reunion de Directorio de 2018-08-20, se determind lo siguiente:

1. Autorizacion para suscribir con el Banco Fie S.A., un Contrato de Linea de Crédito Rotativa por
Bs26.195.000,00 con garantias hipotecarias de SIETE Lotes de Terreno ubicados en el Centro Comercial
Agroindustrial G - 77 de la Ciudad de Santa Cruz de La Sierra, signados con los N°1,2,3,4,13,14,15, todos de
propiedad de la empresa TOYOSA S.A.

Comunicé que el 13 de agosto de 2018, procedid a la ampliacion de la Linea de Crédito Rotativa suscrita con el
Banco de Bisa S.A., incrementando la suma en USD4.200.000.- quedando ampliada dicha Linea de Crédito
hasta el monto total de USD25.200.000.-

Comunicé que en reunion de Directorio de 2018-08-02, se determind lo siguiente:

1. Designar como Representantes Legales de las Sucursales aperturadas mediante Actas de Reunion de
Directorio de 5 de julio y 18 de julio del presente afio, ubicadas en carretera Doble Via La Guardia a tres cuadras
del Cuarto Anillo y Av. La Salle (Canal Isuto), esquina Guemes Uv. 34 mzna 4A, ambas de la Ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, a los Sres. Rafael Hernan Vargas Ribera y Federico Nicolas Quiroga Valdivia, representacion
gue ejercen en mérito al Testimonio de Poder General de Administracion N°598/2017.

Comunicé que en reunion de Directorio de 2018-07-18, se determind lo siguiente:
Autorizar la apertura de Sucursal ubicada en la Avenida La Salle (Canal Isuto), esquina Guemez, de la Ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, del Departamento de Santa Cruz.

Comunicé que en reunion de Directorio de 2018-07-05, se determind lo siguiente:
Autorizar la apertura de Sucursal, ubicada en la zona de Doble Via La Guardia, Avenida Grigota, a tres cuadras
del Cuarto Anillo, de la ciudad de Santa Cruz, del Departamento de Santa Cruz de la Sierra.
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Comunicé que el 14 de mayo de 2018, el Sr. Javier Camacho Pinto presento renuncia al cargo de Secretario del
Directorio, efectiva a partir de la fecha anteriormente mencionada.

Comunic6 que en Reunidn de Directorio celebrada en fecha 5 de junio de 2018, se determind lo siguiente:
PUNTO 1.- Se dio lectura de la ultima Acta de Directorio realizada en fecha 09 de abril de 2018.

PUNTO 2.- Se dio lectura a la correspondencia relevante para tratamiento del Directorio.

PUNTO 3.- Se confirm6 el Balance al 31 de diciembre de 2017, y tratamiento de resultados, aprobado mediante
Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de mayo de 2018.

PUNTO 4.- Se aprobo el Informe Financiero de primer cuatrimestre del 2018.

PUNTO 5.- Se aprobé el Informe Comercial del primer cuatrimestre del 2018.

PUNTO 6.- Se aprobé el Informe Legal de la Gestion.

PUNTO 7.- Redaccion y aprobacion de Acta.

Comunic6 en Reunion de Directorio celebrada el 1 de junio de 2018, Determind lo siguiente:

PUNTO UNICO, Autorizar la venta de bien mueble sujeto a registro, componente del Activo Fijo de la Empresa
Toyosa S.A., correspondiente a un Vehiculo Marca Toyota, clase Camioneta, tipo Hilux, modelo 2005, color
Blanco, Chasis JTFDM626200033504, Motor Nro. 3RZ3359501, Placa de Circulacion 1389 PGE., designandose
a su Presidente, Sefior Edwin Santos Saavedra Toledo para representar a la Sociedad en todo el tramite de
traslacion de Dominio.

La Sociedad TOYOSA S.A., comunica que, en Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada
en fecha 30 de mayo de 2018, con la participacion del 100 % de Accionistas, determind lo siguiente:

1.- Se dio lectura y consideracion de la Memoria Anual de la Gestion 2017.

2.- Se aprob¢ el Balance General y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017.

3.- Se aprob¢ el Dictamen de Auditoria Externa a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017.

4.- Se aprobo el Informe del Sindico.

5.- Se aprobd el Tratamiento de Resultados de la Gestién 2017, conforme al Balance General al 31 de diciembre
del 2017, que dio un resultado positivo de 7,379,275.48 Bs., (SIETE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO 48/100 BOLIVIANOS), antes de la Reserva Legal del 5 %,
suma que asciende a Bs. 368,963.77 (TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES 77/100 BOLIVIANOS), por lo que se obtiene una utilidad Neta de Bs. 7,010,311.71 (SIETE MILLONES
DIEZ MIL TRESCIENTOS ONCE 71/100 BOLIVIANOS), de los cuales se incrementa el Capital Social en la
suma de Bs. 3,505,000.00 (TRES MILLONES QUINIENTOS CINCO MIL 00/100 BOLIVIANOS), y el saldo de
Bs. 3,505,311.71 (TRES MILLONES QUINIENTOS CINCO MIL TRESCIENTOS ONCE 71/100 BOLIVIANOS),
se distribuira en utilidades para dividendos entre los socios accionistas de acuerdo a su participacion accionaria.

La distribucion de Utilidades en dividendos es la siguiente:

ACCIONISTAS CAPITAL PORCENTAJE
EDWIN SANTOS SAAVEDRA TOLEDO 2,278,452.61 65%
ERIKA MENDIZABAL DE SAAVEDRA 1,051,593.51 30%
SERGIO SAAVEDRA MENDIZABAL 175,265.59 5%
TOTAL 3,505,311.71 100%

6.- Se aprobo la eleccién del Directorio y Sindico para la Gestion 2018, de la siguiente forma:
- Edwin Santos Saavedra Toledo PRESIDENTE

- Gerénimo Antonio Melean Eterovic VICEPRESIDENTE

- Sergio Aniceto Armando Pascual Avila SECRETARIO

- Luis Hernesto Beccar Diaz DIRECTOR

- Javier Iturralde Jhansen DIRECTOR

- Orlando Tejada Ferrufino SINDICO

7.- Se aprobd el no otorgamiento de Dietas y Remuneraciones al Directorio.

8.- Se aprobo la fijacién de Fianza de los Directores y Sindico electos para la Gestién 2018.

Comunicé en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisién 3 por un monto de USD 3,000,000.00 en fecha 25 de mayo de 2018 se utilizaron los
recursos de la siguiente manera:

- Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 979,333.18

Comunicé en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emisién 3 por un monto de USD 3,000,000.00 en fecha 18 de mayo de 2018 se utilizaron los
recursos de la siguiente manera:

- Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 2.020.666,82

Comunicé que en fecha 14 de mayo de 2018 el Dr. Javier Camacho Pinto presentd su renuncia al cargo de
Secretario del Directorio de dicha Sociedad la cual se hara efectiva a partir de la fecha
mencionada anteriormente
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. Comunicé que en Reunion de Directorio celebrada en fecha 9 de abril de 2018, se determind lo siguiente:
PUNTO UNO.- Autoriz6 la apertura de Sucursales de la empresa TOYOSA S.A., de acuerdo al siguiente detalle:
En el Departamento de Santa Cruz:

a) Calle Tacuma Nro. 34 Avenida San Martin, zona Barrio Equipetrol.

b) Avenida Carmelo Ortiz, zona Tres pasos al frente S/N.

c¢) Centro Comercial Las Brisas, Cuarto Anillo, Avenida Cristo Redentor.

d) Carretera Al Norte Km. 10 1/2, S/N.

e) Localidad de Montero, Avenida Montero Guabira S/N.

En el Departamento de La Paz:

a) Plaza Venezuela Nro. 1413, Zona Central.

b) Av. Ballivian, entre calle 15y 16, Nro. 912, Calacoto.

¢) Ciudad de El Alto, Avenida 6 de marzo, frente a la Aduana Nacional, zona 12 de octubre.
d) Avenida Ballivian esquina Calle 15, Edificio Torre Ketal, planta Baja, local 1, Zona Calacoto.
En el Departamento de Cochabamba:

a) Avenida Uyuni No. 1182 casi puente Tupuraya.

b) Calle Tupac Amaru No. 1632, esquina Avenida America, Zona Queru Queru.

En el Departamento de Oruro:

a) Calle Bolivar No. 1050, Zona Central.

PUNTO DOS.- Autorizé el cierre de Sucursales de la empresa TOYOSA S.A. de acuerdo al siguiente detalle:
En el Departamento de La Paz:

a) Avenida Juan Pablo Segundo No. 2822.

En el Departamento de Oruro:

a) Calle Montesinos No. 349 Edficio San Pablo.

En el Departamento de Cochabamba.

a) Avenida Heroinas Esquina San Martin.

PUNTO TRES.- Lectura y Aprobacién de Acta.

. Comunicé: en relacion al uso de los recursos captados a través de la Emision de PAGARES BURSATILES
TOYOSA Il - Emision 2 por un monto de USD 3,000,000.00 en fecha 23 de marzo de 2018 se utilizaron los
recursos de la siguiente manera:

- Pago de linea de crédito al Banco Bisa S.A.: USD 2.000.000,00
- Pago de linea de crédito al Banco Unién S.A.: USD 1.000.000,00

o Comunicé que en fecha 9 de marzo de 2018, en Reunién de Directorio se determind lo siguiente:
PUNTO UNICO: Autorizé el CIERRE de Sucursal ubicado en la Calle Beni, S/N, de la zona Noreste de la
provincia Quillacollo del Departamento de Cochabamba;
Autorizar la Apertura, de Sucursales ubicadas en la Avenida Papa Paulo Esquina Calle Ismael Vasquez Nro.
819 de la zona de Quintanilla del Departamento de Cochabamba y; Sucursal ubicada en la Av. Hass esquina
Pasaje Violetas de la localidad de Tiquipaya del Departamento de Cochabamba.

. Comunicé que en Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de febrero de 2018, sin necesidad
de convocatoria por estar presentes el 100% de los accionistas, determind lo siguiente:
1.- Consideracion de venta de inmueble ubicado en la Avenida San Martin, Barrio Equipetrol UV. 34, Mzna. 20
con matricula de Derechos Reales 7.01.1.99.0032214.
2.- Lectura y aprobacién del Acta.

. Comunicé que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 2017-03-28, realizada con el 100.00%
de socios, determind lo siguiente:
Modificar las Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros al Programa de Emisiones de Bonos
Toyosa lll.

Riesgos y Oportunidades

Riesgo Legal: La empresa esta expuesta a variaciones en la legislacion boliviana, por lo que cualquier
modificacién al Codigo Tributario y a la Ley de Aduanas podria constituir un riesgo para la empresa y el sector
automotriz en general.

Riesgo del Sector: Existencia de mas importadoras de vehiculos, conduce a una mayor atomizacion de la
demanda, por lo que la empresa puede bajar el nivel de ventas si la calidad que ofrece no esta en
concordancia con el precio competitivo.

Desaceleracion de la Economia: Dado que en los Ultimos dos afios existi6 menor crecimiento de la
economia, las compras de consumo de la demanda tuvieron mayores restricciones, es asi que el nivel de
ventas de la empresa podria disminuir en mayores proporciones.

Asimismo, es una oportunidad para la empresa, el fallo favorable en el Amparo Constitucional, considerando

que el Tribunal de Garantias determiné el reconocimiento a TOYOSA S.A. como como distribuidor exclusivo
y licenciatario de uso de la marca TOYOTA en territorio nacional y dispuso que el Organo Ejecutivo a través
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del Viceministerio de Comercio Interno y Exportaciones de curso a la aplicacion de medidas de frontera
y accion de infraccion, determinando la prohibiciéon de que terceros importen vehiculos, partes o repuestos
nuevos de la marca TOYOTA.

Actualmente la empresa estaria trabajando el Hoshin Kanri, método que es aplicado para alcanzar objetivos
estratégicos en distintos periodos de tiempo, a corto plazo, la empresa apunta a mejorar la eficiencia
administrativa y a potenciar las ventas con el fin de maximizar los ingresos.

Efectos de la pandemia y mitigacion. Durante la cuarentena rigida la empresa habilité canales digitales de
atencién al cliente para dar seguimiento a posibles consultas, asimismo, disefid un proceso de gestion de
ventas, las cuales se reactivaron principalmente en el eje troncal, habiendo facturado nuevas unidades desde
la segunda quincena de mayo. La empresa aplicé reduccion de gastos administrativos, de comercializacion y
gastos financieros. Asimismo, incluyé en su plan de accién la venta de todos los modelos Toyota a través de
una campafia agresiva, con el fin de reducir inventarios y maximizar ingresos.
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Anexo 1. Cuadro Resumen

CUADRO RESUMEN

TOYOSA S.A.

Dic.2016 Dic.2017 Dic.2018 Dic.2019 Jun.2020 Dic.2020 Jun.2021
Balance General

Activo corriente 1.132.447 1.078.348 1.234.714 1.221.564 1.298.944 1.123.866 1.119.571
Cuentas por cobrar comerciales 128.944  159.484  205.550 205.999 227.120 223.552  140.094
Disponibles 15.671 24.913 29.842 40.867 7.768 21.797 34.583
Inventario 602.449  400.905 406.352  433.557 470.963 279.311  342.449
Otras Cuentas por Cobrar CP 335.167 388.104 446.155  458.969 508.852 485.793  479.937
Otras Cuentas por Cobrar LP 124.718  123.661 149.504 147.270 122.966 148.228  114.194
Activo Acido 529.997 677.443 828.361  788.008 827.981 844.555  777.122
Activo no Corriente 528.989  494.157 544512 542,952 517.559 545.820  575.430
Activo Fijo 356.565 365.565 391.968  372.431 371.646 374.335  370.540
Activo Operativo 1.649.944 1.564.305 1.774.687 1.739.766 1.792.056 1.644.928 1.604.210
Total Activo 1.661.436 1.572.506 1.779.226 1.764.516 1.816.503 1.669.685 1.695.001
Pasivo Corriente 834.783  696.815 916.355  985.401 1.050.737 856.860  769.631
Cuentas Comerciales por Pagar 128.267 85.422  113.972  123.002 145.227 47.649  118.806
Deudas bancarias yfinancieras CP y Deuda por emisién de valores 576.882  480.024 660.656  725.346 759.013 633.929 451.118
Pasivo no Corriente 262.325 291.751  258.194 151.685 143.111 192.007  290.663
Deudas bancarias yfinancieras LP y Deudas por emisién de valores 181.857  224.133  178.177 98.679 90.187 149.093 249.585
Deuda Financiera Total 758.739  704.158  838.833  824.025 849.200 783.021  700.703
Total Pasivo 1.097.109  988.566 1.174.549 1.137.086 1.193.847 1.048.867 1.060.293
Total Patrimonio 564.327 583.939 604.677 627.430 622.656 620.818  634.708
Capital Pagado 394.729  404.994  408.499  415.306 415.306 425.191  425.191
Resultados Acumulados 23.467 8.479 18.518 8.246 23.275 7.716 -684
Total Pasivo y Patrimonio 1.661.436 1.572.506 1.779.226 1.764.516 1.816.503 1.669.685 1.695.001
Estado de Resultados

Ingresos Totales 907.187  874.308 1.028.760 1.064.780 284.201 697.900  376.261
Costo de Ventas Total 630.683 641.963 782.898  789.720 203.057 502.765  270.267
Utilidad Bruta 276.504  232.344 245862  275.060 81.144 195.135  105.995
Gasto de operacion (deducidos gastos financieros) 201.143  192.802 208.858  208.577 75.400 148.414 70.133
Gastos Financieros 61.687 51.767 61.328 69.444 15.593 58.053 29.096
EBITDA 149.895 90.933 92.877  121.992 24.641 86.753 58.536
EBIT 131.236 76.575 81.828  108.643 17.809 75.600 51.741
Utilidad Neta 15.436 7.379 10.236 14.865 -9.474 -8.397 13.268
Ingresos Totales 907.187  874.308 1.028.760 1.064.780 809.519 697.900  789.960
Costo de Ventas Total 630.683 641.963 782.898  789.720 589.061 502.765  569.975
Utilidad Bruta 276.504  232.344 245862 275.060 220.458 195.135  219.985
Gasto de operacién (deducidos gastos financieros) 201.143  192.802 208.858 208.577 180.654 148.414  143.148
Gastos Financieros 61.687 51.767 61.328 69.444 57.989 58.053 71.557
EBITDA 149.895 90.933 92.877  121.992 82.998 86.753  120.648
EBIT 131.236 76.575 81.828  108.643 72.945 75.600  109.532

Utilidad Neta 15.436 7.379 10.236 14.865 -2.370 -8.397 14.346
Indicadores
Endeudamiento

Pasivo Corriente / Pasivo Total 76,09% 70,49% 78,02% 86,66%  88,01% 81,69% 72,59%
Pasivo No Corriente / Pasivo Total 23,91% 29,51% 21,98% 13,34%  11,99% 18,31% 27,41%
Pasivo Total / Patrimonio 1,94 1,69 1,94 1,81 1,92 1,69 1,67

Deuda Financiera / Patrimonio Total 1,34 1,21 1,39 1,31 1,36 1,26 1,10
Solvencia

Deuda Financiera / EBITDA

Pasivo Total / EBITDA

Rentabilidad

ROA 0,93% 0,47% 0,58% 0,84% -0,13% -0,50% 0,85%
ROE 2,74% 1,26% 1,69% 2,37%  -0,38% -1,35% 2,26%
ROA operativo 0,94% 0,47% 0,58% 0,85%  -0,13% -0,51% 0,89%
Margen bruto 30,48%  26,57%  23,90%  25,83% 27,23% 27,96% 27,85%
Margen operativo (EBIT/ingresos) 14,47% 8,76% 7,95% 10,20% 9,01% 10,83% 13,87%
Margen neto 1,70% 0,84% 1,00% 1,40% -0,29% -1,20% 1,82%
Cobertura

EBITDA+AC/Gastos Financieros+Deuda Fin CP

Liquidez

Liquidez General 1,36 1,55 1,35 1,24 1,24 1,31 1,45
Prueba Acida 0,63 0,97 0,90 0,80 0,79 0,99 1,01
Capital de Trabajo 297.663  381.533  318.359  236.163  248.207 267.006  349.940
Plazo promedio de inventarios (PPI) 344 225 187 198 288 200 216
Plazo promedio de cobro (PPC) 51 66 72 70 101 115 64
Plazo promedio de pago (PPP 73 48 52 56 89 34 75
EBITDA / Ingresos 16,52%  10,40% 9,03% 11,46%  10,25% 12,43% 15,27%
Eficiciencia Operativa 50,07%  53,09%  55,74%  56,58% 42,37% 39,00% 42,07%
Eficiencia Administrativa 12,11% 12,26% 11,74% 11,82% 9,95% 8,89% 8,45%
Flujo Operativo -15.582 69.353 -105.553 6.793  -40.449 33.355  162.115
Flujo de Inversién -67.216 -16.515 -34.202 -7.162 -4.290 -13.049 -67.451
Flujo de Financiamiento 74.484 -43.596  144.634 -40.002 35.829 -39.375 -81.878
Resultado Flujo de Efectivo 15.599 9.242 4.879 10.489 -8.909 -19.069 12.786

Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 2. Anédlisis Vertical Balance General

BALANCE GENERAL
ACTIVOS

Activo corriente

Disponibles

Inversiones temporarias
Cuentas comerciales por cobrar
Otras cuentas por cobrar de CP
Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Anticipo a proveedores
Activo no Corriente

Otras cuentas por cobrar LP
Inversiones permanentes
Activo Fijo

Uso de marca

Otros Activos

Anticipo a proveedores
Total Activo

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas comerciales por pagar
Deudas bancarias y financieras CP y Deuda por emision de valores
Otros préstamos

Anticipo de clientes

Deudas fiscales y sociales

Otras cuentas por pagar

Ingresos diferidos

Pasivo no Corriente

Otras cuentas por pagar de LP

Deudas bancarias y financieras LP y Deudas por emisién de valores
Otros Pasivos de LP

Prevision para indemnizaciones

Ventas diferidas

Deudas fiscales y sociales de LP

Total Pasivo

PATRIMONIO

Capital Pagado

Reserva Legal

Ajuste Global del Patrimonio

Resultados Acumulados

Revaloracién técnica de los activos

Ajuste de capital

Ajuste de reservas patrimoniales

Resultado de la gestion

Total Patrimonio

Dic.2016 Dic.2017

68,16%
0,94%
0,20%
7,76%

20,17%

36,26%
1,38%
1,45%

31,84%

7,51%

0,02%
21,46%

0,18%
0,29%
2,38%
100,00%

50,24%
7,72%
34,72%
0,00%
2,96%
2,22%
2,62%
0,00%
15,79%
3,74%
10,95%
0,18%
0,92%
0,00%
0,00%
66,03%

23,76%
1,15%
0,00%
1,41%
0,00%
7,23%
0,41%
0,00%

33,97%

68,58%
1,58%
0,21%

10,14%

24,68%

25,49%
1,15%
5,31%

31,42%

7,86%

0,03%
23,25%

0,06%
0,23%
0,00%
100,00%

44,31%
5,43%
30,53%
0,00%
4,03%
2,85%
1,47%
0,00%
18,55%
3,17%
14,25%
0,11%
1,01%
0,00%
0,00%
62,87%

25,75%
1,27%
0,00%
0,54%
0,00%
8,62%
0,48%
0,47%

37,13%

Dic.2018 Dic.2019

69,40%
1,68%
0,08%

11,55%

25,08%

22,84%
0,82%
7,34%

30,60%

8,40%

0,02%
22,03%

0,00%
0,15%
0,00%
100,00%

51,50%
6,41%
37,13%
0,00%
3,74%
3,44%
0,78%
0,00%
14,51%
3,39%
10,01%
0,07%
1,04%
0,00%
0,00%
66,01%

22,96%
1,17%
0,00%
1,04%
0,00%
8,35%
0,46%
0,00%

33,99%

69,23%
2,32%
0,08%

11,67%

26,01%

24,57%
0,67%
3,90%

30,77%

8,35%

1,20%
21,11%

0,00%
0,12%
0,00%
100,00%

55,85%
6,97%
41,11%
0,00%
3,14%
3,78%
0,85%
0,00%
8,60%
2,12%
5,59%
0,07%
0,82%
0,00%
0,00%
64,44%

23,54%
1,22%
0,00%
0,47%
0,00%
9,00%
0,50%
0,84%

35,56%

Jun.2020 Dic.2020

71,51%
0,43%
0,08%

12,50%

28,01%

25,93%
0,53%
4,02%

28,49%

6,77%

1,17%
20,46%

0,02%
0,07%
0,00%
100,00%

57,84%
7,99%
41,78%
0,00%
1,32%
4,10%
2,64%
0,00%
7,88%
1,88%
4,96%
0,25%
0,79%
0,00%
0,00%
65,72%

22,86%
1,18%
0,00%
1,28%
0,00%
8,97%
0,50%

-0,52%

34,28%

67,31%
1,31%
0,09%

13,39%

29,09%

16,73%
0,72%
5,98%

32,69%

8,88%

1,27%
22,42%

0,00%
0,12%
0,00%
100,00%

51,32%
2,85%
37,97%
0,00%
1,17%
7,09%
2,23%
0,00%
11,50%
1,70%
8,93%
0,08%
0,79%
0,00%
0,00%
62,82%

25,47%
1,29%
0,00%
0,46%
0,00%
9,92%
0,55%

-0,50%

37,18%

Jun.2021

66,05%
2,04%
0,01%
8,27%

28,31%

20,20%
0,91%
6,31%

33,95%

6,74%

5,22%
21,86%

0,05%
0,08%
0,00%
100,00%

45,41%
7,01%
26,61%
0,00%
2,10%
7,16%
2,52%
0,00%
17,15%
1,48%
14,72%
0,26%
0,68%
0,00%
0,00%
62,55%

25,08%
1,27%
0,00%

-0,04%
0,00%
9,81%
0,54%
0,78%

37,45%

Total Pasivo y Patrimonio

100,00%

100,00%

100,00%

Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 3. Anédlisis Vertical Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos Totales

Venta de vehiculos y repuestos local
Venta de vehiculos y repuestos zona franca
Venta de asfalto, aceites y grasas
Venta de servicios y otros

Costo de Ventas Total

Costos de Ventas

Costos de Servicios

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Gastos de administracion

Gastos de comercializacion

Gastos Financieros

Impuestos tasas y patentes

EBITDA

Utilidad operativa
Diferencia de cambio
Otros ingresos y egresos
Multas y accesorios
Pérdida en valuacion de inversiones
Pérdida en venta de activo fijo
Rendimiento de inversiones
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Ajuste de gestiones anteriores
Utilidad Neta
EBIT

www.ratingspcr.com

Dic.2016
100,00%
88,79%
2,55%
0,00%
8,66%

69,52%
69,52%
0,00%
30,48%
28,97%
6,66%
9,35%
6,80%
4,10%
16,52%
2,06%
1,51%
-0,57%
1,15%
-0,58%
0,00%
0,00%
0,00%
0,41%
-0,22%
1,70%
14,47%

Dic.2017
100,00%
89,94%
0,10%
0,31%
9,65%
73,43%
73,43%
0,00%
26,57%
27,97%
8,83%
8,98%
5,92%
4,24%
10,40%
1,64%
-1,40%
-0,13%
2,64%
-0,86%
0,00%
0,00%
0,00%
0,44%
0,15%

Dic.2018
100,00%
92,74%
0,26%
0,02%
6,98%
76,10%
76,10%
0,00%
23,90%
26,26%
7,79%
8,16%
5,96%
4,36%
9,03%
1,07%
-2,36%
-0,18%
4,08%
-0,60%
0,00%
0,00%
0,00%
0,11%
-0,05%
1,00%
7,95%

Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Dic.2019
100,00%
91,15%
2,31%
0,01%
6,54%
74,17%
74,17%
0,00%
25,83%
26,11%
7,45%
8,18%
6,52%
3,96%
11,46%
1,25%
-0,28%
-0,46%
2,25%
-0,11%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,03%
0,01%
1,40%
10,20%

Jun.2020
100,00%
93,72%
0,00%
0,00%
6,28%
71,45%
68,85%
2,60%
28,55%
32,02%
10,85%
11,43%
5,49%
4,24%
8,67%
2,40%
-3,47%
-0,18%
0,64%
-0,11%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,13%
-0,09%
-3,33%
6,27%

Dic.2020 | Jun.2021

100,00%
92,53%
0,61%
0,05%
6,81%
72,04%
72,04%
0,00%
27,96%
29,58%
8,12%
9,01%
8,32%
4,14%
12,43%
1,60%
-1,62%
-0,15%
1,17%
-0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,21%
-0,13%
-1,20%
10,83%

100,00%
92,12%
0,00%
0,00%
7,88%
71,83%
66,68%
5,14%
28,17%
26,37%
6,75%
7,67%
7,73%
4,22%
15,56%
1,81%
1,80%
0,00%
2,26%
-0,40%
0,00%
0,00%
0,00%
0,04%
-0,18%
3,53%
13,75%
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Anexo 4. Anélisis Horizontal Balance General

BALANCE GENERAL
ACTIVOS

Activo corriente

Disponibles

Inversiones temporarias
Cuentas comerciales por cobrar
Otras cuentas por cobrar de CP
Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Anticipo a proveedores
Activo no Corriente

Otras cuentas por cobrar LP
Inversiones permanentes
Activo Fijo

Uso de marca

Otros Activos

Anticipo a proveedores
Total Activo

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas comerciales por pagar
Deudas bancarias y financieras CP y Deuda por emision de valores
Otros préstamos

Anticipo de clientes

Deudas fiscales y sociales

Otras cuentas por pagar

Ingresos diferidos

Dic.2016

-7,64%
-34,47%
-4,18%
82,20%
-2,35%
-15,07%
214,16%
-64,72%
22,20%
2,09%
0,00%
17,99%
-41,34%
66,22%
100,00%
0,14%

-15,31%
-24,81%
-9,73%
0,00%
-36,95%
-19,38%
-16,68%
-40,32%

| Dic.2017

-4,78%
58,98%
0,76%
23,68%
15,79%
-33,45%
-20,89%
247,00%

-0,85%
0,00%
2,52%
-70,48%
-24,06%
-100,00%

-5,35%

-16,53%
-33,40%
-16,79%
0,00%
28,85%
21,60%
-46,95%
126,79%

Dic.2018

14,50%
19,78%
-54,17%
28,88%
14,96%
1,36%
-19,14%
56,37%
10,19%
20,90%
-2,21%
7,22%
-100,00%
-26,88%
0,00%
13,15%

31,51%
33,42%
37,63%
0,00%
5,06%
36,53%
-39,89%
-36,25%

Dic.2019

-1,06%
36,94%
0,10%
0,22%
2,87%
6,69%
-19,54%
-47,28%

-1,49%
5409,79%
-4,98%
0,00%
-23,38%
0,00%
-0,83%

7,53%
7,92%
9,79%
0,00%
-16,73%
8,74%
7,96%
-21,89%

Jun.2020  Dic.2020
6,33% -8,00%
-80,99%  -46,66%
0,03% 0,10%
10,25% 8,52%
10,87% 5,84%
8,63%  -35,58%
-18,26% 2,01%

6,12% 45,00%

0,53%

-16,50% 0,65%
0,00% 0,00%
-0,21% 0,51%

100,00% 0,00%

-35,25% 0,32%

0,00%
2,95%

0,00%
-5,37%

6,63%  -13,04%

Jun.2021

-0,38%
58,66%
-93,63%
-37,33%
-1,21%
22,60%
29,03%

-22,96%
317,31%
-1,01%
100,00%
-35,46%
0,00%
1,52%

-10,18%
149,34%
-28,84%
0,00%
81,48%
2,51%
14,66%
0,00%

Pasivo no Corriente

Otras cuentas por pagar de LP

Deudas bancarias y financieras LP y Deudas por emisién de valores
Otros Pasivos de LP

Prevision para indemnizaciones

Ventas diferidas

Deudas fiscales y sociales de LP

Total Pasivo

109,95%
-4,67%
333,82%
-0,14%
3,29%
0,00%
0,00%

11,22%
-19,61%
23,25%
-40,88%
3,69%
0,00%
0,00%
-9,89%

-11,50%
20,82%
-20,50%
-27,60%
15,78%
0,00%
0,00%
18,81%

-41,25%
-38,05%
-44,62%
-2,75%
-21,94%
0,00%
0,00%
-3,19%

51,38%
-11,31%
67,40%
224,63%
-12,31%
0,00%
0,00%
1,09%

PATRIMONIO

Capital Pagado

Reserva Legal

Ajuste Global del Patrimonio
Resultados Acumulados
Revaloracién técnica de los activos
Ajuste de capital

Ajuste de reservas patrimoniales
Resultado de la gestion

Total Patrimonio

12,12%
20,15%
0,00%
226,45%
0,00%
16,58%
14,30%
-100,00%
2,91%

2,60%
4,04%
0,00%
-63,87%
0,00%
12,82%
11,46%
100,00%
3,48%

0,87%
4,43%
0,00%
118,40%
0,00%
9,61%
8,78%
-100,00%
3,55%

1,67%
3,58%
0,00%
-55,47%
0,00%
6,79%
6,31%
100,00%
3,76%

18,07%  -61,26%
4,64%  -12,60%
0,00% 0,00%

-56,62%  -64,58%

11,87% 77,58%
219,37%  148,78%
-11,60%  -74,75%

-5,65% 26,58%
-8,63%  -24,00%
-8,61% 51,09%

252,15% 5,06%

-0,44% -8,31%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
4,99% -7,76%
0,00% 2,38%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

182,27% -6,42%
0,00% 0,00%
2,71% 4,37%
2,60% 4,16%

-163,74% -156,49%

-0,76% -1,05%

0,00%
0,00%
0,00%
-108,87%
0,00%
0,36%
0,36%
258,01%
2,24%

Total Pasivo y Patrimonio

0,14%

-5,35%

13,15%

Fuente: TOYOSA S.A. / Elaboracién: PCR S.A.

www.ratingspcr.com

-0,83%

2,95% -5,37%

1,52%

32



http://www.ratingspcr.com/

Anexo 5. Anélisis Horizontal Estado de Resultados

| Dic.2016 Dic.2017 Dic.2018 Dic.2019 | Jun.2020  Dic.2020 | Jun.2021

Ingresos Totales \ -24,16% -3,62% 17,67% 3,50% -47,32%  -34,46% 32,39%
Venta de vehiculos y repuestos local -26,37% -2,38% 21,33% 1,72% -47,32%  -33,46% 30,13%
Venta de vehiculos y repuestos zona franca -16,01%  -96,04% 187,90%  833,23% 0,00%  -82,55% 0,00%
Venta de asfalto, aceites y grasas 0,00% 100,00% -91,45%  -62,05% 0,00% 292,48% 0,00%
Venta de servicios y otros 5,15% 7,42%  -14,86% -3,08% -47,23%  -31,74% 66,10%
Costo de Ventas Total \ -27,37% 1,79% 21,95% 0,87% -49,70%  -36,34% 33,10%
Costos de Ventas -27,37% 1,79% 21,95% 0,87% -49,82%  -36,34% 28,22%
Costos de Servicios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -46,48% 0,00% 162,37%
Utilidad Bruta \ -15,65%  -15,97% 5,82% 11,88% -40,22%  -29,06% 30,63%
Gastos de Operacion \ -1,89% -6,95% 10,47% 2,90% -30,20%  -25,74% 9,05%
Gastos de administracion 12,27% 27,79% 3,73% -0,93% -23,89%  -28,60%  -17,69%
Gastos de comercializacion -6,87% -7,42% 6,86% 3,72% -22,11%  -27,78%  -11,16%
Gastos Financieros 7,04%  -16,08% 18,47% 13,23% -42,35%  -16,40% 86,60%
Impuestos tasas y patentes -19,70% -0,50% 21,04% -5,94% -42,78%  -31,50% 31,63%
EBITDA | -25,74%  -39,34% 2,14% 31,35% -61,28%  -28,89% 137,55%
-1,72%  -23,05%  -23,04%  20,82%  -32,55%  -16,45%  -0,55%
Utilidad operativa | 77,18% -189,41%  -98,96% 87,83% , 282,76% -168,69%
Diferencia de cambio -237,85% 78,13%  -67,07% -157,50% 76,94%  -78,22% -100,00%
Otros ingresos y egresos 77,40% 121,44% 82,13% -42,85% -63,46%  -65,93% 369,01%
Multas y accesorios -71,59%  -43,19% 17,99% 80,89% 17,33% 59,40% 390,14%
Pérdida en valuacién de inversiones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pérdida en venta de activo fijo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rendimiento de inversiones -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 36,69% 3,49% -71,46% -128,17% -4258,93% 364,39% -145,70%
Ajuste de gestiones anteriores 46,17% 168,57% -136,67%  130,84% -1861,78% -679,49% 165,67%

Utilidad Neta -52,19% 38,72% 45,22%  -222,08% -156,49% -240,04%

Fuente: TOYOSA S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 6. Flujo de efectivo en bolivianos al 30 de junio de 2021

30 de junio de

FLUJO DE EFECTIVO 2621
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado neto de la Gestién 13.268.409
Ajustes parareconciliar el Resultado Neto, al efectivo provisto por las operaciones
Depreciacion cargada a gastos de administracién 6.795.020
Provisiones y Reservas 1.323.557
A. RESULTADO NETO DE LA GESTION AJUSTADO 21.386.986
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS
(Disminuciones) Incrementos en Cuentas por Cobrar Comerciales 76.445.134
(Disminuciones) Incrementos en Inventarios -66.007.254
(Disminuciones) Incrementos en Cuentas por Cobrar no Comerciales 39.890.570
(Disminuciones) Incrementos en Otros Activos -2.202.198
(Disminuciones) Incrementos en Cuentas por Pagar Comerciales 87.105.994
(Disminuciones) Incrementos en Otras Cuentas por Pagar 5.496.062
(Disminuciones) Incrementos en Otros Pasivos -
B. TOTAL DE FLUJOS ORIGINADOS POR CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS 140.728.308
I. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (A+B) 162.115.294
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
(Disminuciones) (Incrementos) en Inversiones a Largo Plazo -67.320.000
(Disminuciones) (Incrementos) en Activo Fijo Neto 6.664.010
(Disminuciones) (Incrementos) Depreciacion y Amortizacion -6.795.020
Il. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -67.451.010
FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(Disminuciones) Incrementos en Deudas Bancarias -82.499.444
(Disminucion) (Incremento) en Capital Pagado
(Disminuciones) Incrementos en Ajuste Global del Patrimonio 623.612
Disminuciones (Incrementos) en Resultados Acumulados -2432
IIl. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION -81.878.264
IV. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE LA GESTION 12.786.020
Incremento (Disminucién) Disponibilidades 12.786.020
V. TOTAL CAMBIO EN DISPONIBILIDADES E INVERSIONES 12.786.020

Fuente: TOYOSA S.A.
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FLUJO DE CAJA

Expresado en Bs

Ganancia Neta en Venta de Activos
=) FLUJO DE OPERACIONES
Utilidad Neta
+Depreciacion activos fijos

A Clientes

A Inventarios

A Otras Cuentas por Cobrar

A Anticipo a Proveedores

A Gastos Anticipados

A Inversiones Temporarias

A Cuentas por pagar

A Préstamos Bancarios

A Emisién de Valores

A Anticipos

A Otras CxP

A Deudas sociales y fiscales

A Ingresos diferidos

A Pagarés (Crecimiento FIC)

A Intereses por Pagar (Crecimiento FIC)

A CAPITAL DE TRABAJO

=) FLUJO DE INVERSIONES

A Bienes de Uso

A Anticipo a Proveedores

A Otras CxC

A Uso de Marca

A Otros Activos

A Inversiones

Anexo 7. Proyecciones

77.827.215  108.085.271 . 363,
0.724.481  14.864.840  (8.159.004) 958.005
(46.066.808)  (448.147)  (19.035.113)  (1.883.444)
(5.447.255)  (27.204.613) 154.333.868  1.883.446

(58.050.157) (12.814.601) (48.336.313) 1)
(47.108.730)  61.782.327  (31.000.061) -
3.465.301 2.860.585 (231.466) -
1.771.019 (1.529) (1.529) -
28.549.631  9.030.098  (75.359.371) -
136.309.276  58.817.385  (78.035.710)  (7.857.951)
44322272  5.872.537 6.770.433  (46.934.000)
3.200.938  (11.127.811) (35.417.994) -
(9.217.365)  1.105.010  22.230.774  3.470.805
16.398.323  5.358.317  51.071.599 (662)
(23.711) (9.127) (24.346) -
77.827.215  108.085.271 (61.194.233)  (50.363.802)
50.354.380)  1.560.223  22.187.903 1
(26.403.264)  19.536.748  (1.903.535) 1)
(25.842.883)  2.233.368  24.097.948 -
906.839 - - -
976.216 620.716 (6.510) -

(20.830.609) - -

5.851.479
3.793.599

12.855.154
(75.091.827)
39.871.435
11.785.710
225.083
(149.984)
16.342.495
(15.345.912)
(716.137)
4.954.641
(7.236.865)
1.448
13.920.000
642.640
5.851.479
2.991.306
(2.988.209)

11.251

(14.-348)

364.646

6.365.357
(3.543.148)
14.023.021
(8.810.690)

14.076.753
5.954.214
(1.425.501)

(8.436.098)
(11.048.463)

(13.920.000)
(642.640)
(7.042.549)

FLUJO DE FINANCIAMIENTO
A Préstamos Bancarios a LP
A Deuda por Emision Valores
A Otros Ptmos
A Otras CxP
A prevision Indemnizaciones
A Capital
A Ajuste de Capital y Patrimonio
A Reserva Legal
A Ajuste de Reservas Patrimoniales
A Resultados Acumulados
A Dividendos

(=) CAMBIO EN EL EFECTIVO

(+) Disponible Inicial

19.937.084  43.463.859
(4.921.885)  (5.374.442)  76.974.571 @
(41.034.000) (74.124.000) (46.934.000)  46.934.000
(498.071) (35.959) 3.243.688  (3.470.140)
10.384.326  (22.929.689) (13.935.899) -
2512790  (4.045.336)  (1.196.754) -
3.505.000  6.807.000 9.885.000 -
13.026.054  10.089.407  6.929.924 -
880.779 743.242 1) -
665.703 520.918 365.653 -
314.577 (547.450) (530.258)  (8.159.004)
(7.379.275)  (9.724.481)  (14.864.840)  8.159.004

11.024.704  (19.069.246)

24.913.182 29.842.015 40.866.719

(6.899.944)
21.797.473

(16.107.1086)
32.684.000
(4.514.140)

2.364.322
1.440.743
(9.885.000)
(6.929.924)
0
(2.599)
(6.631.252)
8.159.004

21.797.473

1.288.392

1.138.080
(3.793.599)
(8.409.676)
25.235.695

(=) EFECTIVO AL CIERRE DE GESTION

www.ratingspcr.com

29.842.015 40.866.719 21.797.473
Fuente: ALIANZA SAFI S.A./TOYOSA S.A.

14.897.529

25.235.695

16.826.019
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Anexo 8. Organigrama
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Fuente: TOYOSA S.A.
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