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CALIFICACIONES

Calificacion Equivalencia
PCR ASFI

Aspectos y/o Instrumento Calificado

Perspectiva

Bonos PILAT | — Emision 1

Serie Monto (Bs) Plazo (d)

Unica 172.880.000 2.760 A+ Al Estable
Bonos PILAT | — Emision 2

Serie Monto (Bs) Plazo (d)

Unica 172.880.000 3.120 A+ Al Estable
Bonos PILAT | — Emision 3

Serie Monto (Bs) Plazo (d)

Unica 172.880.000 3.300 A+ Al Estable

Calificacion  Equivalencia
PCR ASFI

Calificaciones Historicas / Series de Largo Plazo

Perspectiva

Con informacioén a:

31 de marzo de 2023 A+ Al Estable
31 de diciembre de 2022 A+ Al Estable
30 de septiembre de 2022 A+ Al Estable
30 de junio de 2022 A+ Al Estable

Significado de la Calificacion PCR
Categoria sA: Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de proteccion son adecuados, sin embargo, en
periodos de bajas en la actividad economica los riesgos son mayores y mas variables.

Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos (+/-) mejorando o desmejorando
respectivamente la calificacion alcanzada entre las categorias gAA y gB. El subindice B se refiere a calificaciones locales en Bolivia.
Mayor informacién sobre las calificaciones podra ser encontrada en www.ratingspcr.com

Significado de la Calificacion ASFI

Categoria A: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena capacidad de pago de capital e intereses
en los términos y plazos pactados, la cual es susceptible a deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor,
en el sector al que pertenece o en la economia.

Se autoriza afiadir los numerales 1, 2 y 3 en cada categoria genérica, desde AA a B con el objeto de establecer una calificacién

especifica de los valores de largo plazo de acuerdo a las siguientes especificaciones:

. Si el numeral 1 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel
mas alto de la calificacién asignada.

. Si el numeral 2 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel
medio de la calificacion asignada.

. Si el numeral 3 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel
mas bajo de la calificacion asignada.
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La informacién empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e
integridad de la misma, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omision por el uso de dicha informacién. Las
calificaciones de PCR constituyen una opinién sobre la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de estos
instrumentos.

Significado de la Perspectiva PCR

Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que opera, asi
como sus factores internos ayudan a mantener su posicién competitiva. Su situacion financiera, asi como sus
principales indicadores se mantienen estables, manteniéndose estable la calificacion asignada.

La “Perspectiva” (Tendencia, segun ASFI) indica la direccién que probablemente tomara la calificacién a mediano plazo, la que podria
ser positiva, estable o negativa.

Para la calificaciéon de riesgo de los instrumentos de deuda de corto, mediano y largo plazo, acciones preferentes y emisores, el
Calificador tomara en cuenta los siguientes factores: cambios significativos en los indicadores de la situacion financiera del emisor,
cambios en la administracion y propiedad, proyectos que influyan significativamente en los resultados de la sociedad, cambios en la
situacién de sus seguros y sus garantias, sensibilidad de la industria relativa a precios, tasas, crecimiento econémico, regimenes
tarifarios, comportamiento de la economia, cambios significativos de los proveedores de materias primas y otros asi como de sus
clientes, grado de riesgo de sustitucién de sus productos, cambios en los resguardos de los instrumentos, y sus garantias, cambios
significativos en sus cuentas por cobrar e inversiones y otros factores externos e internos que afecten al emisor o la emision.

PCR determinaré en los informes de calificacién, de acuerdo con el comportamiento de los indicadores y los factores sefialados en el
anterior parrafo, que podrian hacer variar la categoria asignada en el corto o mediano plazo para cada calificacién, un indicador de
perspectiva o tendencia.

Racionalidad

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesion de Comité No. 095/2023 de 8 de septiembre de 2023,
decidi6 mantener la Calificacion de sA+ (cuya equivalencia en la nomenclatura establecida por ASFI es Al) con
perspectiva “Estable” (tendencia en terminologia ASFI) a las emisiones de Bonos PILAT | — Emisiones 1, 2 y 3
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de “Bonos de PILAT I”. Lo expuesto se sustenta en lo siguiente: El
Parque Industrial Latinoamericano S.R.L., esta dedicado al desarrollo inmobiliario de la pequefia, mediana y gran
industria en la ciudad de Santa Cruz, y cuenta con proyectos urbanisticos. A junio de 2023 (12 meses), los indicadores
de rentabilidad se ven afectados por el incremento de los costos y gastos administrativos por pago de sueldos a
personal, asi como importantes descuentos sobre ventas. El ligero incremento del endeudamiento se explica por
cuentas por pagar. La liquidez es adecuada y genera flujo de caja suficiente para el cumplimiento de sus obligaciones
y actividades operativas. Las emisiones cuentan con garantia quirografia y el aval del principal accionista de la
empresa.

Resumen Ejecutivo

e Trayectoria. El Parque Industrial Latinoamericano (PILAT S.R.L.), es parte integrante del “Grupo Empresarial
Lafuente”, dedicado al desarrollo urbano inmobiliario por mas de 20 afios. Dentro de su cartera se encuentran
proyectos empresariales, el proyecto urbanistico de vivienda social “San José Obrero I’ e integrara la ampliacion
San José Obrero | - Fase 2.

e Comercializacion y ejecucion de obras. Al 30 de junio de 2023, la sociedad comercializé el 85,82% (1.319 lotes
industriales) de Pilat, con un saldo de 206 lotes. El avance de las inversiones en Pilat alcanza a Bs 75,21 millones
(Bs 2,73 millones adicionales del presupuesto). San José Obrero | comercializ6 el 70,75% (6.324 lotes), se
encuentra al 77,10% de avance de obras. San José Obrero — Fase 2, aportara con 2.143 lotes de terrenos.

e Rentabilidad e ingresos. En el quinquenio analizado los resultados fueron negativos, excepto en 2021, cuando
registré utilidades netas por incremento de ingresos. A junio de 2023 (12 meses), los indicadores de rentabilidad
ROA y ROE reportaron cifras menores a similar periodo de 2022, por incremento mas que proporcional de los
costos, producto del aumento de lotes al costo de venta. Los ingresos (6 meses de operacion) crecieron por
importantes ventas a empresas constructoras. La demanda de terrenos se contuvo ante problemas sociales.

e Endeudamiento. En 2016 el indicador de endeudamiento se elevé considerablemente por la emision de los Bonos
PILAT, posteriormente presenté reduccion paulatina del pasivo total. A junio de 2023, el intercambio de bonos
redujo la presion en el corto plazo. Los indicadores de pasivo total a patrimonio y deuda financiera a patrimonio
registran 0,39 veces y 0,34 veces, cercanos al cierre 2022, por el efecto de los resultados del ejercicio en el
patrimonio y aumento de cuentas por pagar.

e Liquidez. Entre 2018 — 2022, los niveles de liquidez permanecieron por encima de la unidad, explicados por altos
inventarios y cartera de cuentas por cobrar. A junio de 2023, la liquidez general alcanza a 11,08 veces y la prueba
acida a 1,97 veces, cifras altas, por el recambio de pasivos financieros al largo plazo, y en el periodo observado
reduce por crecimiento de cuentas por pagar. El flujo operativo es positivo por venta de terrenos y resultados,
cubriendo favorablemente las obligaciones de la sociedad.
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Proyecciones. El flujo de caja proyectado entre 2023-2033, toma el supuesto de venta a plazo de terrenos de
PILAT, San José Obrero | y San José Obrero | - Fase 2. La cobranza del 80% de la cartera de proyectos vigentes
y nuevos. El flujo de inversiones toma la inversion en infraestructura de urbanizaciones. El flujo de actividades de
financiamiento prevé el intercambio de bonos realizado y las emisiones vigentes segun cronograma. El flujo de
efectivo acumulado es positivo durante la proyeccion.

Riesgos. PILAT S.R.L. sufrié un impacto negativo a través de la desaceleracion del sector inmobiliario. La empresa
tuvo que diferir el cobro a sus clientes. La falta de liquidez ocasioné cambios en el cronograma de pagos y promovié
facilidades de pago a sus clientes, asi como digitalizacion entre sus servicios. A junio de 2023, la empresa realizé
esfuerzos en publicidad y comercializacién de terrenos inmobiliarios San José Obrero, a través de promociones.

Aval y compromisos financieros. Las emisiones cuentan con el Aval del Sr. Julio Novillo Lafuente y los siguientes
compromisos financieros: Relacion de cobertura de servicio de deuda (RCD) debera ser mayor o igual a 1,00 vez.
La relacion de endeudamiento financiero menor o igual a 0,75 veces y la relacion de terrenos libres de garantia
(RTD) superior o igual a 1,20 veces. A junio de 2023 cumple lo establecido.

Factores Clave

Factores que podrian conducir a un aumento en la calificacion

- Aceleracion en la recaudacion de cobranzas de proyectos.
- Nuevos proyectos.
- Mayores garantias de cobertura de la emision.

Factores que podrian conducir a una disminucion en la calificacion

- Crecimiento del nivel de mora en las cobranzas, que incidan en el flujo de la empresa.
- Mayores pérdidas acumuladas que afecten los niveles patrimoniales de la empresa.

Metodologia Utilizada

Metodologia de Calificacion de Riesgo de Instrumentos de Deuda de Corto, Mediano y Largo Plazo, Acciones
Preferentes y Emisores que cursa en el Registro del Mercado de Valores.

Informacién Utilizada

1.

Informacién Financiera

Estados Financieros auditados a diciembre 2018 — 2022.

Estados Financieros preliminares a junio de 2023, junio 2022 y junio de 2021.
Estructura de financiamiento.

Proyecciones financieras (Estados Financieros Proyectados 2021 a 2033).
Estructura de costos y gastos.

Detalle de las principales cuentas del activo, pasivo y patrimonio.
Informacion operativa

Proyecto Parque Industrial Latinoamericano.

Descripcion del proceso operativo de la empresa.

Aspectos relacionados con el medio ambiente.

Principales clientes y proveedores.

Plan de inversiones 2015-2024.

Informacion Legal:

Resolucion Administrativa de Aprobacion de Urbanizaciéon Parque Industrial Latinoamericano.
Testimonio 4489/2012.

Licencia Ambiental.

Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 192662029.

Perfil de la Empresa

Estructura accionaria.

Plana gerencial.

Procesos legales.

Otra Informacion

Prospecto.

Hechos relevantes.

Anédlisis Realizado

1. Andlisis del Sector de Parques Industriales: Estudio del historial de los parques industriales en Bolivia y énfasis
en el departamento de Santa Cruz de la Sierra.

2. Andlisis Financiero Histérico: Interpretacion de los estados financieros historicos con el fin de evaluar la gestion
financiera de la empresa, asi como entender el origen de fluctuaciones importantes en las principales cuentas.
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3. Andlisis de Hechos de Importancia Recientes: Evaluaciéon de eventos recientes que por su importancia son
trascendentes en la evolucién de la institucién y/o proyecto.

4. Evaluacion delos Riesgos y Oportunidades: Analisis de hechos (ciclos econdmicos, expansiones de instalaciones
0 a nuevos mercados, nuevos competidores, cambios tecnolégicos), que bajo ciertas circunstancias, incrementen
(suavicen), temporal o permanentemente, los riesgos a los que esta sujeta la empresa.

5. Visita a los Terrenos. En la visita (en gestiones pasadas) se tomdé contacto con ejecutivos de la empresa y se
evidencié la magnitud del desarrollo que llevan adelante.

6. Analisis de Proyecciones Financieras: Evaluacion de los supuestos que sustentan las proyecciones financieras,
asi como analisis de la predictibilidad, variabilidad y sensibilidad de la capacidad de pago de la empresa a diversos
factores econdmicos.

7. Evaluacion de Gestion: Enfoque de los puntos relevantes del desarrollo de sus actividades.
8. Analisis de la Estructura de la Emisién: Estudio de las caracteristicas propias de la emision.

Contexto Econémico

En los Gltimos cinco afios (2017-2021), la economia del Estado Plurinacional de Bolivia tuvo un crecimiento promedio
de 1,60%?, el cual fue impulsado por el incentivo a la demanda interna a través del consumo y de la inversion,
principalmente en el sector gubernamental (con un crecimiento promedio de 3,51%). El Producto Interno Bruto (PIB)
en los afios, 2017 y 2018 mostro tasas decrecientes de 4,20% y 4,22% respectivamente, ocasionadas principalmente
por la reduccién de la demanda de gas natural de Brasil y precios bajos de materias primas. Segun datos preliminares
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en 2019, el PIB registrd6 un crecimiento acumulado del 2,22%, menor
respecto al cierre del 2018. El afio 2020 fue atipico por la pandemia de COVID-19, la cual generd un escenario
desfavorable, paralizando gran parte de las actividades en el territorio nacional. Esto afectd6 en mayor medida a los
sectores de extraccion y comercializacion de minerales metalicos y no metalicos, construccion, industria manufacturera,
transporte, almacenamiento y comunicaciones, traduciéndose en un PIB negativo de 8,74%. En 2021, se alcanzé un
PIB acumulado de 6,11% por la recuperacién de diversos sectores econémicos.

A diciembre 2022 (datos preliminares), el crecimiento del PIB fue de 3,48%, menor en comparacion a similar periodo
de 2021. Los sectores con mayor incidencia positiva son la agricultura, silvicultura, pesca y ganaderia, asi como
transporte, comunicaciones, y servicios financieros. Por otro lado, los sectores de petréleo, gas, agua y construccion
presentaron una variacion negativa con relacion a gestiones anteriores.

A diciembre 2022, las Reservas Internacionales Netas (RIN) alcanzaron a USD 3.796 millones, nivel menor en 20,13%
respecto a diciembre de 2021 (USD 4.753 millones). Las RIN se componen de oro en 66,36%, DEG 14,07%, posicion
con el Fondo Monetario Internacional 0,92% y las divisas representan el 18,79%. El tipo de cambio se mantiene estable
desde el afio 2011, sin embargo, desde el primer trimestre de 2023 el entorno es altamente desafiante, por la gran
expectativa que existe para adquirir dlares americanos, situacion que da lugar a una limitada disponibilidad de la
moneda.

La Deuda Interna del TGN, a diciembre 2022, mostr6 un saldo de Bs 107.461,5 millones, mayor en 12,82% respecto a
diciembre de 2021 (Bs 95.253 millones) y se encuentra compuesta principalmente por deuda con el Banco Central de
Bolivia (55,09%), a través de letras y bonos, seguida del sector privado (44,91%), por medio del mercado financiero y
el mecanismo de subasta, donde las Administradoras de Fondos de Pensién (AFPS) tenian una posicion significativa.

El sistema de intermediacion financiero, a diciembre 2022, expuso dinamismo; los depdsitos se incrementaron en
6,10% respecto a similar periodo de 2021, compuestos mayormente por depdsitos a plazo fijo (incidiendo en 69,2% en
el crecimiento). La cartera de créditos fue mayor en 7,70%, destinada principalmente a microcréditos (equivalente al
30,2% del monto de los créditos del sistema financiero). El indice de mora se ubicé en 2,2%, exponiendo crecimiento
con relacién a diciembre 2021 (1,6%). El ratio de liquidez del sistema se situé cercano al 60% y el Coeficiente de
Adecuacién Patrimonial (CAP) alcanzé a 12,8%, superior al minimo exigido por ley, demostrando liquidez y solvencia
adecuadas. La inflacién para Bolivia en 2022 fue de 3,12%.

Durante la ultima década, la deuda externa de Bolivia mostr6 un comportamiento creciente y sostenido, en linea con
las necesidades de financiamiento del Gobierno para las politicas de impulso a la demanda interna mediante el gasto
publico. La Deuda Externa alcanza a USD 13.300,3 millones, mayor que diciembre de 2021 (USD 12.697,70 millones),
principalmente compuesta por préstamos multilaterales con el 68,90% del total, seguido de bonos con el 15,30% y
deudas bilaterales con 15,20%. El indicador de deuda sobre PIB a diciembre de 2022 es equivalente al 30,30%, menor
en comparacion a diciembre de 2021 (31,20%) y al limite referencial de 40%. Los méargenes para el cumplimiento se
vieron cada vez mas ajustados, en un contexto de desaceleracion de la economia. El saldo de la Balanza Comercial?
a diciembre de 2022 expuso un superdvit de USD 1.669 millones, donde las exportaciones fueron de USD 13.528

1 Calculo obtenido de “Bolivia: Serie historica del Producto Interno Bruto (a precios de mercado) a precios constantes por afio segtn actividad econdmica”.
Informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
2 Calculo efectuado mediante la diferencia entre exportaciones (excluyendo reexportaciones y efectos personales) e importaciones a valor FOB.
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millones y las importaciones de USD 11.859 millones. Se resalta las exportaciones de productos no tradicionales como
castafia y derivados, también minerales con mayores cotizaciones.

La economia boliviana enfrenté una coyuntura complicada a partir de 2019, periodo en que se suscitaron conflictos
sociales, regionales y politicos por las elecciones presidenciales en el mes de octubre, que interrumpieron la actividad
economica. En 2020, la emergencia sanitaria por COVID-19 impacté negativamente a la generacion de ingresos y
utilidades, asi como en el suministro de materia prima en diversas industrias, y mayor desempleo. No obstante, se
desarrollaron politicas de incentivo a la demanda agregada por parte del gobierno central y municipios, a través de
inversiones y asistencia. La politica gubernamental estuvo orientada a la adquisicion de deuda, con el objetivo de
mitigar los efectos de la pandemia y la disminucién de los precios de los commodities. Durante 2022, las tensiones
derivadas del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania marcaron en gran medida la direccion de la economia mundial y
nacional. La politica monetaria del BCB mantuvo una orientacion expansiva, con inyeccion de liquidez a través de
préstamos internos en el sistema financiero.

De acuerdo con las perspectivas mundiales (WEO) del Fondo Monetario Internacional, el crecimiento mundial
disminuiria de 3,4% en 2022 a 2,8% en 2023 y 3,0% en 2024. Igualmente, la inflacién mundial reduciria de 8,7% en
2022 a 7,0% en 2023, por la caida paulatina de los precios de los commodities. La proyeccion de crecimiento para
Latinoamérica y el Caribe es de 1,6% para 2023, 2,2% para 2024. Las economias emergentes crecerian en 3,9% para
2023y 4,0% en 2024.

Las fragmentaciones politicas y partidos oficialistas con menor representacion es una tendencia en toda la region, con
gobernadores menos populares. Lo cual afecta a la gobernabilidad de los paises.

Contexto del Sistema

El sector inmobiliario de terrenos de tipo industrial en Bolivia se caracteriza por leve crecimiento, debido a varios
factores que limitan la demanda como un aparato productivo estable que se base en un entorno empresarial de gran
magnitud y formalidad, ademéas de periodos econdmicos inestables que han impedido al pais contar con una base
empresarial sélida.

En los ultimos afios, la relativa estabilidad politica y el crecimiento econémico han permitido al pais contar con mayores
empresas de tipo industrial, en especial en el departamento de Santa Cruz de la Sierra. Actualmente en Bolivia se
cuenta con varios parques industriales, cuatro en Santa Cruz, y uno en La Paz, Cochabamba, Oruro y Chuquisaca.
Sin embargo, a pesar del crecimiento econémico de los Gltimos afios, le economia informal sigue imperando en el pais,
ademas de la caida de los precios del petrdleo que afecto a las tasas de crecimiento del PIB han afectado la demanda
de terrenos industriales.

Los factores macroeconémicos como el crecimiento del Producto Interno Bruto, tipo de cambio, tasas de interés y
regimenes tarifarios podrian afectar a la industria debido a las dificultades de las empresas que demandan terrenos
industriales por encarecimiento de los recursos necesarios para la adquisicion de terrenos, ademés de reducir sus
operacionesy por ende contar con menos flujo de caja que permita adquirir inversiones importantes y/o adquirir créditos
a tasas de interés favorables.

La competencia del mercado esté caracterizada por varios competidores, el Parque Industrial Latinoamericano (PILAT)
es el méas grande del pais con un terreno de 1.835 hectareas, seguido del Parque Industrial Rubén Dario Gutiérrez con
963 hectareas y el Parque Industrial Montero con 633 hectareas, los tres estan ubicados en Santa Cruz. El primero ya
esta en funcionamiento hace varios afios, por lo tanto, ya opera a su maxima capacidad, el segundo se ubica en el
municipio de Montero y es la competencia mas directa del PILAT que esta ubicado en el municipio de Warnes.

La industria no presenta ciclos de venta marcados, al contrario, se encuentra sujeta al comportamiento del ciclo
econdémico, que, en periodos de bajo crecimiento o reduccion del PIB, la demanda podria ser afectada y por lo tanto,
se dificulta o ralentiza le comercializacion de los terrenos.

Dentro de los principales recursos con los que debe contar la industria inmobiliaria de parques industriales es el acceso
a servicios basicos como agua y energia eléctrica, ademas de accesos como caminos asfaltados. El PILAT cuenta con
todos los servicios y con vias de acceso terminadas desde la ciudad de Santa Cruz al municipio de Warnes.

Resefia

Antecedentes Generales del Emisor y Posicién de la Empresa en la Industria

El Parque Industrial Latinoamericano S.R.L., (PILAT) fue constituido el 20 de marzo de 2012, luego de la realizacion
de todos los estudios necesarios, el proyecto Parque Industrial Latinoamericano fue aprobado el 30 de agosto de 2012,
segun la Resolucion Municipal 018/2012 en el Municipio de Warnes y Resolucion Administrativa MAE 173/2012.

El objeto del PILAT es el desarrollo inmobiliario, comercializacion y venta de bienes raices con fines industriales, a
través de las actividades de compral/venta de inmuebles, permutas, hipotecas y arrendamientos, asi como toda
actividad y objeto concernientes al mercado de bienes raices. El domicilio legal esta establecido en la Avenida Tercer
Anillo Interno N° 45 entre Avenida Cristo Redentor y Avenida Beni en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra-Bolivia.
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El 8 de noviembre de 2012 empez6 el proceso de comercializacion del proyecto en el mercado con mas de 1.500 lotes
de terrenos destinados al area industrial y empresarial. El PILAT es parte integrante de los proyectos del “Grupo
empresarial Lafuente”, todas las empresas que conforman este grupo se dedican al desarrollo urbano inmobiliario. Las
empresas que conforman el mencionado grupo son:

e Techo S.A.

El Pahuichi S.R.L.

Pentaguazu Ltda.

Techo en el Urubo S.R.L.

Parque Industrial Latinoamericano S.R.L.
Gel Inversiones Bienes Raices S.R.L.
Casa Mia Ltda.

El Parque Industrial Latinoamericano, esta asentado sobre una superficie total de 1.835 hectareas de terrenos
originales, a los que se sumaran 467 hectareas de nuevos terrenos, haciendo un total de 2.302 hectareas de terrenos
ubicados en la zona norte de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en el kilometro 23, en la jurisdiccién del Municipio
de Warnes. La superficie (til original o superficie destinada a la venta, es de 981 hectareas, y con los nuevos terrenos
alcanzara a 1.320 hectareas.

El objetivo de este proyecto es la construccién de un parque industrial, comercial y de servicios centralizado en una
misma area, ofreciendo terreros a empresarios de caracter local, nacional y extranjero para el establecimiento de
industrias, centros de acopio y deposito.

El proyecto surge como una importante alternativa al agotamiento y estrangulamiento del actual parque industrial de la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y a causa de la expansion econémica, industrial y comercial de Santa Cruz. El
proyecto esté ubicado en una posicidn geo-estratégica en términos econémicos, industriales y comerciales.

PILAT S.R.L. mantiene gestién de residuos a través de la clasificacion y coordinacion con las instancias
correspondientes.

Asimismo, cuenta con acciones que mitigan el riesgo climatico a nivel comunitario y promueve el cumplimiento de
licencias ambientales en sus contrataciones. En cuanto a gobierno corporativo, mantiene dentro de su estructura un
area de auditoria interna que reporta a los socios.

Politica Comercial

En agosto de 2017 el PILAT implementd cambios sustanciales en su politica comercial para incrementar el volumen
de ventas, principalmente a través de:

1. Lareduccion de la barrera de entrada reflejada en la Cuota Inicial, misma que disminuy6 del 20% del valor
del terreno al 10% del mismo para todos los lotes.

2. La definicién de una nueva escala de descuentos en todos los tipos de terreno, para las modalidades de
ventas al contado y venta con financiamiento externo. En este punto, para los lotes de menor dimension, el
porcentaje maximo de descuento se incrementd del 5% al 15%.

3. Enla modalidad de venta a plazo, el término maximo de venta se incrementé de 4 afios a 7 afios plazo.

4. Para los terrenos con una dimensiéon menor a 6.000 m2, se creé el producto “Lote PYME”, con un enfoque
comercial especifico, una fuerza de ventas enfocada en el producto y la negociacion de acuerdos
preferenciales con cuatro bancos del sistema financiero nacional.

A partir de enero de 2018, se han implementado cambios, enfocando los esfuerzos de la empresa para alcanzar los
objetivos comerciales de la empresa:

1. Apertura de dos oficinas comerciales administradas por Jefes de Ventas Regionales en las ciudades de La
Paz y Cochabamba. En el primer caso, la Jefatura de Ventas Occidente esta a cargo de la gestion de los
Departamentos de La Paz, Oruro y Potosi; en el segundo, la Jefatura de Ventas Centro tiene bajo su
responsabilidad a los Departamentos de Cochabamba, Chuquisaca y Tarija. Esta determinacion permitira una
gestion comercial 6ptima de los mercados nacionales que se encuentran fuera del Departamento de Santa
Cruz.

2. Misiones internacionales a los paises de Brasil, Argentina, Paraguay, Chile, Peri y Ecuador, con el fin de
comercializar al PILAT en mercados del exterior del pais de una forma mas efectiva y directa.

En marzo de 2019 el PILAT realiz6 actualizaciones a la Politica Comercial con el objetivo de adaptarse a la actual
coyuntura, tornando mucho mas atractiva y accesible la oferta comercial, los cambios mas importantes son:

1. Reduccién de la barrera de entrada reflejada en la Cuota Inicial, misma que disminuy6 del 10% al 5% del valor
de lista del terreno, esto aplica para todas las categorias de terreno. De manera promocional se aplican cuotas
iniciales menores a estos porcentajes y dependiendo de la categoria de los terrenos en cuestion, dichas
cuotas iniciales “promocionales” van desde USD 1.000 hasta USD 10.000.

2. Con la implementacion del nuevo Modelo de Negocios del PILAT en el cual los precios de lista incluyen la
plusvalia a 10 afios, los descuentos para ventas al contado pasan a tener una escala de descuentos que van
desde el 25% hasta el 37% del precio a plazo a 10 afios, este incremento en los porcentajes de descuento en
comparacion a la anterior politica comercial, se debe a que se trabaja con precios con valor futuro, mismos
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que deben ser traidos a valor presente en caso de que un potencial cliente vaya a realizar el pago al contado
en 30, 60 y maximo en hasta 90 dias.

Por su parte, el nuevo modelo de negocios del PILAT prevé descuentos comerciales a los clientes que optan
por comprar bajo la modalidad de venta a plazo a un tiempo menor a 10 afios, dichos descuentos van desde
2,5% sobre el precio de lista del terreno si compran a un plazo de 9 afios y se va incrementando de a 2,5% a
cada afio menos en el plazo de la operacion, pudiendo llegar a un descuento comercial maximo de hasta
22,5% para casos de ventas a plazo con un tiempo méaximo de 1 afio para el pago, es decir 12 cuotas.

Asimismo, la citada politica comercial V.3.0 prevé descuentos comerciales por pago anticipado de cuotas
mensuales que van desde 2,5% hasta 5%.

También prevé descuentos comerciales por pago anticipado total de una operacion a plazos, dicho descuento
se aplica sobre el total de las cuotas restantes al momento de la liquidacion pudiendo llegar hasta un 22,5%
y como minimo a un 2,5%.

3. Enlamodalidad de venta a plazo, el tiempo maximo para las ventas a plazo se increment6 de 7 a 10 afios.

4. Se verificé que la categorizacion de la fuerza de ventas a partir del producto no era la mejor forma de
segmentar a los clientes, por tal motivo es que a partir de la Politica Comercial Versién 3.0 toda la Fuerza de
Ventas del PILAT oferta todas las categorias de lotes de terrenos que quedan en el inventario, eliminando asi
el producto “LOTE PYME”.

5. Se aplican diferimientos de pago de comisiones para ventas que generen pagos superiores a USD 10.000,
siendo pagados en 6 pagos mensuales. Asimismo, para las ventas con cutas promocionales de USD 1.000 la
comision pagada a los Asesores de Negocios es diferida en dos pagos.

Indicadores de Situacién Financiera del Emisor

La generacion de ingresos durante el quinquenio 2018 a 2021 mantuvo una tendencia creciente, con el mayor valor
registrado para 2021, posteriormente durante la gestion de 2022 se evidencié disminucion de ingresos operativos
ocasionado por la aplicacion de mayores descuentos sobre ventas. La empresa reconoce sus ingresos bajo las
modalidades al contado y a plazo, siendo estas uUltimas con reserva de derecho propietario. Los costos de ventas
mantienen de igual forma una tendencia creciente entre 2019 y 2022, y estd compuesto por el costo de terrenos
vendidos. La reactivacion de los sectores econdmicos favorecié al incremento de la demanda de terrenos en el parque
industrial, asi también la empresa realiz6 promociones y descuentos para incrementar la comercializacion de sus
proyectos urbanisticos. A junio de 2023 (12 meses), los ingresos operativos presentan disminucién en 5,78% (Bs 8,03
millones), por descuentos sobre ventas. Por otro lado, los costos de ventas aumentaron en 7,55% (Bs 5,02 millones),
y se debe a que estos no sufren modificaciones posteriores después de la determinacion del costo por metro cuadrado,
sin embargo, los ingresos sufren cambios por precios diferenciados de los lotes por categorias, descuentos por pronto
pago, descuento por cuotas adelantadas y otras promociones. El margen que costos presenta una tendencia variable
con un promedio de 53,43% durante el quinquenio, y a junio de 2023 es de 54,65%.

Gréafico No. 1 Grafico No. 2
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Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
Cobertura de Gastos Financieros
Entre 2018 y 2020 mantuvo indicadores de cobertura de gastos financieros por debajo de la unidad por incapacidad
de generacion de EBITDA en 2018. En 2021, se evidencié mejora del indicador y fortalecimiento del EBITDA, asi como
reduccion de gastos financieros. Durante la gestion 2022, debido a la disminucién de ingresos operativos, incremento
de costos y gastos operativos, la generacién de EBITDA fue menor, asi también el servicio de la deuda se mantuvo
elevado.

A junio de 2023 (12 meses), registra un indicador de 1,28 veces, inferior a junio de 2022 (1,64 veces), por reduccion
del EBITDA en 33,00% (Bs 15,98 millones), resultado del incremento de los costos producto del aumento de lotes al
costo de venta que no sufre modificaciones en su precio inicial, a diferencia de los ingresos operativos que reducen su
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valor por cambios en precios y descuentos, asi también los gastos de operacién fueron superiores, entre los cuales los
gastos de administracion fueron los mas relevantes, por aumento importante de servicios personales (sueldos y
aportes), lo cual es por servicio de consultoria de la empresa Prointec para la elaboracion del estudio a disefio final del
Tren metropolitano Santa Cruz- Warnes- Montero y conexion con el Aeropuerto Internacional Viru Viru. Los gastos
financieros por su parte tuvieron una disminucion de 14,62%.

El ratio de cobertura del servicio de la deuda registra 17,51 veces y la cobertura del servicio de deuda éacida (que
excluye activo corriente) alcanza a 0,64 veces. El primero fue mayor, ante amortizacion de la deuda financiera de corto
plazo. El activo corriente por su parte fue menor por venta de inventarios en terrenos y disponibles. Se menciona que
la emision de intercambio mejor6 sus condiciones de financiamiento.

Gréafico No. 3
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Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.

A junio de 2023 (12 meses), a pesar de la reduccion de la deuda financiera total en 9,51%, los indicadores de solvencia
se muestran deteriorados por la menor generacion de EBITDA a 12 meses. El pasivo total sobre EBITDA y deuda
financiera sobre EBITDA alcanzan a 11,99 afios y 10,38 afios, respectivamente. Por otra parte, dadas las
caracteristicas del negocio, el PILAT establecié una férmula de célculo de la cobertura del servicio de deuda, que
agrega al EBITDA el costo de los terrenos vendidos y las disponibilidades. Dentro de la estructura del pasivo total, la
mayor parte esta representada por deuda financiera (emisiéon de valores) y en menor cuantia por deudas con
proveedores.

Rentabilidad

Margen Bruto: El margen bruto se mostrd variable entre el periodo 2018 — 2022 por el comportamiento de ingresos
operativos y costos. A junio de 2023 (12 meses), el margen bruto alcanza a 45,35%, menor que a junio de 2022
(52,12%), por incremento de los costos de venta producto del aumento de lotes al costo de venta que no sufre
modificaciones en su precio inicial, a diferencia de los ingresos operativos que reducen su valor por cambios en precios
y descuentos. Lo anterior provoco la disminucién de la utilidad bruta. Se resalta que a junio de 2023 la empresa realizé
cuatro ventas importantes de terrenos a empresas constructoras y de alimentos.

Margen EBIT/Ingresos: Durante el quinquenio, el margen operativo presentd un comportamiento variable. A junio de
2023 (12 meses), el indicador registra 24,29%, menor que el mostrado a junio de 2022 (34,44%), debido a la menor
marginacién bruta, asi como al incremento de los gastos de administrativos por sueldos y salarios a personal. Los
gastos de comercializacién que corresponden al mejoramiento de urbanizaciones, publicidad y comisiones fueron
menores. Se resalta que la empresa realiz6 mayores esfuerzos en gestion comercial, debido a que la demanda de
terrenos se contuvo por problemas sociales en el pais.

Margen Neto: Durante el periodo 2018 — 2022, el margen neto fue negativo por pérdidas constantes. A junio de 2023
(12 meses), alcanza a 4,15%, menor a junio de 2022 (15,00%), por la disminucion de la utilidad bruta y operativa. Los
gastos financieros disminuyeron y no se registran otros ingresos relevantes sobre las utilidades. Es importante resaltar
que a 6 meses de operacion, la empresa registra utilidades netas a comparacion de similar periodo de 2022 que
presento pérdida neta.
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Gréfico No. 4 Gréfico No. 5
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Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
Histéricamente los indicadores de rentabilidad del activo (ROA) y rentabilidad del patrimonio (ROE) en el quinquenio
analizado se mantuvieron negativos, por las pérdidas netas de los ejercicios. En este sentido, es importante resaltar
que en 2019 la empresa realizé un incremento de capital para fortalecer su nivel patrimonial y contrarrestar las pérdidas.
En 2021, gracias a las utilidades registradas en esa gestion por importantes ventas y cobranzas realizadas, los
indicadores de rentabilidad ROA y ROE fueron positivos. Durante la gestion 2022, las pérdidas se mantuvieron, pero
en menor cuantia.

Ajunio de 2023 (12 meses), el ROA y ROE exponen 0,39%y 0,55%, respectivamente, ambos menores en comparacion
a junio de 2022, por menores ingresos, mayores costos y gastos de operacion que redujeron los resultados de la
empresa. Por su parte, el total activo tuvo un incremento de 11,06%, por inversiones permanentes, que estan
compuestas principalmente por terrenos para urbanizar, proyectos en curso y proyectos de gas dentro de la cuenta de
inversiones permanentes. De igual forma, el patrimonio se vio fortalecido en 17,17% por resultados del ejercicio.

Anélisis Dupont

De acuerdo con el analisis Dupont, el desempefio del margen neto tuvo un comportamiento negativo en la mayor parte
de los cierres, a excepcion de 2021. Con relacién a la rotacion de activos, el indicador se mantuvo bajo debido a la
importante composicion de los activos por inventarios y cuentas por cobrar. El multiplicador de capital propio fue
elevado en el dltimo quinquenio, lo que indica que la empresa recurrié agentes externos para su financiamiento. A junio
de 2023 (12 meses), el margen neto se sitia en 4,15%, rotacion de activos 0,09 veces y apalancamiento financiero
1,39 veces, dando un ROE de 0,55%. La empresa fue mas eficiente en la rotacion de activos y redujo su nivel de
apalancamiento financiero.

Liquidez

Histéricamente (2018 — 2019), el indicador de liquidez general permanecié muy por encima de la unidad, hecho
explicado principalmente por la alta participacion de inventarios y el fondo de liquidez de las emisiones bursatiles, entre
los periodos 2016-2018, ademas del bajo reconocimiento de pasivos corrientes con relacion al tamafio del activo
corriente. Posteriormente bajo en 2020 y 2021 por la adquisicion importante de financiamiento de corto plazo. En 2022,
los indicadores de liquidez volvieron a incrementarse ante el recambio de pasivos a largo plazo.

A junio de 2023, los niveles de liquidez general y prueba acida son menores a diciembre 2022, con registros de 11,08
veces y 1,97 veces, respectivamente, ante reduccion del activo corriente en 6,05% (Bs 55,09 millones), y aumento del
pasivo corriente en 20,75% (Bs 17,69 millones), ante crecientes obligaciones con proveedores. Se resalta que la
empresa cuenta con un robusto inventario y una importante cartera por cobrar correspondiente a terrenos vendidos a
plazos explicados por el giro natural del negocio.

Grafico No. 6 Grafico No. 7
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Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
www.ratingspcr.com Pagina 9 de 35



http://www.ratingspcr.com/

Cabe sefialar que la emisién no dispone del fondo de liquidez, dado que la Asamblea General de Tenedores de Bonos
dio su consentimiento al uso de esos recursos, para atender las operaciones e inversiones de la Sociedad.

Los recursos liquidos para hacer frente sus obligaciones de corto plazo alcanzan a 0,03 veces, las disponibilidades
registran a Bs 843,71 miles. En contra parte, la cartera de clientes por ventas a plazo a junio de 2023 es de Bs 634,51
millones, inferior respecto a diciembre de 2022 con Bs 654,11 millones, hecho que demuestra el potencial de flujos
para cubrir obligaciones por parte de la sociedad. El 89,58% de la cartera es vigente, 7,73% en mora menor a 90 dias
y 2,69% en mora mayor a 90 dias.

El indicador de prueba acida muestra la importante participacién de los inventarios en la estructura financiera de la
entidad, mismos que representan en promedio 55,64% del total activo y un indicador promedio de 1,74 veces durante
2018-2022. Los inventarios estan compuestos por inventarios disponibles, inventarios comprometidos, cuenta
regularizadora de inventarios y costos estimados de inventario. La prueba &cida a junio de 2023 es de 1,97 veces.

Todo lo explicado en el parrafo precedente también expone un efecto en el capital de trabajo, que en todas las gestiones
analizadas expuso saldos positivos con un comportamiento decreciente entre 2020 y 2021. A junio de 2023, este
indicador alcanz6 un nivel de Bs 777,85 millones.

Flujo de Caja (Ver anexo 6)

A junio de 2023, el Estado de Flujo de Caja de actividades operativas de PILAT S.R.L. registra un saldo positivo de Bs
70,45 millones, por venta de inventarios, cuentas por pagar y cuentas transitorias pasiva, también se evidencia el efecto
de los resultados netos y provisién de intereses financieros. Al contrario, el pago de las obligaciones fiscales y laborales,
y otros activos redujeron el flujo operativo. El flujo de inversiones es negativo en Bs 48,48 millones por inversiones
permanentes compuestas por terrenos para urbanizar. El flujo de actividades de financiamiento es igualmente negativo
Bs 24,01 millones relacionado a la amortizacion de obligaciones financieras e intereses. En el periodo, hubo una
reduccion del disponible en Bs 2,04 millones, sin embargo, el saldo final acumulado es positivo y alcanz6 a Bs 843,71
miles.

Actividad

Histdéricamente el ciclo de conversion de efectivo de la empresa durante el Gltimo quinquenio (2018 — 2022), fue elevado
por una lenta rotacién de inventarios, ocasionado por el importante volumen de los inventarios. El plazo promedio de
cuentas por cobrar registré una tendencia creciente, resultado de mayor cartera de cuentas por cobrar a clientes
comerciales. El plazo promedio de pago de igual forma se incrementd. A junio de 2023 (12 meses), el plazo promedio
de cobro es de 275,35 dias, plazo promedio de pago 247,76 dias y plazo promedio de inventarios 3.536,51 dias, dando
un ciclo de conversion de efectivo de 3.564,09 dias, menor que el registrado en diciembre de 2022 (4.471,53 dias).

Endeudamiento y Solvencia

En 2016 el indicador de endeudamiento se elevo considerablemente por la emision de los Bonos PILAT, posteriormente
presenta una tendencia negativa por la reduccion paulatina del pasivo total hasta 2021. A junio de 2023, el indice de
endeudamiento pasivo a patrimonio fue ligeramente mayor al cierre por incremento de las cuentas por pagar. La deuda
financiera a patrimonio alcanza a 0,34 veces, por disminucién de los pasivos financieros, que corresponden
principalmente a las emisiones de Bonos y en menor medida a préstamos bancarios con Banco Union S.A. La emision
de bonos de intercambio permitié desconcentrar las obligaciones de corto plazo.

Grafico No. 8 Grafico No. 9
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Composicion de Deuda Financiera

MONTO
. PLAZO FECHA DE
FINANCIADOR ORIGINAL SALDO Bs TASA INTERES ANUAL GARANTIA VENCIVIENTO

Eﬁ:\‘solng'l"AT - 172.880.000 2.868.105 6.25% QUIROGRAFARIA | 2.760 16/8/2023
Eﬁf‘solng'zLAT - 172.880.000 10.125.750 6.50% QUIROGRAFARIA | 3.120 14/8/2024
Eﬁ:\'s?nggLAT - 172.880.000 9.088.148 6.60% QUIROGRAFARIA | 3.300 281312025
AT 98.707.014 98.707.014 7,36% QUIROGRAFARIA | 3.470 28/10/2031
Eﬁ:\‘solng'z"AT - 96.266.481 96.266.481 7,38% QUIROGRAFARIA | 3.965 28/11/2032
Eﬁf‘solnggLAT - 96.023.367 96.023.367 7,40% QUIROGRAFARIA | 4.269 28/9/2033
BANCO UNION S A. 35.000.000 21.105.718 6.00% HIPOTECARIA 2152 6/9/2030
Intereses 2.422.631
TOTALES 844.636.862 336.607.214 |

Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracion: PCR S.A.

Incidencia de los Resultados no Operacionales e items Extraordinarios

La cuenta de otros ingresos no operativos netos, al 30 de junio de 2023, representan el 0,09% de los ingresos totales,
correspondientes otros ingresos varios, intereses bancarios e ingresos gestiones anteriores. Por el contrario, los
egresos no operativos representan el -0,11% diferencia de cambio y correccion monetaria.

Contingencias y Compromisos

Las deudas financieras del PILAT S.R.L., estan respaldados por garantia de tipo quirografaria y Aval del Sr. Julio Novillo
Lafuente como garantia del Programa de Emisiones de Bonos Denominados “Bonos PILAT I” y sus respectivas
emisiones.

Ademas, la sociedad no tiene vigentes juicios y contingencias de tipo laboral, regulatorios y medio ambientales, por lo
cual, la estructura financiera de la entidad y la capacidad crediticia no fueron afectadas.

PILAT S.R.L. realiz6 los pagos relativos a los cupones de las emisiones Bonos PILAT | — Emisiéon 1, 2 y 3 con
regularidad. No obstante, la empresa incurrid en retraso del pago del cup6n N°6 de la Emisiéon 3, con fecha de
vencimiento de 26 de octubre de 2019. Este hecho fue comunicado al Representante de los Tenedores de Bonos el
29 de octubre de 20193, asi como a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) en fecha 30 de octubre
de 20194, demostrando la imposibilidad suscitada como resultado de la conmocién social consecuente a las elecciones
generales del 20 de octubre de 2019 en Bolivia. Sin embargo, el principal accionista de la sociedad en su calidad de
garante personal efectud el pago parcial de Bs 7.482.000 destinado al cupén N°6 de los Bonos PILAT | — Emision 3 en
fecha 31 de octubre de 2019%, ademas del compromiso de pago una vez se regularicen las actividades en territorio
nacional. En noviembre de 2019, se completd el pago del cupén N°6 de la Emision 3.

Como antecedente la empresa realiz6 el diferimiento del cupén 7 de la Emisidon Bonos PILAT | - Emision 3, el cual
vencia el 23 de abril de 2020, cuyo pago fue trasladado al 20 de octubre de 2020, segun modificacién aprobada por la
Asamblea General de Tenedores de Bonos realizada el 15 de abril de 2020.

Adicionalmente se realizé la modificacién del cronograma de cupones de los Bonos PILAT | — Emision 1y Bonos PILAT
| — Emisién 2 mediante Asamblea General de Tenedores de Bonos realizada el 10 de agosto de 2021, mismo que se
encuentra en vigencia desde el 25 de agosto de 2021.

El 20 de enero de 2022, la empresa realizo la colocacion primaria de los Bonos de Intercambio PILAT I, asi también
el 3 de marzo de 2022 se aprobaron las enmiendas a las restricciones y compromisos a los que se sujetara el Programa
de Emisiones “Bonos PILAT I” en funcion a lo establecido en el Programa de Emisiones “Bonos PILAT II”.

Analisis Vertical

A junio de 2023, los inventarios representan el 50,88% de los activos totales, las cuentas por cobrar el 7,25%, las
disponibilidades representan el 0,06% y las inversiones permanentes el 37,68% (terrenos para urbanizacion,
urbanizaciones en curso, proyecto de red de gas, red de electrificacién, Cotas Ltda y obras en construccion de
viviendas) y otras cuentas por cobrar de corto plazo con 3,66%.

¥ Mediante carta CITE G.GER.PILAT-204/2019, se informé al Representante Comun de Tenedores de Bonos los hechos de caso fortuito, fuerza mayor
o imposibilidad sobrevenida.

4 Mediante carta CITE G.GER.PILAT-208/2019, se informé a la ASFI lo descrito con anterioridad al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

5 Mediante carta CITE G.GER.PILAT-209/2019, se inform6 a la ASFI el dep6sito del pago parcial por Bs 7.482.000 al pago del cupon N°6 de los Bonos
PILAT | — Emision 3.
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En la estructura de financiamiento, las cuentas por pagar representan el 3,56%, obligaciones financieras de corto plazo
representan 1,84% vy las obligaciones de largo plazo el 22,53%, ambas compuestas por obligaciones de los bonos y
en menor medida por préstamos bancarios del Banco Unién S.A. Con relacion al patrimonio, el capital social representa
el 68,11%, ajuste de capital 16,17% del total pasivo mas patrimonio y las pérdidas acumuladas -12,52%.

En el Estado de Resultados a 6 meses de operacién, los costos de ventas y gastos de operacion (no incluye gastos
financieros) representan el 51,25% y 24,03%% del total de las ventas. La utilidad bruta el 48,75% del total de ingresos,
el EBIT representa 24,72% y el resultado neto a 7,33%.

Analisis Horizontal

Entre junio de 2023y diciembre de 2022, el activo corriente tuvo una disminucion en 3,84% (Bs 34,14 millones), debido
principalmente a reduccion de los inventarios en 4,34% (Bs 31,91 millones), también hubo una disminucion de
disponibilidades en 70,70% (Bs 2,04 millones) y cuentas por cobrar en 0,76% (Bs 766,69 miles). Al contario hubo
incremento de otras cuentas por cobrar en 0,75% (Bs 374,02 miles). En el activo no corriente, hubo un aumento en
10,20% (Bs 48,68 millones), principalmente por crecimiento de inversiones permanentes en 9,41% (Bs 44,74 millones),
activo fijo neto en 804,16% (Bs 3,58 millones) y otros activos en 26,82% (Bs 362,12 miles).

Dentro de la estructura de financiamiento, el pasivo corriente aumenté en 38,57% (Bs 21,48 millones), por cuentas por
pagar en 87,79% (Bs 23,01 millones), reduccién de obligaciones financieras 0,51% (Bs 129,32 miles), obligaciones
fiscales y laborales en 35,64% (Bs 1,41 millones). En el pasivo no corriente presenta disminucién en 3,75% (Bs 12,13
millones) por disminucién de obligaciones financieras de largo plazo en 3,59% (Bs 11,58 millones). En el patrimonio
hubo aumento en 0,53% (Bs 5,20 millones), por resultados del ejercicio.

Las cuentas de resultados de junio de 2023 muestran que los ingresos aumentaron en 43,36% (Bs 21,43 millones) con
relacion a periodo similar de 2022, sin embargo, los costos de venta aumentaron en mayor proporcion 37,62% (Bs 9,93
millones). La utilidad bruta aumenté en 49,92%, EBIT 76,52%, y se registran de utilidades netas positivas.

Andlisis de las Proyecciones Financieras (ver anexo 7)

El flujo de caja proyectado entre 2023-2033, toma el supuesto de venta a plazo de 92 terrenos de PILAT, 1.554 terrenos
de vivienda de San José Obrero | y 2.143 terrenos correspondientes a la ampliacién denominada San José Obrero | -
Fase 2. Por otro lado, se tiene el supuesto de cobranza del 80% de la cartera de proyectos vigentes y proyectos nuevos.
Se proyecta crecimiento de los gastos administrativos y comerciales. El flujo de inversiones toma en cuenta la inversién
en infraestructura de urbanizaciones de sus proyectos vigentes y nuevos. El flujo de actividades de financiamiento
toma en cuenta el intercambio de bonos realizado y las emisiones vigentes segun cronograma. El flujo de efectivo
acumulado es positivo durante la proyeccion.

Acceso al Crédito

PILAT S.R.L., mostr6 capacidad de obtener financiamiento en el mercado formal de crédito debido a que obtuvo
financiamiento del sistema bancario en gestiones pasadas, ademas de contar con emisiones de valores en el mercado
bursatil.

Operaciones con Personas Relacionadas

A junio de 2023, PILAT S.R.L., registra relacion con EDINSA S.R.L. es una empresa de bienes raices perteneciente al
Grupo Empresarial Lafuente, dedicada al comercio en general y en especial a la compra y venta de bienes inmuebles
rusticos o urbanos para su comercializacion a la comercializacion de lotes de terreno a plazo y contado en el norte de
Santa Cruz de la Sierra.

Caracteristicas de la Administracion y Propiedad

De acuerdo con la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT Il — Emision 1, Emision 2 y Emision 3, se
determiné que ante el compromiso asumido por parte de PILAT de mejorar su solvencia patrimonial a través del
incremento via aporte de terrenos por un valor de USD 20 millones a ser concluido durante la gestion 2022, la sociedad
mediante Junta de Socios de fecha 20 de diciembre de 2022 determind efectuar un aumento de capital por la suma de
Bs 140.000.000, mediante aporte del socio Julio Novillo Lafuente de una propiedad rustica denominada “San Antonio
053", ubicado en el municipio de Warnes. Posteriormente, mediante Junta de Socios de fecha 21 de diciembre de 2022,
se realiz6 la transferencia de 800.577 cuotas de capital de Julio Novillo a favor de la empresa Mi Universo Lafuente
Ltda. (empresa vinculada), dejando la composicidn societaria como se detalla a continuacion:
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Composicion de cuotas de Capital

N° de Cuotas \

Monto (Bs)

Participacion (%)

Mi Universo Lafuente Ltda. 800.577 800.577.000 85,110452%
Julio Novillo Lafuente 140.000 140.000.000 14,883594%
Yohany Novillo Gutierrez 28 28.000 0,002977%
Mayerlin Novillo Gutierrez 28 28.000 0,002977%
Total 940.633 940.633.000 100,00%

Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.

La plana gerencial al 30 de junio de 2023 esta conformada de la siguiente forma:

No6mina de Principales Ejecutivos

Nombre Cargo Profesion Fecha de Ingreso
Yovana Manzoni Cuellar Gerente Administrativa Ingeniera Comercial 5/11/2020
Julio Cesar Rojas Candia Gerente de Operaciones Contador General 6/11/2012
Jaime Gerardo Gabriel Rojas Silva Gerente General Ingenieria de Sistemas 14/06/2023
Daniel Alejandro Flores Maese Gerente Comercial Administrador de Empresas 20/06/2023
Erick Hayes Michel Gerente Legal Abogado 20/06/2023
William Ignacio Rios Heredia Gerente Recursos Humanos | Administrador de Empresas 20/06/2023

Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.

Jaime Gerardo Gabriel Rojas Silva, Gerente General: Graduado en Ingenieria de Sistemas en la UNICAMP en
Campinas Sao Paulo, Magister en Administracion de Empresas en la UPB. Experiencia como en cargos gerenciales
en Ovando S.A., SACI, TOYOSA S.A., CROWN Ltda., y actualmente es Gerente General de Grupo Empresarial La
Fuente, y desempefio cargos en empresas del grupo desde 2017.

Yovana Manzoni Cuellar, Gerente Administracion: Graduada en Ingenieria Comercial en la Universidad Domingo
Savio, con mas de 12 afos trabajando en la Banca y otras empresas, habiendo ocupado diferentes cargos
primordialmente 10 afios en Banca, Jefe de Administracion Monumental, Subgerente de Operaciones empresa Ciudad
Nueva Santa Cruz.

Julio Cesar Rojas Candia, Gerente de Operaciones: Graduado de Contaduria Publica de la Universidad Autdbnoma
Gabriel René Moreno, con mas de 15 afios de experiencia profesional, cargos en el sector inmobiliario, desempefiando
funciones ejecutivas y de gestion 17 afios.

William Ignacio Rios Heredia, Gerente de Recursos Humanos: Graduado de Psicologia de la Universidad Privada
del Valle, Magister en Administracion de Empresas en la ADEN con mas de 15 afios de experiencia en cargos
gerenciales en Banco Solidario S.A., Sofia Ltda, UNAGRO., actualmente es Gerente de Recursos Humanos del Grupo
Empresarial Lafuente.

Daniel Alejandro Flores Maese, Gerente Comercial: Graduado de Administracion de Empresas y Marketing en
IEPIGE Ginebra Suiza, con mas de 22 afios de experiencia en el sector ventas y Marketing inmobiliario, Actualmente
ocupa el cargo de Gerente comercial del Parque Industrial Latinoamericano desde Junio del Presente.

Erick Hayes Michel, Gerente Legal: Graduado de Derecho de la Universidad San Francisco Xavier, con mas de 16
afos de experiencia en cargos gerenciales, como en el Banco Nacional de Bolivia, actualmente es Gerente Legal del
Grupo Empresarial Lafuente desde el 2019.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de Parque Industrial Latinoamericano S.R.L, ha sido disefiada tratando de mantener la
filosofia organizacional que distingue al Grupo Lafuente, a diciembre 2017 presenta una organizacion de tipo lineal
funcional. La gobernabilidad de esta institucion estéa dividida en tres niveles jerarquicos: Nivel Gerencial, nivel asistente
y nivel auxiliar.

A la cabeza de la institucion esta el Gerente General cuya responsabilidad es de caracter administrativo, desde enero
de 2022, cuenta con Directorio. Las operaciones de esta sociedad estan divididas en las siguientes areas: Gerencia
Comercial, Gerencia Administrativa y Gerencia de Operaciones. La institucion no cuenta con la unidad de auditoria
interna y/o control de gestion, por lo tanto, opta por la contratacién de empresas especializadas en servicios de auditoria
externa para la validacion y dictamen de la calidad de informacion financiera. La empresa cuenta con empleados, entre
jefaturas, ejecutivos, auxiliares y asesores de negocios.
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A continuacién, se muestra la evolucion del nimero del personal al 30 de junio de 2023:

Nivel Jerarquico DIC-19 DIC-20
1 Nivel Gerencial - Jefaturas 7 10 10 7 9 9
2 Nivel Asistente - Ejecutivo 12 14 7 8 7 7
3 Nivel Auxiliar 16 10 15 15 16 16
4 Asesor de Negocios 23 21 18 13 14 12
Total 58 55 50 43 46 44

Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracion: PCR S.A.

Operaciones y Racionalidad del Producto o Servicio

El mercado objetivo de PILAT., esta orientado a empresas del alto poder adquisitivo de tipo industrial. La sociedad ya
cuenta con todos los terrenos en proceso de adecuacién para su uso, servicios basicos y vias de acceso. En la
actualidad varias empresas ya funcionan en el parque con todas las prestaciones necesarias.

La comercializacion de los terrenos sensibles debido a que el PILAT., participa en una industria con alta dependencia
del comportamiento de la economia nacional, la reduccién de las tasas de crecimiento del PIB ha repercutido en
menores ventas en los Ultimos afios (2016 y 2017). Debido al incremento de la plusvalia de los terrenos por el avance
de obras en infraestructura y otras inversiones el PILAT aplicé un incremento de precios de 10% a partir de septiembre
2017.

Los clientes potenciales del PILAT provienen de industrias disimiles, que tienen diferentes ciclos comerciales, volumen
de generacion de ingresos y capacidad de efectuar inversiones a mediano y largo plazo. En la gestién 2017 se han
consolidado ventas a empresas heterogéneas y 119 lotes PYME con una superficie menor a 6.000 mZ.

Un factor determinante para el éxito del PILAT., es el valor agregado que presta su ubicacion, ya que en el municipio
de Warnes se encuentra el aeropuerto internacional de Viru Viru, hecho que facilita la capacidad de transporte de las
empresas con objetivos de exportacion, ademas de la existencia de un proyecto de construccion de vias férreas
cercanas a las instalaciones. Las condiciones de abastecimiento de servicios son favorables para la entidad porque ya
cuenta con todos los servicios necesarios para la instalacion de cualquier industria.

Emisor

Mediante Resolucion ASFI N° 773/2015 de 29 de septiembre de 2015, ASFI autorizé e inscribié en el RMV de ASFI a
PILAT SRL como emisor bajo el niumero de registro ASFI/DSVSC-EM-PAR-004/2015.

Programa de Emisiones

Con resolucion ASFI/N°875/2015 de fecha 23 de octubre de 2015 emitida por la ASFI se autoriza e inscribe en el RMV
de la ASFI el Programa de Emisiones de “Bonos de PILAT I”, asignandole el numero de registro ASFI/DSVSC-PEB-
PAR-010/2015.

Caracteristicas del Instrumento Calificado

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, mediante Nota ASFI/DSVSC/R-12228/2016 de 21 de enero de
2016, autorizo la emision BONOS PILAT | — EMISION 1 otorgandole el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-PAR-
003/2016 y la clave de pizarra PAR-1-N1U-16. Con clasificacion BLP.

Caracteristicas de La Emision 1

Denominacién de la Emisién BONOS PILAT | - EMISION 1
Bs 172.880.000 (Ciento setenta y dos millones ochocientos ochenta mil 00/100
de Bolivianos).

Monto Total de la Emision

Tipo de Valores a Emitir Bonos obligaciones y redimibles a plazo fijo

Moneda en que se expresa la Emision Bolivianos (“Bs”)

Series en que se divide la Emision Serie Unica

Valor Nominal Bs 10.000.- (Diez mil 00/100 bolivianos)

Cantidad de Bonos que comprende la Emision 17.288 (diecisiete mil doscientos ochenta y ocho) bonos

Fecha de Emision 25 de enero de 2016.

Fecha de Vencimiento 16 de agosto de 2023
2.760 dias calendario computables a partir de la fecha de emisién contenida en

Plazo de los Bonos de la Emisién la autorizacién de Oferta Publica de ASFI e inscripcion de la Emisién en el RMV
de ASFI.

A la Orden. La sociedad reputara como titular de un BONO PILAT | — EMISION
1 a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta
Forma de Circulacion de Cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los BONOS PILAT
| — EMISION 1, anotados en cuenta, seran también registrados en Sistema a
cargo de la EDV.

Los BONOS PILAT | — EMISION 1 seran colocados bajo la modalidad “A mejor
esfuerzo”.
Inversionistas alos que va dirigida la oferta publica La oferta va dirigida a todos los inversionistas en general.

El plazo de Colocacién Primaria de los BONOS PILAT | — EMISION 1 ser4 de
hasta Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de
emision.

Los BONOS PILAT | — EMISION 1 que no hubieran sido colocados en plazo

Modalidad de Colocacion Primaria

Plazo de Colocacién Primaria
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Caracteristicas de La Emisiéon 1

fijado para el efecto, seran anulados y perderan total validez y efecto legal. La
sociedad debera comunicar este hecho a la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A (BBV).

Tasay Tipo de Interés 6.25% nominal, anual y fijo

Los BONOS PILAT | — EMISION 1 pagaran intereses a los 360 dias calendario
para el cupén 1.240 dias calendario para el cupén 2 y cada 180 dias calendario
para los cupones 3 al 14, de conforme al cronograma de pagos aplicable a la
Periodicidad de Pago de Capital y Pago de Intereses emision y detallado en la Declaracion Unilateral de Voluntad.

Los BONOS PILAT | — EMISION 1 amortizaran el capital de cada bono de
acuerdo al cronograma que figura en el anexo A de la Declaracion Unilateral de

voluntad.

Los pagos y amortizaciones de capital seran comunicados a los Tenedores
Frecuenciay forma en que se comunicaran los pagos de Bonos a través de avisos en un 6rgano de prensa o periédico de
alos tenedores de bonos circulacion nacional, con al menos un dia de anticipacion a la fecha

establecida para el pago.

Los BONOS PILAT | — EMISION 1 devengaran intereses a partir de la fecha
de Emision establecida por los funcionarios delgados al efecto, y que
Fecha desde la cual el Tenedor del Bono comienza a figurara en la comunicacién emitida por la Autoridad de Supervision del
ganar intereses Sistema Financiero (ASFI), que autorice la oferta publica e inscriba la
Emision en el RMV de ASFI y en el respectivo prospecto complementario, y
dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para su pago.

La amqrtizacic')n de capital y pago de intereses de los BONOS PILAT | —
EMISION 1 se realizaran en las oficinas del Agente Pagador Panamerican
Securities S.A. Agencia de bolsa.

Dichos pagos se realizaran en la misma moneda de la emisién a partir de las
fechas de vencimiento de cada cupdn sefialadas en el Cronograma de
Cupones establecido en el anexo A de la Declaracion Unilateral de Voluntad.

Lugar y Amortizacién de Capital y Pago de Intereses

Agente Estructurador Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa

Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa actuard como Agente Pagador
de las amortizaciones de capital y pago de intereses de la presenta Emision.

Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa como agente pagador, no sera
Agente Pagador responsable ni estara obligado a realizar el pago de los cupones por intereses
0 amortizar el capital, si los recursos necesarios no se encuentran disponibles
en su integridad y solo estara obligado a informar del hecho a ASFI, ala BBV y
al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

La sociedad proporcionara al Representante Comun de Tenedores de Bonos la
misma informacion que se encuentra obligada a presentar a la Autoridad de
Informacién a los Tenedores de Bonos Supervision del Sistema Financiero (ASFI), y a la Bolsa Boliviana de Valores
S.A (BBV) como consecuencia del Programa de Emisiones y de la presente
Emisién, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA

Cronograma de Pago de Intereses y Amortizaciones de Capital®
Los Bonos seran pagados de acuerdo con el siguiente cuadro después del intercambio realizado:

Cronograma por Bono Total Emisién
. . Amorti_zacién Pago de Total
N . FECHA N . £ el [peis IEESES P Cup6n Amortizacién Interés
Cupbn de Dias Bono Bono (en Bs)
(en Bs) (en Bs)

1 19/1/2017 360 0,00 - - -
2 16/9/2017 240 0,00 - - -
3 15/3/2018 180 0,00 - - -
4 11/9/2018 180 0,00 - - -
5 10/3/2019 180 0,00 - - -
6 6/9/2019 180 0,00 - - -
7 4/3/2020 180 0,00 - - -
8 27/2/2021 360 0,00 - - -
9 28/5/2021 90 0,00 - - -
10 26/8/2021 90 0,00 - - -
11 25/9/2021 30 0,00 - - -
12 25/10/2021 30 0,00 - - -
13 24/11/2021 30 0,00 - - -
14 24/12/2021 30 0,00 - - -
15 22/2/2022 60 244484 71,92 2516,76 7.630.345,64 224.462,32 7.854.807,96
16 21/8/2022 180 2621,63 139,37 2761,00 8.182.107,23 434.973,77 8.617.081,00
17 17/2/2023 180 919,17 57,44 976,61 2.868.729,57 179.270,24 3.047.999,81
18 16/8/2023 180 918,97 28,72 947,69 2.868.105,37 89.635,12 2.957.740,49

2.760 6.904,61 297,45 7.202,06 21.549.287,81 928.341,45 22.477.629,26

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA

6 Segiin Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | — Emision 1, realizada el 10 de agosto de 2021, determin6 y aprobd la modificacion de la
“Periodicidad de Amortizacién de Capital y Pago de Intereses”, dando lugar a la modificacion del Cronograma de Cupones, el cual, entrara en vigencia
a partir del 25 de agosto de 2021.

www.ratingspcr.com Péagina 15 de 35



http://www.ratingspcr.com/

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, mediante Nota ASFI/DSVSC/R-15133/2016 de 28 de enero de
2016, autorizé la emision BONOS PILAT | — EMISION 2 otorgandole el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-PAR-
005/2016 y la clave de pizarra PAR-1-N2U-16 con clasificacion BLP.

Caracteristicas de La Emisién 2

Denominacién de la Emision

BONOS PILAT | — EMISION 2

Monto Total de la Emisién

Bs 172.880.000 (Ciento setenta y dos millones ochocientos ochenta mil 00/100 de
Bolivianos).

Tipo de Valores a Emitir

Bonos obligaciones y redimibles a plazo fijo

Moneda en que se expresa la Emision

Bolivianos (“Bs”)

Series en que se divide la Emision

Serie Unica

Valor Nominal

El valor nominal de cada bono de la Emisién es de Bs 10.000.- (Diez mil 00/100
Bolivianos)

Cantidad de Bonos que comprende la Emision

17.288 (diecisiete mil doscientos ochenta y ocho) Bonos

Fecha de Emision

29 de enero de 2016

Fecha de Vencimiento

14 de agosto de 2024

Plazo de los Bonos la Emisién

3.120 (Tres mil ciento veinte) dias calendario computables a partir de la fecha de
Emisién contenida en la autorizaciéon de Oferta Publica de ASFI e inscripcion de la
Emisién en el RMV de ASFI.

Forma de Circulaciéon

A la Orden. La sociedad reputara como titular de un BONO PILAT | — EMISION 2 a
quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta de
Cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los BONOS PILAT | —
EMISION 2 anotados en cuenta, seran también registrados en Sistema a cargo de
la EDV.

Modalidad de Colocacion Primaria

Los BONOS PILAT | — EMISION 2 seran colocados bajo la modalidad “a mejor
esfuerzo”.

Precio de colocacién primaria

Minimamente a la par de su valor nominal

Plazo de Colocacién Primaria

El plazo de Colocacién Primaria de los BONOS PILAT | — EMISION 2 sera de
hasta Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de
emision contenida en la Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e Inscripcion de la
emision en el RMV de ASFI.

Los BONOS PILAT | — EMISION 2 que no hubieran sido colocados en plazo fijado
para el efecto, seran anulados y perderan total validez y efecto legal. La sociedad
debera comunicar este hecho a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero
(ASFI) y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A (BBV).

Tipo y Tasa de Interés:

6.50% nominal, anual y fijo

Periodicidad de Amortizacién de Capital y Pago de
Intereses

Los BONOS PILAT | — EMISION 1 pagaran intereses a los 360 dias calendario
para el cupén 1.240 dias calendario para el cupén 2 y cada 180 dias calendario
para los cupones 3 al 16, conforme al cronograma de pagos detallado en el
ANEXO A de la Declaracion Unilateral de Voluntad.

Los BONOS PILAT | — EMISION 2 amortizaran el capital de cada bono de acuerdo
a cronograma que figura en el ANEXO A de la Declaracién Unilateral de voluntad.

Frecuenciay forma en que se comunicaran los
pagos alos Tenedores de Bonos

Los pagos de intereses y amortizaciones de capital seran comunicados a los
Tenedores de Bonos a través de avisos en un 6rgano de prensa o periédico de
circulacion nacional, con al menos un dia de anticipacién a la fecha establecida
para el pago.

Fecha desde la cual el Tenedor del Bono comienza
a ganar intereses

Los BONOS PILAT | — EMISION 2 devengaran intereses a partir de su fecha de
Emisién y dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para su pago.

Lugar y Amortizacion de Capital y Pago de
Intereses

La amortizacion de capital y pago de intereses de los BONOS PILAT | — EMISION
2 se realizaran en las oficinas del Agente Pagador Panamerican Securities S.A.
Agencia de bolsa.

Dichos pagos se realizaran en la misma moneda de la emisién a partir de las

fechas de vencimiento de cada cupén sefialadas en el Cronograma de Cupones
establecido en el ANEXO A de la Declaracién Unilateral de Voluntad.

Agente Pagador

Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa actuara como Agente Pagador de
las amortizaciones de capital y pago de intereses de la presenta Emisién.

Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa como agente pagador, no sera
responsable ni estara obligado a realizar el pago de los cupones por intereses o
amortizar el capital, si los recursos necesarios no se encuentran disponibles en su
integridad y solo estara obligado a informar del hecho a ASFI, ala BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

Informacién alos Tenedores de Bonos

La sociedad proporcionara al Representante Comun de Tenedores de Bonos la
misma informacion que se encuentra obligada a presentar a la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A
(BBV) como consecuencia del Programa de Emisiones y de la presente Emision,
en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

Plazo de Colocacion Primaria

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision.

Representante Provisorio de Tenedores de Bonos

Rodrigo Victor Argote Pérez

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA
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Cronograma de Pago de Intereses y Amortizaciones de Capital’
Los Bonos seran pagados de acuerdo con el siguiente cuadro después del intercambio realizado:

Cronograma por Bono Total Emision
e Pago de
oy N MO preses o .
. e or mortizacion nteres
Cupén oias  PUBON0 | gono
(en Bs)

1 23/1/2017 | 360 0,00 - - -
2 20/9/2017 | 240 0,00 - - -
3 19/3/2018 | 180 0,00 - - -
4 15/9/2018 | 180 0,00 - - -
5 14/3/2019 | 180 0,00 - - -
6 10/9/2019 | 180 0,00 - - -
7 8/3/2020 180 0,00 - - -
8 3/3/2021 360 0,00 - - -
9 1/6/2021 90 0,00 - - -
10 30/8/2021 90 0,00 - - -
11 29/9/2021 30 0,00 - - -
12 29/10/2021 | 30 0,00 - - -
13 28/11/2021 | 30 0,00 - - -
14 28/12/2021 | 30 0,00 - - -
15 26/2/2022 60 1119,40 74,24 1193,64 3.870.885,20 256.721,92 4.127.607,12
16 25/8/2022 | 180 1832,99 186,33 2019,32 6.338.479,42 644.329,14 6.982.808,56
17 21/2/2023 | 180 972,15 126,76 1098,91 3.361.694,70 438.336,08 3.800.030,78
18 20/8/2023 | 180 950,20 95,17 1045,37 3.285.791,60 329.097,86 3.614.889,46
19 16/2/2024 | 180 989,01 64,29 1053,30 3.419.996,58 222.314,82 3.642.311,40
20 14/8/2024 | 180 989,00 32,14 1021,14 3.419.962,00 111.140,12 3.531.102,12

3.120 6.852,75 578,93 | 7.431,68 23.696.809,50 2.001.939,94 25.698.749,44

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, mediante Nota ASFI/DSVSC/R-41903/2016 de 11 de marzo de
2016, autorizé la emision BONOS PILAT | — EMISION 3, otorgandole el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-PAR-
009/2016 y la clave de pizarra PAR-1-N3U-16 con clasificacion BLP.

Caracteristicas de La Emisién 3

Denominacién de la Emisién BONOS PILAT | — EMISION 3
Monto de la Emisién Bs 172.880.000 (Ciento setenta y dos millones ochocientos ochenta mil 00/100 de
Bolivianos).
Moneda en que se expresa la Emision Bolivianos (‘Bs”)
L 3.300 dias calendario computables a partir de la fecha de emisién contenida en la
Plazo de la Emision autorizacion de Oferta Publica de ASFI e inscripcion de la Emision en el RMV de ASFI.
Fecha de Emision 15 de marzo de 2016.
Fecha de Vencimiento 28 de marzo de 2025.
Tasay Tipo de Interés 6.60% nominal, anual y fijo
Series en que se divide la Emision Serie Unica
Valor Nominal de los Bonos Bs 10.000.- (Diez mil 00/100 Bolivianos)
Cantidad de Bonos que comprende la Emisién 17.288 (diecisiete mil doscientos ochenta y ocho) bonos

Seréa de 360 dias calendario para el cupén 1.240 dias calendario para el cup6n 2 y 180
Periodicidad de Pago de Intereses dias calendario para los cupones 3 al 17 conforme al cronograma de pagos de
intereses establecido en el Anexo A de la Declaracién Unilateral de Voluntad.

Se realizaran conforme al cronograma de amortizaciones de capital establecido en el

Periodicidad de Amortizacion de Capital Anexo A de la Declaracién Unilateral de Voluntad.

Plazo de Colocacién Primaria Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision.
Representante Provisorio de Tenedores de Rodrigo Victor Argote Pérez

Bonos

Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa.

Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa, como Agente Pagador no sera
responsable ni estara obligado a realiar el pago de los cupones por intereses o amortizar
el capital, si los recursos no se encuentran disponibles en su integridad y solo estara
obligado a informar del hecho a la ASFI, a la BBV y al Representante Comu(n de
Tenedores de Bonos.

Agencia de Bolsa encargada de la Estructuracion Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa.
de la Emisién

Agente Pagador

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA

7 Segun Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | — Emisién 2, realizada el 10 de agosto de 2021, determind y aprobé la modificacion de la
“Periodicidad de Amortizacién de Capital y Pago de Intereses”, dando lugar a la modificacion del Cronograma de Cupones, el cual, entrard en vigencia
a partir del 25 de agosto de 2021
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Cronograma de Pago de Intereses y Amortizaciones de Capital®

Segun acta de Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | — Emisién 3, celebrada el 15 de abril de 2020, los
Bonos seran pagados de acuerdo con el siguiente cuadro el cual contiene modificaciones en la periodicidad de pago
en los cupones 7,8y 9.

A continuacion, el cuadro después del intercambio realizado:

Cronograma por Bono Total Emision
v deCopial  mireses  JoU - ,
de Dias o BT o e (iﬁpé]:) Amortizacion [ETES
(en Bs) (en Bs)

1 10/3/2017 360 0,00 - - -
2 5/11/2017 240 0,00 - - -
3 4/5/2018 180 0,00 - - -
4 31/10/2018 180 0,00 - - -
5 29/4/2019 180 0,00 - - -
6 26/10/2019 180 0,00 - - -
7 18/1/2021 450 0,00 - - -
8 17/7/2021 180 0,00 - - -
9 13/1/2022 180 0,00 - - -
10 13/4/2022 90 998,36 112,47 1110,83 | 3.402.410,88 383.297,76 3.785.708,64
11 12/7/2022 90 1023,83 96,00 1119,83 | 3.489.212,64 327.168,00 3.816.380,64
12 10/10/2022 90 1050,13 79,10 1129,23 | 3.578.843,04 269.572,80 3.848.415,84
13 8/4/2023 180 1077,28 123,55 1200,83 | 3.671.370,24 421.058,40 4.092.428,64
14 5/10/2023 180 1105,32 88,00 1193,32 | 3.766.930,56 299.904,00 4.066.834,56
15 2/4/2024 180 490,25 51,53 541,78 1.670.772,00 175.614,24 1.846.386,24
16 29/9/2024 180 520,14 35,35 555,49 1.772.637,12 120.472,80 1.893.109,92
17 28/3/2025 180 551,00 18,18 569,18 1.877.808,00 61.957,44 1.939.765,44

4.269 6.918,11 4.176,63 11.094,74 | 23.229.984,48 | 2.059.045,44 | 25.289.029,92

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA

Redencién Anticipada

Los “Bonos PILAT | podran ser redimidos parcial o totalmente, luego de transcurridos 600 (seiscientos) dias calendario
desde la fecha de Emision establecida en la Autorizacion de Oferta Publica e Inscripcion de la Emision en el RMV de
ASFI.

La redencion podra efectuarse a través de sorteo (rescate parcial) o a través de compras en mercado secundario
(rescate parcial o total), de acuerdo a los siguientes procedimientos:

» Redencion Mediante sorteo
La redencién podra efectuarse mediante sorteo, de acuerdo a lo establecido en los Articulos 662 al 667 del Cddigo de
Comercio, en lo aplicable.

La redencion por sorteo estard sujeta a una compensacion monetaria al inversionista, calculado sobre la base
porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcion a los dias de vida remanentes de la
emision. La base porcentual de dicha compensacion sera la siguiente:

Plazo de vida remanente de la emisién o serie Porcentaje de compensacion por el saldo a capital a ser redimido

(en dias)

2.521 o mayor 3.00%

2.520-2.161 2.50%

2.160-1801 2.00%

1.800-1.441 1.75%

1.440-1081 1.25%

1.080-721 0.75%

720-361 0.50%

360-1 0.10%

Fuente: PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA

Esta compensacién sera aplicable en las mismas condiciones para todas las Emisiones dentro del Programa. Esta
penalidad no sera aplicada en caso de que la redencion se efectle aplicando recursos del Fondo de Liquidez conforme
se establece en el Acta de la Asamblea Extraordinaria de Socios de 18 de agosto de 2015.

Cualquier modificacion a la base porcentual de compensacion establecida, debera ser autorizada por la Asamblea
General de Tenedores de Bonos.

8 Segin Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | — Emisién 3 de 21 de julio de 2020, se aprobé la modificacién de la “Periodicidad de
Amortizacién de Capital y Pago de Intereses” y la modificacion del Cronograma de Cupones, las cuales entraran en vigencia a partir del 3 de agosto de
2020.
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El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, con asistencia de Representantes de la Sociedad y del
Representante Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe Publica levantar acta de la diligencia,
indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que se protocolizara en
sus registros. Dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la fecha de celebracion del sorteo, se debera publicar
por una vez, en un periddico de circulacién nacional, la lista de Bonos sorteados para la redencién anticipada, con la
identificacion de los mismos, de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia
S.A. (EDV)., indicando la fecha en la que se efectuara el pago, misma que sera después de quince (15) dias siguientes
a la publicacion, e indicando que los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de generar intereses desde la
fecha fijada para su pago.

La Sociedad depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe de los Bonos sorteados, la
compensacion por la redencién anticipada cuando corresponda, y los intereses devengados hasta la fecha de pago;
todo ello, minimamente un dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

» Redencién mediante Mercado Secundario
Adicionalmente, la redencién anticipada podra efectuarse a través de compras en el Mercado Secundario a un precio
que sea calculado en funcién a la tasa de mercado del dia anterior al que la Sociedad comunique su eventual decision
de efectuar una redencién anticipada. La tasa de mercado sera determinada en concordancia con lo establecido en la
Metodologia de Valoracién para entidades supervisadas por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI).

En caso de que la redencion anticipada se efectle a través de compras en Mercado Secundario, las transacciones
deberén realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Asimismo, cualquier decision de redimir valores a través de sorteo o mediante compras en Mercado Secundario,
cuando corresponda, deberan ser comunicados como Hecho Relevante a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV) y al Representante Comuin de Tenedores de Bonos, a
mas tardar al dia siguiente habil de conocido el mismo.

En caso de haberse realizado una redencion anticipada, y que como resultado de ello, el plazo de los Bonos resultara
menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencion del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos
Nacionales (SIN), el total de los impuestos correspondientes a dicha redencion, no pudiendo descontar los
mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencion anticipada.

Fondo de Liquidez® y Consentimiento de Uso

Con parte de los recursos de las emisiones, se constituira un Fondo de Liquidez que tiene el proposito de cubrir el
monto faltante para pagar el capital e intereses emergentes de los bonos, en caso de que los recursos depositados por
PILAT en las cuentas del Agente Pagador no fueran suficientes para dicho pago, conforme a lo sefialado en el Acta de
la Asamblea Extraordinaria de Socios de 18 de agosto de 2015. El monto asignado al Fondo de Liquidez, se halla
determinado en la Declaracién Unilateral de Voluntad.

La Administracién y vigencia del Fondo de Liquidez y las condiciones para la disposicién de los recursos depositados
en éste, se sujetan a lo establecido en el Acta de la Asamblea Extraordinaria de Socios de 18 de agosto de 2015y al
contrato de comision mercantil, depdsito y gestion de recursos suscrito con Panamerican Securities S.A. Agencia de
Bolsa.

El 22 de marzo de 2019 se llevo a efecto la Asamblea Ordinaria de Socios con el 100% del capital social, considerando
que la Sociedad ha mantenido durante tres gestiones el ratio de cobertura del servicio de deuda establecido como
compromiso financiero en el Prospecto Marco del Programa de Emision de Bonos, los socios recomendaron aplicar la
opcién Il del Prospecto, para utilizar estos recursos y financiar operaciones de la Sociedad, debiendo plantear este
posicion a la Asamblea de Tenedores de Bonos para obtener su consentimiento.

El 3 de mayo de 2019, se reinstal6 la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | — Emision 1, Emision 2 y
Emisién 3, para tratar el Unico punto del Orden del Dia que quedé pendiente en el cuarto intermedio declarado en la
Asamblea de 12 de abril de 2019: “Tratamiento del Fondo de Liquidez”, punto en el cual el Gerente General, presenté
como informacién adicional, los supuestos para la proyeccion financiera, flujo de caja proyectado, proyeccion del indice
de cobertura (RCD), de la Sociedad Emisora. Luego de un intercambio de opiniones entre todos los asistentes, la
Asamblea en pleno por unanimidad procedié a dar su consentimiento al uso de los recursos del Fondo de Liquidez
para atender las operaciones e inversiones de la Sociedad.

9 La emisién ya no dispone de Fondo de Liquidez.
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Compromisos Financieros'®

En tanto quede pendiente de pago cualquier monto del capital, reajustes e intereses correspondientes a las emisiones
de Bonos, comprendidas en el Programa de Emisiones de Bonos de Intercambio “Bonos PILAT II”., la Sociedad se
compromete a mantener los siguientes ratios financieros:

a. Relacion Cobertura de Servicio de Deuda (RCD)

La RCD no sera inferior a los valores que se describen a continuacion y seréa calculada de la siguiente manera sobre
cifras consignadas en los Estados Financieros:

A partir de Marzo de 2022 hasta el vencimiento de los Bonos:

EBITDA + CV + Disponibilidades al inicio de la Gestion
RCD = — - > 1,00
Amortizacion de Capital e Intereses

*x Siendo el periodo relevante de doce meses inmediatamente precedentes para los conceptos incluidos en el
numerador, y el periodo de doce meses inmediatamente siguientes (préoximo o proximos pagos de capital e intereses,
segun corresponda) para los conceptos incluidos en el denominador.

Donde:

EBITDA : Utilidad neta antes de impuestos del periodo, mas Intereses, mas depreciaciéon y
amortizacion, mas otros cargos que no representan una salida de efectivo.

Ccv :  Costo de los terrenos vendidos.

Disponibilidades : El monto correspondiente a la suma de los recursos mantenidos en caja y bancos al inicio

al inicio de del periodo de los doce meses anteriores. (Para el célculo se considera el Fondo de

gestién Liquidez del Programa de Emisiones “Bonos PILAT I” a la misma fecha de las
disponibilidades mencionadas)

Amortizaciones : Amortizaciones del capital de toda la deuda a pagarse durante el periodo.

de Capital

Intereses . Intereses a pagarse durante el periodo.

b. Relacién de Endeudamiento o Relacion Deuda / Patrimonio (RDP)

La RDP debera ser menor o igual a cero coma setenta y cinco (0,75). La RDP sera calculada de la siguiente manera:

Pasivo Financiero
RDP = - - <0,75
Patrimonio Neto

Donde:
Pasivo : Suma de todas las deudas bancarias y financieras que generan intereses, tanto de corto
Financiero como de largo plazo de la Sociedad expuestas en sus Estados Financieros, incluyendo
sin que sea limitativo:

e Cualquier monto pagadero de capital bajo el Programa de Emisiones de Bonos de
Intercambio “Bonos PILAT II” y bajo cualquier otro contrato de endeudamiento que
genera intereses;

e Cualquier monto pagadero bajo contratos de arrendamiento financiero o convenios
similares (como quiera que se denominen) que generan intereses durante el plazo de
su vigencia.

Patrimonio : Diferencia entre activo y pasivo registrado en los estados financieros de la Empresa.
Neto

10 Seguin Asamblea General de Tenedores de Bonos de 4 de marzo de 2022, se aprobd las modificaciones a los documentos del Programa de Emisiones
Bonos PILAT |y a los documentos de la emision que fueran necesarios.
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c. Relacion de Terrenos disponibles (RTD)

La RTD deberé ser superior o igual a uno coma dos (1,2). La RTD sera calculada de la siguiente manera:

RTD — Terrenos para urbanizacién + Urbanizaciones en curso + Inventario Disponible > 120
a Saldo a Capital Bonos + Intereses -

Donde:

Terrenos para : Eslasubcuenta registrada en la cuenta inversiones permanentes de terrenos que no

urbanizacion son parte del inventario y que cuentan con el registro publico de propiedad a nombre
del PILAT.
El Informe Anual de Auditoria Externa debera incluir el criterio del auditor externo
sobre el célculo del indicador en base a avallos periciales sobre los Terrenos para
urbanizacion, avallos que en todo caso no podran tener una antigiiedad mayor a
ciento ochenta (180) dias.
La cuenta contable de “Terrenos para urbanizacién” se actualizara en funcién al
ultimo avallo practicado.

Urbanizaciones en : Es la subcuenta registrada en la cuenta inversiones permanentes, y que cuentan con

curso el registro publico (Derechos Reales) de propiedad a nombre del PILAT

Inventario . Eslasubcuenta registrada en la cuenta Inventarios que comprende, a valor de costo,

Disponible los terrenos disponibles para comercializacion. EI monto considerado sera el saldo
en la cuenta al cierre de la fecha de célculo, y que cuentan con el registro publico
(Derechos Reales) de propiedad a nombre del PILAT.

Saldo a Capital : Saldo a capital de la deuda correspondiente a las emisiones que conforman el

Bonos Programa de Emisiones “Bonos PILAT I’ y el Programa de Emisiones de Bonos de
Intercambio “Bonos PILAT II” vigentes a la fecha de calculo.

Intereses . Intereses devengados por pagar a la fecha de calculo correspondientes a las

emisiones que conforman el Programa de Emisiones “Bonos PILAT I’ y el Programa
de Emisiones de Bonos de Intercambio “Bonos PILAT II” vigentes.

PILAT remitir4 al Representante Comun de Tenedores de Bonos, a la ASFl y a la BBV dentro de un periodo de treinta
(30) dias calendario con posterioridad a la finalizacion de cada trimestre el célculo del ratio de Cobertura de la Deuda
y de Endeudamiento con sus correspondientes respaldos.

PILAT se compromete a que los célculos de RCD y RDP, seran revisados, calculados por un auditor externo registrado
en el RMV de la ASFI por lo menos una vez al afio a tiempo de presentar su informe anual de auditoria externa.

Desarrollos Recientes

e Ha comunicado que en reunion de Directorio de 2023-07-31, se determind lo siguiente:
Autorizar la compra de un terreno a plazo, por un valor de USD46.076.832,24, quedando un saldo por pagar de
USD40.026.123,05. Este pasivo estara subordinado, mediante contrato, a los otros pasivos de la Sociedad.

« Ha comunicado que, el 20 de junio de 2023, la Asamblea General de Tenedores de “Bonos PILAT | - EMISION 17,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

« Ha comunicado que, el 20 de junio de 2023, la Asamblea General de Tenedores de “Bonos PILAT | - EMISION 27,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comin de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

« Ha comunicado que, el 20 de junio de 2023, la Asamblea General de Tenedores de “Bonos PILAT | - EMISION 3,
determino lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comin de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

e Ha comunicado que, el 20 de junio de 2023, la Asamblea General de Tenedores de “Bonos PILAT Il - EMISION 17,
determino lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comin de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.
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e Ha comunicado que, el 20 de junio de 2023, la Asamblea General de Tenedores de “Bonos PILAT Il - EMISION 27,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.
« Ha comunicado que, el 20 de junio de 2023, la Asamblea General de Tenedores de “Bonos PILAT Il - EMISION 3,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2023-06-13, se determiné lo siguiente:
Designar al Sr. Jaime Gerardo Gabriel Rojas Silva como nuevo Gerente General del Parque Latinoamericano S.R.L.
a partir del 13 de junio de 2023.
Consecuentemente, el Directorio instruy6 la revocatoria de poderes del Sr. Mario Denar Vasquez Ortiz y la otorgacién
de poderes al Sr. Jaime Gerardo Gabriel Rojas Silva.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2023-06-12, se determino lo siguiente:
Aceptar la renuncia presentada por el Gerente General, sefior Mario Denar Vasquez Ortiz, el cual ejercera sus
funciones hasta el dia 12 de junio de 2023.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2023-04-25, se determind lo siguiente:
Ratificar los cargos de Directorio para la gestion 2023:

Julio Novillo Lafuente - Presidente de Directorio
Wilder Barrios Siles - Vicepresidente

Faisal Sadud Eid - Secretario

Luis Javier Jordan Molina - Director Independiente
Nolberto Melgar Cabrera - Director Suplente

Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | EMISION 2,
determind lo siguiente:

- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | EMISION 1,
determind lo siguiente:

- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | EMISION 3,
determind lo siguiente:

- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT Il EMISION 1,
determind lo siguiente:

- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT I EMISION 2,
determind lo siguiente:

- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT I EMISION 3,
determind lo siguiente:

- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 2023-06-14, realizada con el 100.00%
de participantes, determiné lo siguiente:

Ratificar la designacién del sefior Jaime Gerardo Gabriel Rojas Silva como Gerente General y Representante Legal.
Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 2023-05-25, realizada con el 100.00%
de participantes, determind lo siguiente:

1. Tratamiento de la Memoria Anual 2022

El Socio Julio Novillo Lafuente puso a consideracion de la Asamblea la aprobaciéon de la Memoria Anual 2022, la
Asamblea en pleno, por unanimidad, aprobé la Memoria Anual de la gestidon 2022, sin observacion alguna.

2. Nombramiento de auditores externos para la gestion 2023

La Asamblea determind, por unanimidad, delegar al Directorio de la Sociedad la designacion del Auditor Externo para
la gestion 2023.

Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 2023-04-25, realizada con el 100.00%
de participantes, determind lo siguiente:

Tratamiento de los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2022

El gerente general puso a consideracion de la Asamblea la aprobacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2022, la Asamblea en pleno, por unanimidad, aprobo los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.
Tratamiento de los Resultados.
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La Sociedad tuvo un resultado negativo, en tal sentido, no se procedi6 con la constitucion de la reserva legal.

Informe del Sindico
El Sindico de la Sociedad leyd su informe de gestion al 31 de diciembre del 2022; el cual fue aprobado por la
Asamblea sin observacion alguna.

Eleccion de Directorio y Sindico.
Aprobar la ratificacion de los miembros del Directorio de la Sociedad para la gestion 2023, ademas de sus respectivas
dietas y fianzas, de acuerdo al siguiente detalle:

Directores Titulares:

¢ Julio Novillo Lafuente

e Wilder Barrios Siles

e Faisal Sadud Eid

e Luis Javier Jordan Molina
e Director Suplente

¢ Nolberto Melgar Cabrera

Aprobar la designacion del Sindico para la gestion 2023 al sefior Marco Antonio Ramos Condori.

e Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 2022-12-21, realizada con el 100.00%
de participantes, determiné lo siguiente:
Autorizar la transferencia de 800.577 Cuotas de Capital del socio Julio Novillo Lafuente a favor de la empresa Mi
Universo Lafuente Ltda.
La nueva composicion societaria del Parque Industrial Latinoamericano S.R.L. al 21 de diciembre de 2022, es la
siguiente:

SOCIOS Cléi;ﬁ_SASE APORTE DE CAPITAL EN Bs PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Mi Universo Lafuente Ltda. 800.577 800.577.000 85,110452%
Julio Novillo Lafuente 140.000 140.000.000 14,883594%
Mayerlin Novillo Gutiérrez 28 28.000 0,002977%
Yohany Novillo Gutiérrez 28 28.000 0,002977%
Totales 940.633 940.633.000 100,00%

¢ Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 2022-12-20, realizada con el 100.00%
de participantes, determind lo siguiente:
Efectuar un aumento de Capital Social por la suma de Bs140.000.000.-, mediante el aporte del socio Julio Novillo
Lafuente de una propiedad rustica denominada “San Antonio 053, ubicado en el municipio de Warnes, Departamento
de Santa Cruz, de una extensién superficial de 119 hectareas y 5.644 metros cuadrados. Los socios, por unanimidad,
aprobaron la propuesta de aumento del Capital Social por la suma de Bs140.000.000.- segun las caracteristicas
descritas.

e Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 29 de julio de 2022, realizada con el
100.00% de participantes, determing lo siguiente:
- Aceptar la renuncia del sefior Freddy Huallpara Quispe, como Sindico de la Sociedad y aprobar la designacion del
sefior Marco Antonio Ramos Condori como nuevo Sindico.

e Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | EMISION 2,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

e Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | EMISION 1,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

e Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | EMISION 3,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

e Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT Il EMISION 1,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.

e Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT Il EMISION 2,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.
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e Ha comunicado que el 14 de junio de 2022, la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT Il EMISION 3,
determind lo siguiente:
- Aprobar el informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.
- Aprobar el informe de la Sociedad Emisora.
e Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 29 de abril de 2022, realizada con el
100.00% de participantes, determind lo siguiente:
1. Tratamiento de los Estados Financieros Auditados al 31/12/2021.
El Gerente General puso a consideracién de la Asamblea la aprobacion de los EEFF al 31/12/2021, la Asamblea en
pleno, por unanimidad, aprobo los Estados Financieros debidamente auditados sin observacion alguna.
2) Tratamiento de los Resultados.
Apropiar la utilidad de la gestion a la cuenta de Resultados Acumulados, y la debida constitucién de la Reserva Legal
del 5%.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 9 de marzo de 2022, se determind lo siguiente:
Aceptar la renuncia del Gerente General, sefior Faisal Sadud Eid, el cual ejercié sus funciones hasta el 9 de marzo
de 2022, pasara a ocupar nuevas funciones en el Grupo Empresarial Lafuente. Asimismo, el Directorio designo al
sefior Mario Denar Vasquez Ortiz como nuevo Gerente General, a partir del 10 de marzo de 2022.
Consecuentemente, el Directorio instruyo la revocatoria de Poderes del sefior Faisal Sadud Eid y la otorgacion de
Poderes al sefior Mario Denar Vasquez Ortiz.
Ha comunicado que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas realizada el 4 de abril de 2022, realizada con
el 100.00% de participantes, determind lo siguiente: Aprobar las modificaciones a las Restricciones y Compromisos
a los que se sujetara la Sociedad durante la vigencia de las Emisiones de Bonos dentro del Programa de Emisiones
de Bonos denominado “Bonos PILAT I” y sus respectivas emisiones, en funcién a lo establecido en el Programa de
Emisiones de Bonos de Intercambio “Bonos PILAT II”.
Ha comunicado que la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | - Emision 1, realizada el 3 de marzo de
2022, determiné por voto unanime de los Tenedores de Bonos participantes:
- Aprobar la enmienda a las Restricciones y Compromisos a los que se sujetara la Sociedad durante la vigencia de
las Emisiones de Bonos dentro del Programa de Emisiones denominado “Bonos PILAT I”, en funcién a lo establecido
en el Programa de Emisiones de Bonos de Intercambio “Bonos PILAT II”, aprobando en consecuencia las
modificaciones a los documentos del Programa de Emisiones Bonos PILAT |y a los documentos de la emision que
fueran necesarios.
Ha comunicado que la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | - Emisién 2, realizada el 3 de marzo de
2022, determind por voto unanime de los Tenedores de Bonos participantes:
- Aprobar la enmienda a las Restricciones y Compromisos a los que se sujetara la Sociedad durante la vigencia de
las Emisiones de Bonos dentro del Programa de Emisiones denominado “Bonos PILAT I”, en funcion a lo establecido
en el Programa de Emisiones de Bonos de Intercambio “Bonos PILAT II”, aprobando en consecuencia las
modificaciones a los documentos del Programa de Emisiones Bonos PILAT | y a los documentos de la emision que
fueran necesarios.
Ha comunicado que la Asamblea General de Tenedores de Bonos PILAT | - Emision 3, realizada el 3 de marzo de
2022, determiné por voto unanime de los Tenedores de Bonos participantes:
- Aprobar la enmienda a las Restricciones y Compromisos a los que se sujetara la Sociedad durante la vigencia de
las Emisiones de Bonos dentro del Programa de Emisiones denominado “Bonos PILAT I”, en funcion a lo establecido
en el Programa de Emisiones de Bonos de Intercambio “Bonos PILAT II”, aprobando en consecuencia las
modificaciones a los documentos del Programa de Emisiones Bonos PILAT |y a los documentos de la emision que
fueran necesarios.
Ha comunicado que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas realizada el 21 de marzo de 2022, realizada
con el 100.00% de participantes, determind lo siguiente: Ratificar la Designacion del Sefior Mario Denar Vasquez
Ortiz como Gerente General y Representante Legal.
Ha comunicado que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 31 de enero de 2022, realizada con
el 100.00% de participantes, determind lo siguiente:
1. Aprobar la designacion de los miembros del Directorio, ademas de sus respectivas dietas y fianzas, de acuerdo al
siguiente detalle:
JULIO NOVILLO LAFUENTE
WILDER HUMBERTO BARRIOS SILES
FAISAL SADUD EID
LUIS JAVIER JORDAN MOLINA
NOLBERTO MELGAR CABRERA
2. Aprobar la designacion del Sindico de la gestion 2022 al sefior FREDDY HUALLPARA QUISPE.
Ha comunicado que el 20 de enero de 2022, a través de Sudaval Agencia de Bolsa S.A., realiz6 la colocacién primaria
de 14.167 Bonos de intercambio total de la Emisién 1, comprendida en el Programa de Emisiones de Bonos de
Intercambio “Bonos PILAT II”, tal como se define en las condiciones y caracteristicas de la Emisién, bajo el
Mecanismo de “Colocacion Primaria Especial”.
En tal sentido, procedi6 al intercambio segun se detalla a continuacion:
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Serie de Bonos colocados Serie Bonos admitidos como contraprestacion
Cantidad de Valores Cantidad de Valores
| emitidos . Intercambiados
“BONOS PILAT Il - EMISION 1” “BONOS PILAT | - EMISION 1”
PAR-2-N1U-22 17.288 PAR-1-N1U-16 14.167

Producto del intercambio realizado, PILAT S.R.L. informa que se esta procediendo a dar de baja 14.167 Bonos
pertenecientes a la Emision “Bonos PILAT | — Emisién 1”, quedando en plena vigencia y con todos los derechos
establecidos en los documentos correspondientes 3.121 Bonos de la Emision “Bonos PILAT | — Emision 1”.

Ha comunicado que el 20 de enero de 2022, a través de Sudaval Agencia de Bolsa S.A., realiz6 la colocacién primaria
de 13.830 Bonos de intercambio total de la Emisién 2, comprendida en el Programa de Emisiones de Bonos de
Intercambio “Bonos PILAT II”, tal como se define en las condiciones y caracteristicas de la Emisién, bajo el
Mecanismo de “Colocacién Primaria Especial”.

En tal sentido, procedi6 al intercambio segun se detalla a continuacion:

Serie de Bonos colocados Serie Bonos admitidos como contraprestacién
Cantidad de Valores Cantidad de Valores
| emitidos 3 Intercambiados
“BONOS PILAT II - EMISION 2” “BONOS PILAT | - EMISION 2”
PAR-2-N2U-22 17.288 PAR-1-N2U-16 13.830

Producto del intercambio realizado, PILAT S.R.L. informa que se esta procediendo a dar de baja 13.830 Bonos
pertenecientes a la Emision “Bonos PILAT | — Emision 2”, quedando en plena vigencia y con todos los derechos
establecidos en los documentos correspondientes 3.458 Bonos de la Emision “Bonos PILAT | — Emision 2”.

Ha comunicado que el 20 de enero de 2022, a través de Sudaval Agencia de Bolsa S.A., realiz6 la colocacion primaria
de 13.880 Bonos de intercambio total de la Emisién 3, comprendida en el Programa de Emisiones de Bonos de
Intercambio “Bonos PILAT II”, tal como se define en las condiciones y caracteristicas de la Emisién, bajo el
Mecanismo de “Colocacion Primaria Especial”.

En tal sentido, procedi6 al intercambio segun se detalla a continuacion:

Serie de Bonos colocados Serie Bonos admitidos como contraprestacién
Cantidad de Valores Cantidad de Valores
) emitidos ) Intercambiados
“BONOS PILAT Il - EMISION 3” “BONOS PILAT | - EMISION 3”
PAR-2-N3U-22 17.288 PAR-1-N3U-16 13.880

Producto del intercambio realizado, PILAT S.R.L. informa que se esta procediendo a dar de baja 13.880 Bonos
pertenecientes a la Emision “Bonos PILAT | — Emision 3”, quedando en plena vigencia y con todos los derechos
establecidos en los documentos correspondientes 3.408 Bonos de la Emision “Bonos PILAT | — Emision 3”.

Riesgos y Oportunidades

Los riesgos relacionados con la emisién y el emisor son:

Riesgo Pais

El proyecto Parque Industrial Latinoamericano por las caracteristicas de su negocio, depende de manera directa de los
cambios que puedan pasar en la economia nacional, que afecten la capacidad de crecimiento y estabilidad
macroecondmica del pais y a su vez la capacidad crediticia y de inversion de las empresas 0 grupos econémicos que
adquieran los terrenos en el parque industrial, cuyas consecuencias afectarian de manera directa a los ingresos del
proyecto.

Riesgo Legal

Bolivia se ha caracterizado por la inseguridad juridica, factor que podria desincentivar la inversion en general y en
especial a la inversion en el sector industrial, por lo tanto, existe el riesgo de un posible deterioro en la seguridad juridica
del pais que podria afectar de manera directa a los ingresos del proyecto. Para la ejecucion de las obras, la sociedad
cuenta con contratos orientados a la provisidon de materiales (hormigén, pavimento, cemento y otros materiales) y con
empresas constructoras para la realizacion de obras de infraestructura (pavimento, alcantarillado, redes de energia
eléctrica, redes de gas y cerramientos.

Riesgos del Sector

El sector inmobiliario esta ligado al comportamiento de la economia, cualquier cambio negativo que sea considerable
en la economia puede afectar los precios y/o valoraciones del este mercado y causar pérdidas, por lo tanto, afectar a
los resultados de la entidad, cuya Unica actividad es la preparacion y comercializacion de terrenos para un parque
industrial.
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Riesgos de Mercado

La situacion macroeconomica nacional puede afectar de forma directa a las finanzas del PILAT S.R.L., los riesgos de
mercado mas importantes que debe considerar la administracion de la sociedad son: Variaciones en el tipo de cambio,
gue puede afectar a los costos de los flujos de caja, variaciones en las tasas de interés activas bancarias y del mercado
de valores que podrian bajar, por lo tanto, la sociedad correria el riesgo de reconocer costos de financiamiento mas
altos de deudas vigentes, por Gltimo una reduccion importante del nivel de liquidez de la economia, podria afectar en
la obtencién de financiamiento, obtencién de moneda extranjera y la no comercializacién de los terrenos por falta de
recursos de potenciales clientes (empresas) que estarian afectadas por la no disposicion de efectivo.

Riesgo de Transferencia

Cualquier decision estatal respecto a cambios en las leyes, marco regulatorio son un riesgo latente para las operaciones
y resultados de la sociedad. Abrogaciones o derogaciones de las leyes tributarias, comerciales, laborales y
especificamente del sector inmobiliario puede repercutir en los servicios, precios, costos que la sociedad administra,
por lo tanto, ocasionar pérdidas.

Riesgo de Sustitutos

Debido a las caracteristicas y magnitud del proyecto (Barreras de entrada importantes) del Parque Industrial
Latinoamericano, como ubicacion geografica, tamafo del terreno, capital de inversion, etc., el riesgo de sustitutos en
muy bajo, casi inexistente. Por lo que la gerencia de la sociedad no considerd riesgos significativos de competencia.

Riesgos de Caracter Operativo

Debido a las caracteristicas del negocio del Parque Industrial Latinoamericano S.A., los riesgos de tipo operativo son
de mayor importancia y consideracién para la sociedad. Las operaciones y/o logistica podrian verse afectadas por
imprevistos cuyas consecuencias debiliten y/o perjudiquen la capacidad de avance y/o finalizacién de las obras que se
explican por el gran volumen de operaciones, contratos y documentos que se deben administrar. Con el objetivo de
disminuir los riesgos de caracter operativo la sociedad ha fortalecido sus unidades legales y operativas, en las
actividades de administracion de contratos, administracion de documentos, cobranzas y administracion de cartera. La
gerencia de la sociedad realizd la contratacion de los seguros necesarios para el desarrollo de las operaciones
(Multiriesgo, Responsabilidad Civil, Transporte, Automotores y Equipo movil pesado), seguros que deben ser
renovados anualmente.!

Riesgo de Cambios en el Marco Regulatorio

La sociedad esta sujeta al cumplimiento de Leyes, Normas y Reglamentos de toda indole. Por lo tanto, la Gerencia de
Parque Industrial Latinoamericano S.R.L., debe considerar posibles cambios en la legislacion comercial (Codigo de
Comercio), tributaria (Codigo Tributario y Ley 843), laboral (Ley General del Trabajo), etc., que podrian afectar sus
operaciones.

Pandemiay Cuarentena

PILAT S.R.L. sufrié6 un impacto negativo por la pandemia de COVID-19, por la cuarentena decretada a nivel nacional
y la desaceleracion del sector inmobiliario. La empresa tuvo que diferir el cobro a sus clientes hasta el mes de agosto
de 2020, al igual que los pagos con las entidades financieras. La falta de liquidez ocasiond que retrasen el pago del
cupon 7 de la emision Bonos PILAT | - Emision 3, segun determinaciéon de la AGTB en fecha 15 de abril de 2020,
cambiando dicho pago del 23 abril al 20 de octubre de 2020. Ante la decision de diferimiento de pagos de cuotas de
los clientes, la sociedad solicito a los tenedores de bonos la reprogramacion de pagos de cupones, misma que fue
debidamente aprobada en Asamblea General de Tenedores.

En relacién con la provision de insumos y productos, no se han registrado inconvenientes en el inventario. En lo que a
cobranzas se refiere, se estan realizando las gestiones individualizadas, para que los clientes realicen los pagos de las
cuotas correspondientes. En cuanto a las medidas comerciales, la empresa se encuentra aplicando lo siguiente:

En lo que se refiere especificamente a los terrenos industriales, comercializados por el PILAT, el andlisis sobre el sector
inmobiliario y de bienes raices ante la actual coyuntura debe ser realizado considerando las diferencias entre los tipos
de bienes que se comercializan y/u ofertan; es decir, hay que tomar en cuenta que los lotes de terreno que el PILAT
comercializa, por su naturaleza y objetivo industrial, se pueden ver afectados de distinta manera y magnitud que
terrenos destinados con fines de vivienda. Si bien la crisis sanitaria de cierta forma paralizé la mayoria de las
actividades econémicas en gran parte del mundo, se pudo observar que, en el PILAT a pesar de las limitantes, siguid
cerrando ventas durante los meses de cuarentena,; si bien por debajo de los niveles deseados y proyectados, pero aun
asi la actividad y las negociaciones no cesaron.

11 A la fecha del Informe, los seguros tienen fecha de vigencia hasta el 01/11/2018
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Lotes Industriales

Incremento de cartera de clientes por ventas a plazo de terrenos industriales y consecuente fortalecimiento
en las recaudaciones mensuales.

Consolidacién de la presencia de empresas “ancla”, que posibilitan adquisiciones de nuevos terrenos dentro
del parque y préximos a las grandes empresas.

Acelerar el proceso de instalacion de empresas en el parque, lo que permite generar mayor actividad en el
parque.

Continuar con la amplia cobertura publicitaria en los medios de comunicacion y redes sociales, que permitiria
contar con mayor nivel cierres de venta.

Implementacion de Tours Virtuales como herramienta de cierres de venta, asi el cliente podra visitar el parque
desde su computadora, tablet o celular, guiado por los Asesores de Negocios, contando con un software que
permite visitar el parque, en dicho trayecto se puede apreciar con fotos 360° y videos con una visita dinamica
gue ayuda a acelerar la toma de decisiones de los clientes al ser un paseo muy cercano a la realidad.

Continuar visitas a mercados internacionales (Acuerdo con CAINCO), con el objetivo de abrir mercados con
nuevos clientes potenciales y con el respaldo institucional de CAINCO.

Lotes San José Obrero

Finalizacién de ventas del Barrio Fabril “San José Obrero”, con crecimiento de cartera y consecuente mejora
en las recaudaciones mensuales.
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Cuentas e Indicadores en Miles Bs
BALANCE GENERAL
Disponibilidades
Cuentas por cobrar clientes
Fondos de Inversion y de liquidez
Inventarios

Activo Corriente Prueba Acida
Activo Corriente

Activo No Corriente

Total Activo

Deudas comerciales
Deuda Financiera CP
Pasivo Corriente

Deuda Financiera LP
Pasivo No Corriente

Total Deuda Financiera
Total Pasivo

Patrimonio

Capital Social
Resultados Acumulados
Total Pasivo y Patrimonio

Ingresos

Costos

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion (excluye gastos operativos)
Gastos de Administracion
Gastos de Comercializacién

EBIT

Gastos Financieros

Utilidad Neta

EBITDA

ESTADO DE RESULTADOS (A 12 meses)

Ingresos

Costos

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion (excluye gastos operativos)
Gastos de Administracion
Gastos de Comercializacion

EBIT

Gastos Financieros

Utilidad Neta

EBITDA

Pasiwo a Patrimonio

Deuda Financiera a Patrimonio

Eficiencia

EBITDA a Ingresos

Eficiencia Administrativa

Eficiencia Operativa

Cobertura

EBITDA a D. Financiera CP + Gto Financiero

EBITDA a Gastos Financieros

Cobertura Senicio de la Deuda (Activo Acido)
Solvencia

Pasivo Total a EBITDA

Deuda Financiera a EBITDA

Plazo Promedio de Cobro
Plazo Promedio de Pago
Plazo promedio de inventario

Liquidez General
Prueba Acida
Capital de Trabajo

Activo Cte + EBITDA a D.Financiera CP + Gto Financiero

Anexo 1. Cuadro Resumen

Cuadro Resumen
Parque Industrial Latinoamericano S.R.L

-0,33% -2,10% -0,48% 1,83%
-0,53% -3,29% -0,75% 2,73%
35,19% 51,13% 46,80% 56,03%
-13,37% 8,28% 23,58% 38,55%
-4,60% -31,14% -6,24% 18,28%

-6,96% 15,09% 26,62% 39,01%

0,03 0,03 0,02 0,02
0,08 0,06 0,06 0,06
- 0,07 0,21 0,26 0,20
6,71 15,34 9,57 4,05
- 0,20 0,43 0,97 1,83
1,38 1,67 1,70 0,91

35,75

34,28
57,71 170,60 215,58 287,83
67,88 91,28 110,28 99,50
2.934,27 7.130,27 5.403,18 4.918,95
8,48 18,83 10,03 4,00
1,81 1,81 1,55 0,73
551.920 886.928 852.575 702.592

1,68%
2,46%
52,12%
34,44%
15,00%

34,86%
0,02
0,07

0,72
14,22
1,64
3,17

257,81
107,09
4.030,88

15,30
2,78
850.636

INDICADORES

Rentabilidad

ROA

ROE

Margen Bruto

Margen Operativo (EBIT/Ingresos)
Margen Neto

Endeudamiento

-0,39%
-0,54%
43,72%
22,10%
-4,83%

22,61%
0,02
0,06

0,45
16,72
0,85
3,28

331,78
153,20
4.292,96

15,97
2,78
833.472

Dic. 2018 Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Jun. 2022 Dic. 2022 Jun. 2023
1.135 7.130 32.906 18.275 14.954 2.880 844
14.934 41.449 60.041 101.865 99.483 100.876 100.109
77.351 - - - - - -
492.156 846.630 800.579 765.474 744.656 734.548 702.642
133.553 90.043 146.449 170.930 165.449 154.606 152.371
625.708 936.673 947.029 936.403 910.105 889.154 855.013
678.486 362.495 355.826 337.649 333.468 477.373 526.052
1.304.194 1.299.168 1.302.854 1.274.053 1.243.573 1.366.527 1.381.065
11.385 10.839 16.340 15.484 19.783 26.214 49.226
59.948 31.546 74.212 216.162 37.811 25.525 25.395
73.788 49.745 94.454 233.812 59.469 55.682 77.159
417.886 420.910 377.897 186.599 334.185 322.791 311.212
423.349 422.217 379.356 187.904 337.288 323.795 311.660
477.834 452.456 452.109 402.761 371.995 348.316 336.607
497.137 471.961 473.810 421.716 396.756 379.477 388.820
807.057 827.206 829.044 852.337 846.817 987.050 992.246
767.993 800.633 800.633 800.633 800.633 940.633 940.633
- 154602 - 184.610 - 194969 - 171.676 - 177.197 178.128 172.932
1.304.194 1.299.168 1.302.854 1.274.053 1.243.573 1.366.527 1.381.065
93.170 87.465 100.265 127.408 49.426 109.458 70.856
60.382 42.746 53.341 56.022 26.386 61.598 36.314
32.788 44.720 46.924 71.385 23.040 47.860 34.542
45.249 37.481 23.286 22.269 13.117 23.665 17.026
34.675 26.341 18.801 18.131 8.297 17.395 15.469
10.574 11.140 4.485 4.138 4.819 6.270 1.556
- 12461 7.239 23.639 49.117 9.923 24.195 17.516
32.324 30.393 27.579 27.146 16.166 29.136 12.306
- 4285 - 27.233 - 6.253 23.292 - 5.520 5.287 5.196
- 6.481 13.200 26.694 49.704 10.206 24.749 17.897
93.170 87.465 100.265 127.408 138.915 109.458 130.887
60.382 42.746 53.341 56.022 66.506 61.598 71.526
32.788 44.720 46.924 71.385 72.409 47.860 59.361
45,249 37.481 23.286 22.269 24.562 23.665 27.574
34.675 26.341 18.801 18.131 17.579 17.395 24.567
10.574 11.140 4.485 4.138 6.983 6.270 3.007
- 12461 7.239 23.639 49.117 47.847 24.195 31.788
32.324 30.393 27.579 27.146 29.606 29.136 25.276
- 4285 - 27.233 - 6.253 23.292 20.830 5.287 5.429
. 6.481 13.200 26.694 49.704 48.421 24.749 32.440

0,39%)|
0,55%)|
45,35%)
24,29%
4,15%

24,78%
0,02
0,07

0,64
17,51
1,28
3,65

275,35
247,76
3.536,51

11,08
1,97
777.854
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Anexo 2. Andlisis Vertical Balance General

ANALISIS VERTICAL

ACTIVO

Activo Corriente dic-18 dic-19 dic-20 dic-21

Disponibilidades 0,09% 0,55% 2,53% 1,43% 1,20% 0,21% 0,06%
Inversiones Temporarias 0,00% 0,14% 0,13% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
Fondos de Inversion y de liquidez 5,93% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cuentas por cobrar 1,15% 3,19% 4,61% 8,00% 8,00% 7,38% 7,25%
Otras cuentas por cobrar 3,08% 3,02% 3,95% 3,94% 4,05% 3,67% 3,66%
Inventarios 37,74% 65,17% 61,45% 60,08% 59,88% 53,75% 50,88%

Cargos Diferidos 0,00% 0,02% 0,02% 0,01% 0,02% 0,02% 0,03%

Total Activo Corriente 47,98% 72,10% 72,69% 73,50% 73,18% 65,07% 61,91%
Activo Prueba Acida 10,24% 6,93% 11,24% 13,42% 13,30% 11,31% 11,03%
Activo No Corriente

Activo fijo neto 0,71% 0,27% 0,05% 0,04% 0,04% 0,03% 0,29%
Inversiones Permanentes 51,16% 26,74% 27,09% 26,31% 26,65% 34,80% 37,68%

Otros activos 0,15% 0,89% 0,17% 0,15% 0,13% 0,10% 0,12%

Total Activo No Corriente 52,02% 27,90% 27,31% 26,50% 26,82% 34,93% 38,09%
TOTAL ACTIVO 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 0,87% 0,83% 1,25% 1,22% 1,59% 1,92% 3,56%
Cuentas por pagar Clientes 0,00% 0,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obligaciones fiscales y laborales 0,19% 0,24% 0,18% 0,14% 0,14% 0,29% 0,18%
Obligaciones financieras 4,60% 2,43% 5,70% 16,97% 3,04% 1,87% 1,84%
Cuentas transitorias 0,12% 0,03% 0,00%

Total Pasivo Corriente 5,66% 3,83% 18,35% 4,78% % 5,59%
Pasivo No corriente

Obligaciones financieras 32,04% 32,40% 29,01% 14,65% 26,87% 23,62% 22,53%
Prevision para Indemnizacién 0,08% 0,10% 0,11% 0,10% 0,10% 0,07% 0,03%
Cuentas Relacionadas (Cuenta Personal Socios 0,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15% 0,00% 0,00%

Total Pasivo No Corriente 32,46% 32,50% 29,12% 14,75% 27,12% 23,69% 22,57T%
TOTAL PASIVO 38,12% 36,33% 36,37% 33,10% 31,90% 27,77% 28,15%
PATRIMONIO NETO

Capital Social 58,89% 61,63% 61,45% 62,84% 64,38% 68,83% 68,11%
Ajuste de Capital 14,85% 16,26% 17,15% 17,53% 17,96% 16,35% 16,17%
Aportes por capitalizar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ajuste de reservas patrimoniales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reserva Legal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09% 0,08%
Resultados acumulados -11,85% -14,21% -14,96% -13,47% -14,25% -13,04% -12,52%

Total Patrimonio Neto 66,90% 68,10% 72,23% 71,85%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 00 100,00%  100,00%
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Anexo 3. Andlisis Vertical Estado de Resultados

ANALISIS VERTICAL
dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 jun-22 dic-22 jun-23
Ventas netas 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Costo de Ventas 64,81% 48,87% 53,20% 43,97% 53,39% 56,28% 51,25%
Utilidad Bruta 46,80% 56,03% 46,61% 43,72%
Gastos de Operacion 50,73% 38,78% 59,24% 48,24%
Gastos de administracion 37,22% 30,12% 18,75% 14,23% 16,79% 15,89% 21,83%
Servicios personales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos tributarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Depreciacion 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos legales y generales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mantenimiento y reparaciones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otros gastos administrativos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos de comercializacion 11,35% 12,74% 4,47% 3,25% 9,75% 5,73% 2,20%
Publicidad y propaganda 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comisiones sobre ventas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mejoramiento de urbanizaciones y pavimentacion 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos de comercializacion varios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Gastos Financieros 34,69% 34,75% 27,51% 21,31% 32,71% 26,62% 17,37%
Resultado Operativo -48,07% -26,47% -12,63%

Otros ingresos (eg 43,47% -4,66% 1,46%

Otros Ingresos 39,57% 4,25% -1,62% 3,29% 2,08% 0,21% 0,09%
Egresos no operativos -0,61% 0,00% 0,00% -2,15% -0,16% -0,07% 0,00%
Diferencia de cambio y correccién monetaria -0,02% -0,04% -0,02% -0,10% -0,46% -0,45% -0,11%
Ajustes a gestiones anteriores 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ajustes por inflacién y tenencia de bienes 4,53% -8,87% -0,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Resultado antes de impuestos -4,60%  -31,14% -6,24% 18,28%  -11,17% -4,83% 7,33%

Resultado neto -4,60% -31,14% -6,24% 18,28% -11,17% -4,83% 7,33%
EBIT -13,37% , 23,58% 38,55% 20,08% 22,10% 24,72%
Fuente: PILAT S.R.L. / Elaboracion: PCR S.A.
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Anexo 4. Andlisis Horizontal Balance General

ANALISIS HORIZONTAL

ACTIVO
Activo Corriente dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 jun-22 dic-22

Disponibilidades -85,70%  527,95% 361,49% -44,46% -18,17%  -84,24%  -70,70%
Inversiones Temporarias -7,46%  -77,28% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondos de Inversién y de liquidez 1,70% -100,00%

Cuentas por cobrar -73,12%  177,54% 44,85%  69,66% -2,34% -0,97% -0,76%
Otras cuentas por cobrar 302,11% -2,08% 31,03% -2,39% 0,17% -0,17% 0,75%
Inventarios -7,71% 72,02% -5,44% -4,38% -2,72% -4,04% -4,34%

Cargos Diferidos -100,00% -4,85%  -51,67% 100,06%  105,71% 67,45%
Total Activo Corriente -8,49% 49,70%

Activo Prueba Acida -11,28%  -32,58%

Activo No Corriente

Activo fijo neto -37,03% -62,24% -81,29%  -18,35% -8,39% -17,09% 804,16%
Inversiones Permanentes 5,22% -47,93% 1,61% -5,04% -1,13% 41,88% 9,41%
Otros activos 481,35% -81,14% -11,95% -18,38% -29,93% 26,82%

Total Activo No Corriente 4,57% -46,57% -1,84% -5,11% -1,24% 10,20%
TOTAL ACTIVO -2,13% -0,39% 0,28% -2,21% -2,39% 1,06%
PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar -18,75% -4,80% 50,75% -5,23%  27,76% 69,29% 87,79%
Cuentas por pagar Clientes -100,00%

Obligaciones fiscales y laborales -6,30% 26,66% -26,18%  -20,30% -5,68%  116,30%  -35,64%
Obligaciones financieras 29,71% -47,38% 135,25% 191,28% -82,51% -88,19% -0,51%

Cuentas transitorias 313,74%  168,56% 7114,21% -78,83% -54,48% -100,00%
Total Pasivo Corriente 17,42% -32,58% 89,88% 147,54% -74,57% -76,19% 38,57%

Pasivo No corriente

Obligaciones financieras -11,09% 0,72% -10,22%  -50,62% 79,09% 72,99% -3,59%
Prevision para Indemnizacion -27,02% 20,32% 11,69%  -10,54% -6,24% -23,11%  -55,31%
Cuentas Relacionadas (Cuenta Personal Socios) -100,00%
Total Pasivo No Corriente -10,21% -0,27% -10,15%  -50,47% 79,50% 72,32% -3,75%

TOTAL PASIVO -6,97% -5,06% 0,39% -10,99% -5,92% -10,02% 2,46%
PATRIMONIO NETO

Capital Social 0,00% 4,25% 0,00% 0,00% 0,00% 17,49% 0,00%
Ajuste de Capital 25,68% 9,04% 5,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aportes por capitalizar

Ajuste de reservas patrimoniales -100,00%

Reserva Legal 0,00%
Resultados acumulados 9,81% 19,41% 561% -11,95% 3,22% 3,76% -2,92%

Total Patrimonio Neto ) ) b 2,81%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ) , , -2,21%

Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 5. Andlisis Horizontal Estado de Resultados

ANALISIS HORIZONTAL
dic-18 dic-19 dic-20 dic-21
Ventas netas -17,74% -6,12% 30,35% -14,09% 43,36%
Costo de Ventas 6,48%  -29,21% 65,92% 9,95% 37,62%
Utilidad Bruta -42,02% 36,39% 4,93% -32,96%
Gastos de Operacion 183% -1250% -25,06% 6,85%
Gastos de administracion 27,68%  -24,04%  -28,62% -3,56% -6,23% -4,06% 86,43%
Servicios personales  -100,00%
Gastos tributarios  -100,00%
Depreciacion  -100,00%
Gastos legales y generales  -100,00%
Mantenimiento y reparaciones  -100,00%
Otros gastos administrativos
Gastos de comercializacion -30,06% 535% -59,74% -7,73%  144,13% 51,53% -67,71%
Publicidad y propaganda
Comisiones sobre ventas
Mejoramiento de urbanizaciones y pavimentacién  -100,00%
Gastos de comercializacion varios  -100,00%

Gastos Financieros -4,66% -5,97% -9,26% -1,57% 17,95% 7,33% -23,88%
Resultado Operativo 128,20%  -48,30%  -82,98% -657,50% 148,41% -122,49% -183,46%
Otros ingresos (eg -6214,46% -110,07%  -43,31% -157,15% -232,47% -126,17% -101,99%
Otros Ingresos 668,98% -89,91% -143,55% -358,81%  -56,98% -94,62% -93,89%
Egresos no operativos -81,33% -100,00% -97,35% -97,17% -99,52%
Diferencia de cambio y correccién monetaria -99,10% 65,79% -52,00% 673,59% 651,97% 272,29% -66,28%
Ajustes a gestiones anteriores

Ajustes por inflacién y tenencia de bienes -283,88%  -91,29% -100,00%

Resultado antes de impuestos -78,88% 535,59%  -77,04% -472,47% 80,50% -122,70% -194,12%

Resultado neto -78,88% 535,59%  -77,04% -472,47% 80,50% -122,70% -194,12%
EBIT -187,27% -158,10% 226,53% 107,78% -11,34% -50,74% 76,52%
Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 6. Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Flujo de Efectivo

Al 30 de junio de 2023

Actividades de operacidn:

Utilidad neta del ejercicio 5.195.687
Partidas que concilian la (pérdida) neta y el efectivo neto

Provisto para actividades de operacién

Depreciacion del ejercicio 158.271
Provision para indemnizaciones 264.110
Provision de intereses 12.302.738
Baja de activo fijo -
Amortizacion de activos intangibles 222.533
RESULTADO NETO DE LA GESTION AJUSTADO 18.143.339
Cambios en activos y pasivos operativos netos:

Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar y cargos diferidos 451.659
Disminucién en cuentas por cobrar a empresas relacionadas -
Disminucién en inventarios 31.905.409
(Aumento) en otros activos -836.773
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar y cuentas transitorias pasiva 23.011.967
Aumento en cuentas por pagar a empresas relacionadas -
Aumento (disminucién) en obligaciones fiscales y laborales -1.405.266
Pagos por indemnizacion -819.233
Flujo de Efectivo por actividades de operacion 70.451.102
Actividades de inversion

Disminucion en inversiones permanentes -44.740.032
Disminucién en inversiones temporarias -
Compras de activos fijos -3.735.314

Flujo de Efectivo por actividades de inversiéon -48.475.346

Actividades de financiamiento

Amortizacién de obligaciones financieras -11.374.287
Amortizacion de intereses -12.637.294
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento -24.011.581
(Disminucién) Aumento neto en disponibilidades -2.035.825
Disponibilidades al inicio del ejercicio 2.879.530

Disponibilidades al final del ejercicio 843.705
Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 7. Proyecciones Financieras

FLUJO PROYECTADO- PILAT

PROYECTADO JULIO 2023- DIC 2033
En Miles de Bolivianos
2025 2026

TOTAL TOTAL
TOTAL INGRESOS . 146.207 143.372 141.578
TOTAL TERRENOS INDUSTRIALES . 64.574 61.752 60.205
TOTAL TERRENOS DE VIVIENDA 5 81.633 81.620 81.374
Cartera Nueva . 64.150 64.223 64.223
Terrenos industriales PILAT
Terrenos de vivienda SJO
Cartera Vigente
Terrenos industriales PILAT
Terrenos de vivienda SJO

Servicios personales - 11.775 |- 9.675 |- 10.197 |- 10.748 |- 11.328 |- 11.940 |- 12.585 |- 13.264 |- 13.662 |- 14.400 |- 15.177

Gastos tributarios - 1.399 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799 |- 2.799
Combustibles y lubricantes - 377 |- 792 |- 832 |- 873 |- 917 |- 963 |- 1.011 |- 1.061 |- 1.061 |- 1.114 |- 1.170
Gastos legales - 83 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166 |- 166
Mantenimiento y reparaciones - 760 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520 |- 1.520
Otros gastos administrativos - 1.503 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005 |- 3.005

Comisiones sobre cobranzas - - - - - - - - - - B
Gastos de Comercializacion

Publicidad y propaganda - 693 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387 |- 1.387
Comisiones sobre ventas - 188 |- 484 |- 512 |- 502 |- 496 |- 490 |- 477 |- 430 |- 367 |- 292 |- 208
Mejoramiento de urbanizaciones y pavimentacion - 1]- 1]- 1]- 1]- 1]- 1]- 1]- 1]- 1]- 1]- 1
Gastos de comercializacidn varios - 85 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170 |- 170
Cuentas por pagar - |- 3.632 - 1.377
Cuentas por cobrar - 3.160 -

Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compra/Venta de activos fijos - - - - - - - - - - -
Inversion Infraestructura Urbanizaciones - 12.642 |- 32.418 |- 30.061 |- 14.149 |- 20.000 |- 10.004 |- 12.741 |- 22.741 |- 13.478 - -
Compra/Venta de Inversiones Permanentes - - - - - - - - - - -
Flujos de efectivo por actividades financieras

BONOS PILATI - 10.639 |- 10.913 |- 1.940 - - - - - - - -
Emisién 1 - 2.958 - - - - - - - - - -
Emisién 2 - 3.615 |- 7.173 - - - - - - - - -
Emisién 3 - 4.067 |- 3.739 |- 1.940 - - - - - - - -
BONOS PILATII - 10.936 |- 32.744 |- 35.987 |- 39.428 |- 45.684 |- 52.839 |- 52.866 |- 53.963 |- 53.945 |- 34.595 |- 12.625
Emisién 1 - 3.693 |- 10.418 |- 13.681 |- 17.114 |- 17.116 |- 19.392 |- 19.3%6 |- 19.384 |- 19.367 - -
Emisién 2 - 3.631 |- 11.144 |- 11.132 |- 11.143 |- 12.916 |- 17.808 |- 17.817 |- 18.930 |- 18.924 |- 18.955 -
Emisién 3 - 3.612 |- 11.183 |- 11.174 |- 11.171 |- 15.652 |- 15.639 |- 15.653 |- 15.649 |- 15.654 |- 15.640 |- 12.625
Pago Banco Unidn (K+) 2.098 4.060 3.878 3.699 3.520 3.342 3.161 2.008

53.753 63.549 50.587 51.324 44.520 20.445 13.370 23.989 21.329
39.034 92.787 156.336 206.923 258.247 302.767 323.212 336.582 360.572

Flujo Acumulado 92.787 156.336 206.923 258.247 302.767 323.212 336.582 360.572 381.901
Fuente: PILAT S.R.L./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 8. Organigrama
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Fuente: PILAT S.R.L.

Pagina 35 de 35


http://www.ratingspcr.com/

